PASAMANES]S 5.4 informe o8 Gerencia-Afla 2014

PASAMANERIA S.A.
INFORME DE GERENCIA
ANO 2014

Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a expresas disposiciones legales y estatutarias, nos es
grato someter a la consideracion de ustedes &l Informe de los principales
aspectos que normaron el desarrollo de la Empresa durante el afio 2014.

PRINCIPALES ASPECTOS DELENTORNO POLITICO-ECONOMICO:

El afo se inicia con la campafa electoral para los comicios seccionales a
realizarse el 23 de febrero. Si bien las elecciones Involucraban a los Prefectos
y Alcaldes y mas funcionarios de los gobiernos locales de todo el pals, la
atencion cludadana se concentrd en las cludades mas importantes en las que,
pese al enorme apoyo del Presidente a sus candidatos, el oficialismo perdid
en las diez principales urbes, siendo mas notorio el revés en Quito, Guayaquil
¥ Cuenca.

El oficialismo, al percibir que la popularidad presidencial no es endosable a
otro candidato, empezé a pensar en la opcidn de reformar la Constitucidn
para una nueva reeleccon. Al haber perdido la confianza en el electorado se
busco llegar a este fin utilizando la mayoria congresil y el apoyo de la
obsecuente Corte Constitucional. Por su parte los diferentes grupos de
oposicidn, en su intento de impedir |a reeleccidn, han tratado,
infructuosamente hasta hoy por el blogueo del CNE, llevar el asunto a una
consulta popular.

El goblemo propuso la implementacidn de un nuevo Cddigo del Trabajo, pero
ante |a oposicidn de las cipulas sindicales, optd por enviar a 1a legisiatura un
proyecto limitado, el mismo que se encuentra aun en tramite, y que
lamentablemente contempla menos flexibilidad laboral, aungue busca limitar
también aigunos derechos de los trabajadores al poner tope al ingreso por
concepto de utllidades. Contempla ademas la afiliacion al IESS de las amas de
casa que no tengan un empleo pagado.

A partir del mes de agosto se hizo evidente el descenso del precio del
petroleo, declinacion que fue acentudndose, ya que bajo de un promedio de
$ 98,9 en & mes de junio a § 52,9 en diciembre. Paralelamente a este
suceso, el ddlar estadounidense se ha ido revalorizando con relacion a otras
monedas, con lo gue se augura un menor crecimiento del PIB y se propicid el
escenario para las medidas economicas tomadas por el régimen.
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mmv distrae el mormal accionar de las empresas.
MERCADEOQ, COMERCIALIZACION Y VENTAS:

La politica que han tomado las grandes cadenas de almacenes de vender en
sus establecimientos preferentemente sus marcas propias, ha ido cerrando
las puertas a nuestro producto en estas grandes superficles. De las
grandes cadenas, tres de ellas tienen fabricacién nacional, de sus
propias vy la otra Importa sus productos con sus marcas. En estas tres
empresas que producen sus productos CON SuS MArcas propias en varios
talleres nuestras ventas se han visto disminuidas de $628.946,56 en el 2013
$523.137,98 en & 2014 que significan una reduccion del 16.82% en este
canal.

Otra de las causas que ha afectado nuestras ventas es el cambio de polibcas
gubernamentales en lo gue se refiere, a la dotacon de uniformes para las
escuelas y colegios fiscales a nivel naconal. Anteriormente los
familia tenian la libertad de escoger en aiguna medida la provisidn

prendas, peru hoy en dia e uniforme completo es tramitado
gubemamentales. Este factor ha dado como resultado que las

nuestros mayoristas se vean disminuidas en articulos como jeans, calcetines y
algunas camisetas que los padres de familia compraban de nuestra marca. En
algunos casos anteriormente fabricibamos pedidos especiales de uniformes o
partes de uniformes, hoy en dia esto ya no es factible.

it

i

2
+

Pages ] & 10



PASAMANERLA 5.4, informe de Gerencia-ANg 2014

Las ventas de la empresa desglosadas de acuerdo a su estructura operacional
se muestran en &l sigulente cuadro:
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COMPARATIVO D VENTA ALMACENES V3 VENTA TOTAL
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En e mes de abril de este ano e inaugurd nuestro 24yg almacén en el CC del
Paseo Shopping de Duran. Este almaceén en sus nueve meses de operacion ha
aportado el valor de $179.878,90 a las ventas de |a empresa. Es importante
indicar que mantenemos la politica de seguir abriendo almacenes y para este
afio esperamos poder abrir por lo menos dos aimacenes més.

Para mejorar la atencion al publico se realizaron capacitaciones con clinicas
de ventas al personal de nuestros almacenes y atencion al diente en los
meses de septiembre y octubre. También en el mes de junio se realizd la
Convencidn de Ventas de la empresa, con el objetivo de capacitar y mejorar
los conocimientos sobre ventas de nuestros colaboradores de esta area.

Continuando con la estrategia iniclada el afio anterior y buscando mejorar las
ventas a nuestros mayoristas y con el objetivo de que ellos se enteren de
todos los productos que confeccionamos para que amplien la gama que
habituaimente nos compran, se realizaron ocho eventos en el ano de los que
denominamos “Show Rooms”. Asi que se realizd uno de estos eventos en el
mes de jullo en la cludad de Guayaquil y en ese mismo mes otro en la cludad
de Quito, en el mes de septiembre en Machala y otro en Portoviejo. En
octubre se realizaron tres en las cludades de Quevedo, Sto. Domingo vy
Ambato, finalizando el afo con el Gitimo realizado en la ciudad de Loja en el
mes de noviembre.

La proporcidn de ventas por departamento se puede apreciar del detalle a
continuacion:

Ventas por Departamento
incrin.
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COMPARATVG DE VENTAS X SECCHONES
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Es importante notar la creclente importancia de la linea de Confecciones en
las ventas de la empresa como éstas se grafican en el sigulente cuadro.

COMPARATIVO VENTA CONFECCIONES W8 VENTA TOTAL
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Con respecto al cumplimiento del presupuesto se alcanzd un 86.89%, como
se demuestra en el cuadro siguiente:
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10,000,000
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Cabe mencionar que, como en afos anteriores, el presupuesto para el afo
2014 fue caiculado buscando pardmetros muy ambiciosos al haber
establecido & mismo en el valor de $16° 192,89 lo que eguivale a un
incremento del 15.90% sobre las ventas reale< del aflo 2011,

inflacidn, etc., en el mes de marzo se realizd un alza de precios de venta de
nuestros productos en un promedio del B%.

A lo largo de este afio hemos venido trabajando para buscar nuevos canales
de ventas y poder de esta manera Incrementar las mismas. Entre los nuevos
proyectos que estamos avanzando es la venta por catdlogo, iniclaimente por
intermedio de nuestra red de dlientes mayoristas y si las circunstancias lo
ameritan se establecerd una red de ventas adicional a la indicada. También
estamos analizando y buscando incrementar nuestra presencia en el mercado
ecuatonano por intermedio de la apertura de Franguicias.

MANEJO DE COLECCIONES

A principios de afo se trabajo con el mcrhsﬁuﬂnmh
identificacidn Perfil del Consumidor de PASA. El resultado palpable fue la
Mnmmmwdﬂwﬂlﬂ para
cada target. [dealmente estos Moodboards son la base para cualquier
decisidn en torno al disefio, mercadeo y publicidad de producto PASA para

nuestro target.

El Departamento de Disefio presenta en Junio las tendenclas de moda para
&l 2015, Esta presentacion sirve como introduccion para la posterior entrega
de las colecciones Primavera/Verano 2015. Se presentaron 8 lineas en total y
se sugirid dividir cada coleccion en dos o tres entregas consecutivas.
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comerciales, en especial pijamas. También como politica de empresa se crean
nuevos modelos que ocupan sobrantes de malla.

PRODUCCION:

En el sigulente cuadro podemos apreciar los datos de produccidon de las
diferentes areas de Pasamaneria S.A. y su comportamiento entre el aflo 2013
y 2014. Como se aprecia tenemos un decremento importante en la mayaria
de ellas, debido a |a falta de ventas puesto que los Inventarios se mantienen
a niveles similares entre estos afos.

SECCION PRODUCCION
2011 2014 % VARIACION
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A continuacidn detallamos las situaciones mas relevantes en el drea de
produccion:

CONFECCIONES

En el primer semestre mantuvimos niveles de eficiencia de un 91%. Toda la
empresa ha trabajado en forma constante para mejorar el  cumplimiento de
las entregas de colecciones, revisando y ajustando la matriz de produccidn
utllizada para reaiizar los seguimientos mensuales de cumplimiento.

En noviembre se redujo a8 un solo tumo l@s dreas de corte, costura y
terminadas para tener un  mejor control, rendimiento y por la baja de
pedidos.

Plgea 7 ge 10



PASAMANERLA 5.4 informe Oe Geroncia-Afic 2014

Por los camblos en disposiciones gubemamentales en los meses de
septiembre y octubre se tuvo que re-etiquetar mas de 40,000 prendas que
estaban por despacharse y adicionaimente nos vimos obligados a eliminar
algunas decenas de miles de etiquetas.

Se trabajo activamente en reduccion del desperdicio obteniendo un ahormo
cercano a los 3,700 Kg.

En esta seccion, realizaron cambios de infraestructura ampliando su bodega
e integrando las areas de corte de hilos y terminados, ademas dotando a la
secoon de nuevas baterias sanitanas.

Para este afio se continua en el proceso de modemizacidn de esta saccidn
con el cambio de hilas y la construccion de un cuarto de rectificado, para lo
cual nos vimos obligados a sobre producir durante el primer trimestre del ano
y adicionalmente hacer una compra de hilo para cumplir con nuestra
demanda de malla durante los meses que durd este cambio.

MALLAS

Se procedié conjuntamente con hilanderia a la codificacion de lotes de
acuerdo a la procedencia del algoddn y su clasificacién por tono, dando como
resuitado una optimizacion de los procesos posteriones.

ENCAJES

Debido a la reduccion de pedidos de exportacidn de encajes la produccion de
este aflo <& mantiene en un promedio de 620 kg/mes.

TINTORERIA

En el continuo camblo y revisidn de métodos que se realizan en esta seccion
se obtuvieron mejoras importantes como por ejemplo: el cambio de
blanqueo con cloro que tenia una duracién de 12 horas por un blanco dptico
que dura B horas y es menos tdxico, también se cambid los procesos de pre
blangueo para hilos mercerizados, se desarrollo nuevos métodos de tintura y
receta con colorantes reactivos bajando la temperatura a 60 grados para el
40% de los colores en tejido de punto con el objetivo de mejorar las solidez
al lavado y a la luz.

FINANZAS:
Para recuperar liguidez nos vimos obligados a recontratar créditos bancarios

para aliviar los flujos de efectivo, en total se cbtuvieron créditos por
$1°276,000.00 Dolares.
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Durante el ano realzamos esfuerzos para pagar los créditos vigentes y
pudimos cancelar $749,749.97 Dolares de ésta manera el aumento real del
endeudamiento es de $526,250.03 por lo cual el indice de endeudamiento
sobre ventas solo se incrementa en un 0.24% entre el 2013 y &l 2014, La
tasa de interés promedio baja del 9.43% al 9.28% entre los mismos afios.

RECURSO0S HUMANOS:
Se recibid y gestiond ?ﬂrequsmmtns de personal, cubriendo 117
posiciones de trabajo de diferentes dreas, en su mayoria del Area de
Comerclalizacion.

2.013 2.014 DECREMENTO
TOTAL PERSONAL 795 769 3,38%

Vale aclarar que en el Area de Produccidn se disminuyd 63 colaboradores por
retiros que no fueron reemplazados, de manera particular en las Secclones de
Hilanderia y Confecciones.

Indices de Rotacién y Ausentismo

Como indicadores de medicidn de estabilidad y asistencia, presentamos el
indice de rotacidn y ausentismo de personal del periodo de Enero a
Diclembre-2.013 comparado con el periodo de Enero a Diciembre-2014:

2.013 2.014 Incremento

Indice de Rotacidn: 13,95% 16,75% 20%
{ndice de Ausentismo: 1,B7% 2,21% 18%
Incremento salarial general.-

De conformidad con lo aprobado por la Direccion, teniendo como referente la
remuneracion  basica unificada mensual que sirvié de calculo para las
remuneraciones del mes de Dicembre del 2.013, a partir del mes de Julio del
2014 se incrementd la remuneracion basica unificada mensual de los
trabajadores de la Empresa en un porcentaje minimo del 3,5%.

Se continud con |2 aplicacidén de categorias ocupacionales y los consacuentes
ajustes remunerativos para el personal operativo de la planta y el personal
de ventas, considerando como parametros de medicion: el conocimiento v la
experiencia,
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En cuanto a capacitacion nuestros colaboradores han participado en 31
eventos de capacitacion con un total de 2.451,50 horas con una inversién
propia de $20,205.79.

En marzo de 2014 & Ministerio de Relaciones Laborales realizd una inspeccidn
integral de las obligaciones Laborales, dando como resuftado un informe de
cumplimiento cabal de las obligaciones laborales.

RESULTADOS:

S bien contablemente los afios 2013 y 2014 fueron similares, en el afio 2013
¢l estudio actuarial determino que debiamos revertir un monto aproximado a
300 mil dolares de la reserva para jubilacion patronal, reversion que se reflejo
como utilidad. En camblo este afo 2014 e estudio actuarial presentd una
necesidad de incrementar nuevamente ademas de las provisiones efectuadas
mensualmente, un valor similar a esta reserva,

La administracion no quizo proponeér 2 ésta Junta una nueva afeccion al
patrimonio y propuso al Directorio aplicar, s1 bien no |a totalidad, la mayoria
de |a Reserva Actuarial a la utilidad contable.

Lamentablemente nuestro sistema tributario contempla como impuesto a la
renta |a injusta figura del “Impuesto Minimo” lo cual nos produce una pérdida
del valor de este impuestc que es la que se refleja en ef balance.

Nos queda agradecer a todos los que formamos parte de nuestra empresa;
colaboradores, directores y acclonistas.
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