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AÑO 2014 

Señores Accionistas: 

Para dar cumplimiento a expresas disposiciones legales y estatutarias, nos es 
grato someter a la consideración de ustedes el Informe de los principales. 
aspectos que normaron el desarrollo de la Empresa durante el año 2014. 

PRINCIPALES ASPECTOS DELENTORNO POLÍTICO-ECONÓMICO: 

El año se inicia con la campaña electoral para los comicios seccionales a 
realizarse el 23 de febrero. Si bien las elecciones Involucraban a los Prefectos 
Y Alcaldes y más funcionarios de los gobiemos locales de todo el país, la 

atención ciudadana se concentró en las cludades más importantes en las que, 
pese al enorme apoyo del Presidente a sus candidatos, el oficialismo perdió 
en las diez principales urbes, siendo más notorio el revés en Quito, Guayaquil 

y Cuenca. 

El oficialismo, al percibir que la popularidad presidencial no es endosable a 
Otro candidato, empezó a pensar en la opción de reformar la Constitución 
para una nueva reelección. Al haber perdido la confianza en el electorado se 
buscó llegar a este fin utilizando la mayoría congresil y el apoyo de la 
obsecuente Corte Constitucional. Por su parte los diferentes grupos de 
oposición, en su intento de impedir la reelección, han tratado, 
Infructuosamente hasta hoy por el bloqueo del CNE, llevar el asunto a una 
consulta popular. 

El gobierno propuso la Implementación de un nuevo Código del Trabajo, pero 
ante la oposición de las cúpulas sindicales, optó por enviar a la legistatura un 
proyecto limitado, el mismo que se encuentra aún en trámite, y que 
lamentablemente contempla menos flexibilidad laboral, aunque busca limitar 
también algunos derechos de los trabajadores al poner tope al ingreso por 
¡concepto de utilidades. Contempla además la afllación al 1ESS de las amas de 
casa que no tengan un empleo pagado. 

A partir del mes de agosto se hizo evidente el descenso del precio del 
petróleo, declinación que fue acentuándose, ya que bajó de un promedio de 

$ 98,9 en el mes de Junio a $ 529 en diciembre. Paralelamente a este 
suceso, el dólar estadounidense se ha ido revalorizando con relación a otras. 
monedas, con lo que se augura un menor crecimiento del PIB y se propició el 
escenario para las medidas económicas tomadas por el régimen. 
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| ¿ misma que fue aprobada el 29 de diciembre 

hueva reforma tributaria que afecta nuevamente a la percepción que se ene 
Acerca de la seguridad Jurídica en nuestro país. 

E talleres nuestras ventas se han visto disminuidas de $628.946,56 en el 2013 a 
$523.137,98 en el 2014 que significan una reducción del 16.82% en 
canal. 

Otra de las causas que ha afectado nuestras ventas es el cambio de políticas 
elberpenertales en o que se reñera_ a lo dotación de veies par ls 

y colegios fiscales a nivel nacional. Anteriormente los padres de 
Fara tin e Moerad de expr en auna medios la provisón e estas 
prendas, pero hoy en día el uniforme completo es tramitado por entes 
gubemamentales. Este factor ha dado como resultado que las ventas de 
uestros mayoristas se vean disminuidas en artículos como jeans, calcetines y 

algunas camisetas que los padres de famila compraban de nuestra marca. En 
algunos casos anteriormente fabricábamos pedidos especiales de uniformes o 
partes de uniformes, hoy en día esto ya no es factible. 
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Las ventas de la empresa desglosadas de acuerdo a su estructura operacional 
se muestran en el siguiente cuadro: 
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COMPARATIVO DE VENTA ALMACENES VENTA TOTAL. 
140020010 
Mgooaneso 

  

En el mes de abril de éste año se inauguró nuestro 24yg almacén en el CC del 
Paseo Shopping de Durán. Este almacén en sus nueve meses de operación ha 
aportado el valor de $179.878,90 a las ventas de la empresa. Es importante 
Indicar que mantenemos la política de seguir abriendo almacenes y para este 
año esperamos poder abrir por lo menos dos almacenes más. 

Para mejorar la atención al público se realizaron capacitaciones con cínicas 
de ventas al personal de nuestros almacenes y atención al dente en los 
meses de septiembre y octubre. También en el mes de junio se realizó la 
Convención de Ventas de la empresa, con el objetivo de capacitar y mejorar 
los conocimientos sobre ventas de nuestros colaboradores de esta área, 

“Continuando con la estrategia iniciada el año anterior y buscando mejorar las 
ventas a nuestros mayoristas y con el objetivo de que ellos se enteren de 
todos los productos que confeccionamos para que amplien la gama que 
habitualmente nos compran, se realizaron ocho eventos en el año de los que 
denominamos "Show Rooms”. Asi que se realizó uno de estos eventos en el 

mes de jullo en la ciudad de Guayaquil y en ese mismo mes otro en la cludad 
de Quito, en el mes de septiembre en Machala y otro en Portoviejo. En 
octubre se realizaron tres en las ciudades de Quevedo, Sto. Domingo y 

Ambato, finalizando .el año con el último realizado en la ciudad de Loja en el 
mes de noviembre. 

La proporción de ventas por departamento se puede apreciar del detalle a 
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COMPARATIVO DE VENTAS x SECCIONES 

  

Es Importante notar la creciente importancia de la línea de Confecciones en 
las ventas de la empresa como éstas se grafican en el siguiente cuadro. 

COWPARATIVO VENTA CONPECCIONES VB VENTA TOTAL. 

  

Con respecto al cumplimiento del presupuesto se alcanzó un 86.89%, como 
se demuestra en el cuadro siguiente: 

Ventas reales vs. presupuesto. 
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10.700.000 
8,900.00 
5.000.000 
4.000,00 
2000.00 

: a pe 

Cabe mencionar que, como en años anteriores, el presupuesto para el año 
2014 fue Calculado buscando porémerros "muy ambicosos al Taber 

establecido el mismo en el valor de $16"192,896 lo que equivale a un 
incremento del 15.90% sobre las ventas reales del año 2013. 

nuestros productos en un promedio del 8%. 

A lo largo de este año hemos venido trabajando para buscar nuevos canales 

estamos analizando y buscando incrementar nuestra presencia en el mercado 
ecuatoriano por intermedo de la apertura de Franquicias. 

A principios de año se trabajó con el consultor Carlos Trujilo en la 
identificación Perfil del Consumidor de PASA. El resultado palpable fue la 
elaboración de los Moodboardsy descripción del perfil de 
cada target Idealmente estos Moodboards son la base para cualquier 
decisión en tomo al diseño, mercadeo y publicidad de producto PASA 
nuestro target. 

para 

El Departamento de Diseño presenta en Junio las tendencias de moda para 
el 2015. Esta presentación sirve como introducción para la posterior entrega 
de las colecciones Primavera/Verano 2015. Se presentaron 8 líneas en total y 
se sugió dividir cada colección en dos o tres entregas consecutivas. 
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comerciales, en especial pijamas. También como política de empresa se crean 
nuevos modelos que ocupan sobrantes de malla. 
PRODUCCIÓN: 

En el siguiente cuadro podemos apreciar los datos de producción de las 
diferentes áreas de Pasamanería S.A. y su comportamiento entre el año 2013 

y 2014. Como se aprecia tenemos un decremento importante en la mayoría 
de ellas, debido a la falta de ventas puesto que los Inventarios se mantienen 

a niveles similares entre estos años. 
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CONFECCIONES 

En el primer semestre mantuvimos niveles de eficiencia de un 91%. Toda la 
empresa ha trabajado en forma constante para mejorar el cumplimiento de 
las entregas de colecciones, revisando y ajustando la matriz de prod 
utilizada para realizar los seguimientos mensuales de cumplimiento. 

3 

En noviembre se redujo a un solo tumo las áreas de corte, costura 
terminados para tener un mejor control, rendimiento y por la baja 
pedidos. 

E
 

Plus 70010



PASANANERIA SA. rtorma de Garerca Año 2014 

Por los cambios en disposiciones gubemamentales en los meses de 
septiembre y octubre se tuvo que re-etiquetar más de 40,000 prendas que 
estaban por despacharse y adicionalmente nos vimos obligados a eliminar 
algunas decenas de miles de etiquetas. 

Se trabajo activamente en reducción del desperdico obteniendo un ahorro 
cercano a los 3,700 Kg. 

En esta sección, realizaron cambios de infraestructura ampliando su bodega 
e integrando las áreas de corte de hilos y terminados, además dotando a la 

sección de nuevas baterías sanitarias. 

Para este año se continua en el proceso de modemización de esta sección 
con el cambio de hilas y la construcción de un cuarto de rectificado, para lo 
cual nos vimos obligados a sobre producir durante el primer trimestre del año 
y adicionalmente hacer una compra de hilo para cumplir con nuestra 

demanda de malla durante los meses que duró este cambio. 

MALLAS. 

Se procedió conjuntamente con hilanderia a la codificación de lotes de 
acuerdo a la procedencia del algodón y su clasificación por tono, dando como 
resultado una optimización de los procesos posteriores. 

Debido a la reducción de pedidos de exportación de encajes la producción de 
este año se mantiene en un promedio de 620 kg/mes. 

En el continuo cambio y revisión de métodos que se realizan en esta sección 
se obtuvieron mejoras importantes como por ejemplo: el cambio de 

blanqueo con cloro que tenía una duración de 12 horas por un blanco óptico 
que dura 8 horas y es menos tóxico, también se cambió los procesos de pre 
'lanqueo para hilos mercerizados, se desarrollo nuevos métodos de tintura y 
receta con colorantes reactivos bajando la temperatura a 60 grados para el 
140% de los colores en tejido de punto con el objetivo de mejorar las solidez 
al lavado y a la luz. 

FINANZAS: 

Para recuperar Ilquidez nos vimos obligados a recontratar créditos bancarios 
para aliviar los flujos de efectivo, en total se obtuvieron créditos por 
$1"276,000.00 Dólares. 
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Durante el año realizamos esfuerzos para pagar los créditos vigentes y 
Pudimos cancelar $749,749,97 Dólares de ésta manera el aumento real del 
endeudamiento es de $526,250.03 por lo cual el índice de endeudamiento 

sobre ventas solo se Incrementa en un 0.24% entre el 2013 y el 2014, La 
tasa de interés promedio baja del 9.43% al 9.28% entre los mismos años. 

RECURSOS HUMANOS: 

Se recibió y gestionó — 70 requerimientos de personal, cubriendo 117 
posiciones de trabajo de diferentes áreas, en su mayoría del Área de 
Comercialización. 

2.013 2.014 DECREMENTO 

TOTAL PERSONAL 795 769 3,38% 

Vale aclarar que en el Área de Producción se disminuyó 63 colaboradores por. 
retiros que no fueron reemplazados, de manera particular en las Secciones de 
Hilandería y Confecciones. 

Índices de Rotación y Ausentismo 

Como Indicadores de medición de estabilidad y asistencia, presentamos el 
Índice de rotación y ausentismo de personal del período de Enero a 
Diciembre-2.013 comparado con el periodo de Enero a Diciembre-2014: 

2.013 2014 Incremento 

Índice de Rotación: 19,95% — 16,75% 20% 

Índice de Ausentismo: 187% 2,21% 18% 

Incremento salarial general.- 
De conformidad con lo aprobado por la Dirección, teniendo como referente la 
remuneración básica unificada mensual que sirvió de cálculo para las 
remuneraciones del mes de Diciembre del 2.013, a partir del mes de Julio del 
2.014 se incrementó la remuneración básica unificada mensual de los 
trabajadores de la Empresa en un porcentaje mínimo del 3,5%. 

Se continuó con la aplicación de categorias ocupacionales y los consecuentes 
ajustes remunerativos. para el personal operativo de la planta y el personal 
de ventas, considerando como parámetros de medición: el conocimiento y la 
experiencia. 
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En cuanto a capacitación nuestros colaboradores han participado en 31 
eventos de capacitación con un total de 2.451,50 horas con una inversión 
propia de $20,205,79. 

En marzo de 2014 el Ministerio de Relaciones Laborales realizó una Inspección 
Integral de las obligaciones Laborales, dando como resultado un informe de 
cumplimiento cabal de las obligaciones laborales. 

RESULTADOS: 

Si bien contablemente los años 2013 y 2014 fueron similares, en el año 2013 
el estudio actuarial determino que debíamos revertir un monto aproximado a 
300 mil dólares de la reserva para Jubilación patronal, reversión que se reflejo 
como utilidad. En cambio este año 2014 el estudio actuarial presentó una 
necesidad de Incrementar nuevamente además de las provisiones efectuadas 
mensualmente, un valor similar a esta reserva. 

La administración no quizo proponer a ésta Junta una nueva afección al 
patrimonio y propuso al Directorio aplicar, si bien no la totalidad, la mayoria 
de la Reserva Actuarial a la utilidad contable. 

Lamentablemente nuestro sistema tributario contempla como Impuesto a la 
renta la injusta figura del "Impuesto Mínimo” lo cual nos produce una pérdida 
del valor de este impuesto que es la que se refleja en el balance. 

Nos queda agradecer a todos los que formamos parte de nuestra empresa; 
colaboradores, directores y accionistas. 
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