INFORME GERENCIA GENERAL

Quito, 25 de febrero de 2019

Senores Accionistas
INDEQUIPOS DEL ECUADOR S.A.
Presente.-

Respetados Accionistas:

“En cumplimiento con lo dispuesto en la resolucion 92.1.4.3.0014 de la SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS y a la nominacién como Gerente, que me hiciera la Junta General de
Accionistas, rindo a Ustedes mi informe, sobre la operacién de la Compania en el ejercicio
econdémico 2018”.

ENTORNO ECONOMICO

“Las proyecciones econémicas del Pais se empiezan a enfriar. Para el 2018 el crecimiento
esperado del PIB disminuye a cifras cercanas al 1%, segun el Fondo Monetario Internacional
(FMI). Por otra parte, los niveles inflacionarios podrian estar cerca del 0,6% anual, con lo cual
los incentivos sobre los precios en varios meses siguen a la baja, complicando un poco mas la
situacion general.

Al analizar las decisiones del Gobierno, pareceria que estd tomando las medidas adecuadas
para ayudar a fortalecer la economia, pero para ello necesita el soporte del sector privado. Por
otro lado, hay que fomentar la apertura internacional de los mercados y trabajar en leyes que
apoyen los procesos productivos, tal como la Ley de Fomento Productivo y, por Ultimo, dar la
tranquilidad de un buen manejo estatal en las cuentas fiscales.

En los dltimos meses ha habido un recorte de la inversion pulblica y del gasto corriente. Estas
medidas han permitido mejorar la balanza comercial, pero la inversién extranjera aun no tiene
un despunte real. Lo critico es que la dependencia en la deuda externa es aun parte del mapa
fiscal.

Los Riesgos de la Economia

Financiamiento del Sector Publico. La presién sobre el precio del petréleo es clara: si este no
continda en ascenso, los niveles de déficit se incrementardn, dando como resultado un mayor
nivel de endeudamiento para poder cubrir las brechas fiscales. Adicionalmente, si los flujos no
son suficientes, no se podran cumplir los compromisos de deuda, volviéndose aun mas
necesario el escenario de reestructurar las deudas actuales a mayores plazos y esperando una
reduccion de las tasas.

Sistemas Politicos. La ruptura dentro del movimiento oficialista, provoca una incertidumbre
grande sobre el manejo politico. Esto, junto a todos los casos de corrupcién de los ultimos diez
afos que salen a la luz, hace dudar sobre la gobernabilidad al conducir un Pais con dos
bandos identificados, unos perdiendo peso y otros ganando dicho peso politico.

Sistema de Dolarizacion. Como consecuencia del alto nivel de endeudamiento publico y la
inestabilidad politica, existe un riesgo de desdolarizacion. Este hecho, junto con la compleja
situacion econémica y un crecimiento casi nulo, hace pensar que una posible fuga de capitales
sea posible. Vale recalcar que abandonar el sistema de dolarizacién constituye una medida
muy poco popular.



Avances Generales de la Economia

Los apoyos sociales a través de los “bonos de desarrollo humano” (BDH) contindan
expandiéndose pese a la necesidad de reducir el gasto publico del Pais. Es asi que, para
Berenice Cordero, ministra de Inclusion Econdémica y Social, el alcance del BDH seria de
alrededor de un millon de personas en situacién de pobreza y extrema pobreza. Adicional a
esto y como parte de la agenda social del ejecutivo, la ayuda se extenderia con un modelo de
entrega de un bono variable, el cual estaria dirigido a adultos mayores y a familias de escasos
recursos. Dicho Bono podria llegar a US$100,00 lo que se sumaria al bono fijo de US$50,00.

Segun los datos proporcionados por el director ejecutivo del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censo (INEC), Roberto Castillo, a nivel nacional el nivel de desempleo se mantiene estable
con un 4%, comparando septiembre de 2018 con 4,1% de septiembre de 2017. En el caso de
la tasa de subempleo al mismo mes indicado para el 2018, se ubicé en 19,4%,
estadisticamente igual al anterior afo donde alcanz6 un 20,5%. Y para completar el andlisis, la
tasa de empleo adecuado a septiembre de este afno se ubicé en 39,6%, que comparada con el
ano anterior que fue del 40,4%, no presenta una significativa diferencia de manera técnica.

Si vamos analizando los indices de competitividad global del Pais, el indice de
Competitividad Global 4.0 (ICG 4.0) del Foro Econémico Mundial (FEM) nos ubica este afio en
el puesto 86 entre 140 economias con 55,8 puntos. Dado el cambio de metodologia de analisis,
no es viable hacer una comparacién con el indice del afio pasado.

La relacion_comercial de Ecuador con el bloque de 28 paises que conforman la Unién
Europea (UE) empieza a dar un saldo positivo para el Pais, tras la entrada en vigencia del
Acuerdo Comercial Multipartes, en enero del afo pasado. Tomando como base los datos del
Ministerio de Comercio Exterior, desde enero a agosto de 2018, la UE fue el principal mercado
para todas las exportaciones no petroleras de Ecuador, alcanzando ventas que suman
US$2.164 millones. Al comparar esto con los datos del afio 2016, podemos ver un incremento
del 14%, tomando como precedente que en dicho ano el acuerdo no estaba activo.

El sector agropecuario sigue en una etapa de crecimiento, alcanzando el 8% de peso en el
PIB. El detalle no tan positivo es que dicho sector es bastante primario, por lo cual la
dependencia de commodities, economias de escala, volimenes de negocio y precio son
fundamentales. En varios sectores las condiciones que se tienen a nivel productivo no permiten
alcanzar los niveles de competitividad de costos de otros paises que se podrian considerar
como competencia directa de nuestra economia.

La remisién de intereses como parte de la Ley de Fomento Productivo ha generado US$84
millones en ingresos al Estado en los primeros 44 dias, pese a la ratificacion de Guayaquil de
no acogerse y las discrepancias dentro del Municipio de la capital que pareceria que no
alcanzarg a aprobar la ordenanza dentro del plazo establecido de 90 dias por el ejecutivo.
Mediante estos procesos el Estado espera recaudar US$774 millones hasta el afio 2020. El
Ministro de Finanzas Richard Martinez mencion6é que se espera que el mayor volumen de
recaudacion se genere en diciembre de este afio, cuando vencera el plazo antes indicado de
90 dias establecido para que las grandes empresas puedan acceder a estos beneficios con las
instituciones y gobiernos que se acojan.

Al final del 2018 la economia siguié un proceso de decrecimiento y una inflacion muy baja, con
lo cual la percepcion no es la mas adecuada para generar mayores inversiones. Por otra parte,
es un momento de grandes desafios para las Empresas Ecuatorianas en el camino de volver
sus sistemas mucho més eficientes y competitivos.”



Fuente de consulta:

https://perspectiva.ide.edu.ec/investiga/2018/10/26/ecuador-y-los-ultimos-avances-economicos/
https.//www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/1/la-economia-de-ecuador-crecera-el-2-en-
2018

EVOLUCION DEL NEGOCIO

Con los resultados obtenidos en el afio 2018 y el panorama poco prometedor del afio 2019, ha
desencadenado un impacto negativo para la Compania debido a la escasa generacién de
oportunidades comerciales motivo del giro del negocio atendidos en afios pasados, igualmente
no se ha podido concretar nuevos negocios pese a que se nos hemos involucrado en la
exploracion de nuevos mercados.

Dentro del esquema corporativo por lineas de negocios, se presentd durante el 2018 la
siguiente informacion:

LINEA DE NEGOCIO VENTAS OTROS TOTAL INGRESOS COSTOS MARGEN
OPERACIONAL
Division Automatizacién 0 - 0 0 0
Division Procesos & Compresion 284 - 284 50 233
TOTAL 284 - 284 50 233

SITUACION ADMINISTRATIVA

INDEQUIPOS DEL ECUADOR S.A., dando cumplimento a la normativa vigente en el pais y por
disposicién de las entidades de control Ecuatorianas “Superintendencia de Compaiias vy
Servicio de Rentas Internas”:

Aplica como normativa la Resolucion No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.010 publicada en el Registro
Oficial No. 566 del 28 de octubre del 2011, en la que se expidié el Reglamento para la
aplicacion de las NIIF completas y la NIIF para las PYMES definiendo las condiciones para la
calificacion como Pequefias y Medianas Entidades (PYMES).

En el campo administrativo, es necesario resaltar la adecuacion y mejoramiento en diferentes
procesos, mejorando la eficiencia de los mismos y disminuyendo el nivel de riesgo asociado a
ellos.

SITUACION JURIDICA

INDEQUIPOS DEL ECUADOR S.A., durante el ejercicio 2018, cumple oportunamente con las
obligaciones fiscales de IVA y Retencion en la Fuente.

A la fecha, la Comparia se encuentra en el litigio legal del juicio N° 17802-2011-0009-C.S.A.
con EP Petroecuador, se estima un dictamen favorable segin conversaciones con nuestro
Abogado Patrocinador.




SITUACION ECONOMICA Y RESULTADOS FINANCIEROS

El Estado de Resultados de la empresa por el periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre de
2018 registra una pérdida de USD 106.792.24.

A continuacién un breve resumen de los Estados Financieros presentados por la
Administracion por el periodo terminado 2018.

Estado de Resultados Integrales (NIIF)
Estado de Situacion Financiera (NIIF) Ingresos Operacionales 284
Activos 999948 Otros Ingre§os 38470
Pasi 12790 Costos Operacionales -50
SWos Gastos Operacionales -145496
Patrimonio 79458 Resultado (Pérdida) -106792
Aporte para ) Lo Aplicacion Pérdidas Lo
. . Ganancias Pérdidas ) X Pérdida Neta Total
Capital Social Futura Reservas NIIF'sPrimera | Actuariales B ] .
o, Acumuladas | Acumuladas del Periodo | Patrimonio
Capitalizacion Vez Acumuladas
Saldo Periodo Anterior (2017) 132755 200000 7700 291609 -241424 -204390 3.522,53 189773
Aumento Capital Social - - - - - - - -
Aporte para Futura Capitalizacién
Reserva Legal -
Pérdidas Actuariales Acumuladas - - 0
Pérdida Neta del Afio (2018) - - - - - - - 3.522,53 -106792 -110315
TOTAL 132755 200000 7700 291609 -241424 -204390 - -106792 79458

PROYECCION Y PROSPECTIVA DEL NEGOCIO

Tal como se indicd anteriormente, el Plan de Actividades presentado para el 2018 permite
concluir que la Empresa ha tenido duros momentos pero que se proyectan mejores escenarios
a partir de nuevos negocios que se estan buscando en los Mercados de Gas Natural, Mineria y
Agua Potable bajo una nueva estrategia con viabilidad financiera. Por ello, ya se ha
emprendido una fuerte gestion para lograr un mejor posicionamiento en el Sector Petrolero,
Energético, Industrial, Municipales y de Servicios en el mercado Ecuatoriano.

Debo sefialar que la baja de facturacion en las ventas del 2018 ha obedecido a radicales
recortes de inversiones en nuestros tradicionales Clientes como EP Petroecuador quienes a
mas del problema de la baja internacional del costo del petréleo se ha visto envuelta en
grandes escandalos de corrupcion lo que ha provocado que muchos procesos se cancelen y
las Autoridades y Funcionarios sean mas detallistas y minimicen sus inversiones, inclusive esto
ha repercutido en que se hagan lentas las transacciones y/o se anulen ciertos procesos.
Ademas de lo senalado con este Cliente, igual ha pasado con otros potenciales Clientes del
mercado, se han frenado y suspendido ciertas compras por otros problemas que son de
conocimiento general como es el caso de los problemas de corrupcién de Odebrecht y
Caminosca y aumento de restricciones en impuestos de salida de capital.

Dentro de los planes para el nuevo afno, se propone buscar relaciones comerciales con Europa
aprovechando los nuevos acuerdos internacionales que el Pais ha suscrito. Es decir, se debe
trabajar en consolidar Representaciones que den a la Empresa un nuevo posicionamiento
dentro de las aplicaciones y proyectos de los Clientes.

Dentro de este propdsito merece atencion especial el fortalecimiento operativo del corporativo
que desde el 2018 se ha trabajado en forma cruzada con nuestras Filiales de México,
Colombia y Ecuador.




Reciban ustedes Seriores Accionistas, en nombre del Gerente General y cada uno de los
integrantes de la Compafia el mas sincero agradecimiento por su confianza, respaldo y apoyo
recibido durante el 2018.

Este informe y los demas Estados Financieros de la Companfia se encuentran a disposicion de
los Sefores Accionistas, durante el lapso de tiempo que exige la ley.
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I9g. Luis Angel Naranjo

Gerente General

INDEQUIPOS DEL ECUADOR S.A.



