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Tandapi, 20 de Marzo de 2016,

Me corresponde como Gerente General de |la compafifa Esnal Cla. Ltda.
dirigirme una vez mas a la JUNTA GENERAL DE SOCIOS vy expresarles los
acontecimientos mas relevantes en los aspectos linancieros, wventas,
organizativos, operativos y del entorno general de la empresa, en el periodo
comprendido entre el primero de Enero al treinta y uno de Diciembre de
2015,

Aspectos Externos.

En afio 2015, como en los afios que lo anteceden desde el afio 2003, el
margen de utilidad por galén en la venta de los distintos combustibles no ha
variado quedandose congelados los mismos ocasionando serias dificultades
en el manejo, control y mantenimiento de las Estaciones de Servicio y, por
otro lado en todos los afios y como se puede ver en el 2015, aumentan la
canasta de gastos de las Estaciones de Servicio, por lo tanto Esnal, no es la
excepcioh, es asli que al aumentar los gastos, estos sean, por impuestos,
sueldos y salarios, mantenimiento, tasas y demas imposiciones a |as distintas
instituclones, la Empresa tiene serios problemas para cumplir con sus
obligaciones, convirtiéndose en un verdadero dolor de cabeza para la
Gerencia intentar mantener a flote a nuestra compafia.

En el mes de Marzo de 2015, fruto del invierno, se derrumbo en varias
ocasiones en la carretera Aloag, Santo Domingo, en distintos tramos de la via,
cerrandose por mas de tres meses y luego se abria la carretera con
intermitencia, y cémo la Estacion de Servicio Esnal esta en este eje vial, le
afectd en forma directa en sus ventas, por tanto en sus ingresos.

Aspectos Financieros.

Como se puede notar al estar cerrada la carretera por tanto el Estacidn se
produjo un decremento en sus ventas causando perjuicios en sus ingresos
siendo dificil compensar estos desbalances

Aspectos Organizativos.




Se cumplié con todos los requisitos de todas las instituciones que tienen que
ver con el giro del negocio v se abtuvo el permiso anual de funcionamiento
otorgado por la ARCH., en el aspecto laboral, se mantuve el mismo personal
que viene laborando con normalidad, tratando que cada uno cumpla con sus
obligaciones.

Aspectos Operativos.

Se realizo los mantenimientos preventivos de todas las instalaciones de la
Estacion Esnal, y cuando fue necesario se realizd mantenimientos caorrectivos
a los mismos, se puso mucho interés a la recepcion y descarga de
combustibles y durante todo el periodo se realizd controles y auditorias de
los Inventarios de la Estacidn, logrando un minimo de evaporacion y
pérdidas en &l movimiento de |os distintos productos,

Pese a las medidas de control y austeridad en los gastos el resultado final es
de una pequefia utllidad de 2.979.44 ddélares en el aflo 2015, esto significa
que se tienen que tomar medidas mas agresivas en las distintas areas para
mantenernas dentro del negocio, 0 caso contrario podrian ocasionar graves
dificultades. La utilidad para el Ejercicio Econdmico de 2015 asciende a
2.979.44{ dos mil novecientos setenta y nueve dolares con 44 centavos ),
gue pido a los socios que se capitalice en sus correspondientes cuentas.
Finalmente agradezco a todas las personas gue colaboraron con la Gerencia
en este afo 2015,

Atenfamente ,
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