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Quito,15 de M arzo de 2015.

Antecedentes.-

Comoes conocimiento delossefioressocios de la empresa,la Compadia Esnal Cia. Ltda.,
ahora solo cuenta con una ESTACION DE SERVICIO, ESNAL 2, ubicada en la Via Aloag -
Santo Domingo KM . 46 en la parroquia Cornejo Astorga,( TANDAPI), en donde se realiza
la comercializacion decombustiblespara dar servicio a los automotores que circulan por
esta importante via

ENTORNO DELNEGOCIO

Entreelmes de Enero y Marzo de 2014, se hicieron una serie de arreglos relacionados al
mantenimiento preventivo, correctivo y adicional a esto la implementacioén de una
cisternay red hidrica,con gabinetes instalados estratégicamente, en coordinacidn con el
CUERPO DE BOMBEROS del CANTON MEIJIA,la instalaciénde contenedores de derrames
seguln normas emitidas por la AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL
HIDROCARBURIFERAS, todos estos gastos de las nuevas implementaciones mas arreglos
de pista marquesina,canaletas, circuitos eléctricos, sefialética y pintura ascienden a mas
de 80.000 ddélares, para lo cual se tramité un crédito al Banco Pichincha, y el resto con
recursos de otras fuentes.

Las ventasse van incrementado con respecto a los afios anteriores pero no es suficiente
paratenerlosflujosnecesariosque permitantenerunaliquidezadecuada,estefendmeno
esrepetitivo porcuantolosmidrgenes o la utilidad brutaporgaldnnoes revisada desde el
2003, Si a esto le afiadimos los incrementos de los costos de operacién, elevaciones de
sueldosy salarioshorasextras,impuestos,tasas ydemadsgastos,tenemoscomo resultado
qgueelnegocioyanoesrentable, porestarazéonen este aflotenemoscomo resultado una
pérdida muypequefiaperoalafinales unapérdida,quees el fielreflejo de cdémo marcha

el negocio.

Sefiores Socios pido a ustedesla autorizacion pararegistrarlapérdidaysea absorbida por

el capitalde la empresa.

Debo darelagradecimientoa miscompafierosde trabajoyaustedessefioressociospor el

apoyo que he recibido como Gerente de la mism a.
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