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ANTECEDENTES

Estaciones de Servicio Nacionales Cia. Ltda., es una empresa que su actividad es la venta
de combustibles al consumidor final a través de dos Estaciones de Servicio ubicadas en la
panamericana sur km 30 la una y la otra en |a via Aloag - Santo Domingo en el km 47 para
cubrir la demanda de los usuarios de estas vias.

Aspectos Externos

Como es de su cabal conocimiento sefores socios, en el caso de la estacion ESNAL 1
ubicada en la panamericana sur km 30, ésta sufrié un impacto en sus ventas en forma
negativa por cuanto se crearon y entraron en funcionamiento muchas estaciones en la
misma linea de la carretera y de esta forma los volimenes de ventas cayeron
repartiéndose el mercado entre més de veinte estaciones de servicio, suceso que se inicio
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trabajos estén concluidas el trafico aumentara y por ende las ventas de esta Estacnon
Aspectos Internos

La empresa como tal estd en marcha y de hecho arroja utilidades, pero el gran talén de
Aquiles es la falta de liquidez que tenemos provocando sobregiros permanentes y retrasos
en el pago de sus obligaciones, esto se deberia corregir lo mas pronto posible permitiendo
un cumplimiento cabal de los compromisos adquiridos como también dar una
mantenimiento oportuno a las estaciones de servicios en las distintas areas. Se
implementd un nuevo sistema de control de cajas, inventarios y contabilidad, que esta al
momento en funcionamiento, pero todavia tenemos que ajustar al paquete contable
informatico, con cambios para obtener un sistema eficiente, eficaz y confiable. En La
Estacion ESNAL 2 fuimos victimas de la delincuencia sufriendo nuevamente asaltos de las
cajas, en una ocasion los delincuentes forzaron la caja fuerte y se llevaron el dinero y en
otra el asalto se produjo en el trayecto del la estacién al banco, esto da como resuitado \k)f\
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que la falta de liquidez antes mencionada se agudice mas por estos inconvenientes, de
manera oportuna y documentada se reporto al Bréker de seguros el cual dio tramite a las
solicitudes encontrandose al momento los reclamos pagados, asumiendo como empresa
el deducible por cada uno de los reclamos.

Destino de Utilidades

Como ustedes sefiores socios pueden ver en el balase la compaiifa arroja una utilidad de
66.886.84 ddlares, que por los motivos antes mencionados la empresa no esta en
capacidad de repartir los dividendos correspondientes, pidiéndoles a ustedes que se
pronuncien en capitalizar el ciento por cientos de las mismas, de esta manera se podra
solucionar en parte la falta de liquidez que la empresa tiene.

Agradezco a ustedes socios de ESNAL, la confianza depositada en mi persona, y tengan la
seguridad que seguiré trabajando con empeifio y siempre mds alld de los limites de mi
responsabilidad, esperando para el futuro afios mejores.

Atentamente.
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