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INFORME DE GERENCIA DE LA‘»EMPRESA INCINEROX CiA. LTDA. POR EL ANO 2015

A los Socios de INCINEROX CIA. LTDA.

Dando cumplimiento a Iaé‘\ldisposiciones lega\le\s y reglamentarias de la Superintendencia de
Compaiiias, y de conformidad‘*qon la Resolucién N° 92.1.14.3.0013 del 18 de septiembre de 1992
de la Superintendencia de Com\pa‘ﬁl’as, me permito poner en consideracién de la Junta General de
Accionistas de la Compaiiia INCINE'ROX CIA. LTDA., el Informe Anual de Gerencia por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre del 201\5,\e| mismo que trata sobre los aspectos mas importantes en
materia econdmica y financiera, asi como-los aspectos estratégicos, operacionales, administrativos
y legales més importantes de destacar.

Considero que la caracteristica mas importante del afio 2015 ha sido que INCINEROX se encuentra
atravesando por un punto de inflexién, el mismo que-nos ha llevado a desarrollar e implementar

innovaciones tecnoldgicas, administrativas financieras, operativas y comerciales que permitiran

generar valor a nuestros clientes, ser mds competitivos y seguir creciendo a pesar de la dificil
situacién econdmica que atraviesa el Ecuador y por supuesto aumentar el valor de la compaiiia.

1. LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL ANO 2015

Pese a que nuestro pais ha experimentado un crecimiento constante en su ‘'economia durante
estos ultimos cinco afios, desde el Gltimo trimestre del 2014 se previd que ‘el crecimiento
econdmico descendiera al 1.9% a mediados del 2015, tras verificar los impactos de la apreciacion
del délar y de la caida del precio del petrdleo, suméandole a esto un paquete de leyes ba_ra crear
nuevos impuestos y la implantacion de salvaguardias que restringieron y elevaron los costos las
importaciones hacia el pais.

Segtin cifras del Banco Central y de organismos internacionales el Ecuador durante el periodo 2016
y 2017 tendrd un crecimiento entre 0% y 1%, a pesar de esta situacion el gobierno no cambia ni

cambiara su politica econdmica, lo que nos hace prever un escenario critico -en cuanto al

crecimiento de la economia en el Ecuador. Esta situacion obviamente se ha refiejado en la

\\‘*\.industria a través del desempleo y la iliquidez que es una caracteristica general de las empresas,

Adlcronal los depdsitos bancarios se han reducido en casi 4 mil millones en el 2015, lo que hace
que la. banca haya restringido el crédito para inversiones, frenando de esta-manera las opciones de
crecumlento y desarrollo de la economia de la pequefia y mediana industria,

\:2,‘ CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

Derivfrp de los asb‘e_ctos mads relevantes se pueden mencionar los siguientes:
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€ En el dltimo trimestre se inicié la implementacién de procesos, iniciando por el area
operativa.

a. Obligaciones Financieras

Se concluyd con el pago d’e\los créditos que ia,\emp’resa mantenia con instituciones financieras
como por ejemplo Banco del Pichincha Pichincha, banco Produbanco v la casa comercial I1ASA.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSiClONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

INCINEROX CIA. LTDA., cumple y hace E‘umplir las normas legales, reglamentarias, estatutarias y
disposiciones de las Juntas de Accionistas. °

4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE INGINEROX CIA. LTDA. DE LOS ANOS 2015 Y 2014.

Activo Corriente .40.44%

Pasivo Corriente -19.92%

Activo Total _ ' , 8.80%}

Pasivo Total ) ' O 4.12%|
Patrimonio o | 14.60%
Ventas , -14.03%
Utilidad , C.29,92%

5. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERC,ICIO,["E_N
EL AMBITO COMERCIAL, ADMINISTRATIVO, PROCESOS PRODUCTIVOS, LABORAL Y LEGAL.

En el transcurso del afio 2015, se realizaron varios cambios de entre los mas importantes estd la -

implementacién de parte del proceso operativo en el Software KEOPS (que anteriormente se

E
“utilizada solo para la parte contable ~ financiera), el cual nos sirve para llevar el control de

ni;e_stras operaciones comerciales como fichas de clientes, generacion de proformas, de cadenas
de custodia y certificados, asi como también control de ingresos de desechos, traslados de
desechos entre plantas y hacia gestores, etc, es decir nos permite realizar un seguimiento total

_sobre nué‘stjas actividades, proporcionando informacidn,. datos, trazabilidad y tendencias del

negocio que bermitiré a la Gerencia y Directorio tomar decisiones a tiempo.

O‘trd\'aspecto imﬁo,rtante fue la restructuracién del departamento comercial y financiero. Una de

las primeras acciones fue fa construccidn técnica del presupuesto comercial y del presupuesto de
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PROPUESTA SOBRE EL Dsﬁlgo DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO ’

La propuesta del destino de las utilidades es que se S 60000,00 sean enviadas a la reserva
facultativa esto en funcién de las obras de infraestructura que se requiere para seguir operando.

RECOMENTACIONES' A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICOS

Seguir con la restructuracic';ﬁxy optimizacion de recursos en funcion de la nueva tecnologia
y pracesos incorporados REVAEQ_RIZACION DE RESIDUQS

Terminar la construccién del CGD BARROTIETA

Obtener la licencia para dar inicio a"’l‘a,vconstruccién de la Planta en Campo Tigre acorde a
la situacién actual, es decir con la minima-inversién posible.

Reforzar la capacitacién de todo el personaf‘dexla Empresa

Cumplir y hacer cumplir las politicas vigentes as‘f'cq‘mo el cédigo de ética de la empresa.

“

O.uitoilS\ de marzo del 2016

. Diego RomanSilva
Gerente General



