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Quíto - Ecuador 
Quito, Marzo 10 del 2007 

Señores 

Accionistas de TENSOQUIM 5..A. 
Presente 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento a lo estipulado en la Ley de Compañías y en los Estatutos de la 

Sociedad, me permito presentar ante ustedes, el Informe de Gerencia correspondiente 

al ejercicio económico 2096 contenido en los siguientes puntos: 

1.1.- Los objetivos previstos para periodo 2006, si fueron posible lograrlos en virtud al 
gran empeño encausado, pese a la delicada posición financiera interna de la Empresa, 

a causa de la falta de liquidéz, como consecuencia de la crisis económica que soporta el 
pais. 

Las actividades desarrolladas por la Empresa, se operaron con una política clara y 
adecuada a las circunstancias propias, enmarcadas dentro del entorno legal y 
reglamentario que rigen en la estructura de la Sociedad. 

1.2.- Las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas, fueron cumplidas 
en todos sus aspectos por parte de la Gerencia en forma oportuna con los preceptos de 
precautelar los recursos e intereses de la Empresa. 

1.-3.- Durante el desarrollo del presente ejercicio económico, no se han registrado 
problemas laborales como tampoco legales; todo hecho circunstancial fue solucionado 
objetivamente de manera oportuna; en el campo administrativo, la problemática de 
mayor significación fueron: 
La dificil recuperación de la cartera vencida, pues, la carencia del circulante disponible 
de nuestros clientes, afecto a nuestra economía y siempre estuvimos inmersos en este 
fenómeno. 

Los altos costos de importación de nuestros productos, principalmente los gastos de 
desaduanización, nos limitaron alcanzar un mejor flujo, puesto que se pagan al contado 
y representan un 35% sobre el costo total. 
La competencia en el mercado es muy negativa para nuestros productos, con una 
demanda cada día más reducida en la industria del cuero etc. existen casas comerciales 
que ofrecen productos similares de toda calidad y precios . 

1.4.- Sin embargo de la gravísima crisis económica que afecta al país, las ventas anuales 
del presente periodo alcanzaron a la suma de US$ 407380.00 superando a las logradas 
en el ejercicio precedente que fueron de US$ 237022.34 y que luego del flujo operativo 
desarrollado sc determina una utilidad de $ 13560,92 que comparada con la utilidad del 
ejercicio 2005 que fue de $ 6973.36 y que en índices económicos representa un 
incremento del 194.47%. 
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1.5.- Conforme a las políticas de la Empresa, es mi responsabilidad proponer a la Junta 
General de Accionistas, que el destino de las utilidades generadas en el presente 
ejercicio, sean acumuladas en la cuenta Dividendos de Utilidades por Distribuir, con el 

propósito de capitalizar e impulsar económicamente a la Empresa. 

1.6.- Como recomendación a la Junta General respecto a las políticas y estrategias a 
aplicarse en el próximo período son: ampliar el flujo de nuestras ventas proyectándolas 
a nuevos centros de producción en las provincias de Azuay e Imbabura, para este efecto 
se deberá capacitar a vendedores y ampliar las instalaciones del almacén y bodega de 
Ambato con el objetivo de ofrecer un mejor servicio al cliente al por menor y mayor. 
De igual forma para el próximo ejercicio se comercializará en el mercado nacional el 
nuevo producto MADESAN para la preservación de la madera 

Atentamente, 

ICO 
- ando Enríquez 

GERENTE GENERAL. 
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