Adeccoiberia S.A. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2013
Expresadas en Ddlares de E.UL.A,

OPERACIONES

Adeccoiberla S.A. fue constifulda en abril de 1998 en la Repdhlica de! Ecuador coma una sociedad andénima, cuyo
principal accionista es Adecco International Holding B.V, de Hotanda (subsidiaria de Adecco S.A. de Suiza) con &l
899.99% v su objeto social es la prestacién de serviclos de personal, administracién de némina, selecclén y
colocaclén de personal y capacitacidn del personal,

" Adeccoiberia S.A. posee inversiones en acciones con una participacién directa del 100% en las compailas

subsidiarias Adeccobuisness $.A. v Adeccoservicios S.A,, las cuales se presentan consolidadas de acuerdo con
las Normas [nternacionales de Informacién Financiera.

Los estados financieros adjuntos han side aprobados por la gerencia de la Compahia para su distribucién el 5 de
mayo de 2014, v serdn presentados para la aprobacién de la Junta General de Acclonistas. En opinidén de la
gerencia, estos estados financieros serdn aprobados sin modificacidn,

La direccidn de 'a Companla es Av, 12 de Octubre 1805 y Cordero, Edificio Pailares Zaldumbide, Planta Baja,
Quito - Ecuador.

BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION
Los estados finasicieros adjuntos han sido preparados de acuerdo can las Mormas Intermaclonales de lnformacidn

Financlera (en adelante "NIIFT), emitidas por la International Accaounting Standards Board (en adelante “IASB"),
vigentes al 31 de diciembre de 2013,

Los presentes astados financieros han side preparados en base al costo histdrico, excepto por las obligaciones a
empleados a largo plazo (post emplec) que son valarizados en base a métodos actuariales (Ver nota 3), a partir de
los reglstros de contabilidad mantenides por la Companla, Los estados financieros se presentan en Ddlares de
E.MA. que es fa moneda de curso legal en Ecuador ¥ moneda funcional de presentacidn de la Compania,

Las politicas de contabilidad adoptadas son consistentes con las aplicadas en afios anteriores, excepto que la
Compahia ha adoptado las nuevas NIIF y NIC's revisadas gue son obligatorias para los periodos que se inician en
o después del 1 de enero de 2013, segln se describe a continuacién; sin embargo, debido a la estructura de Ia
Compafiia v la naturaleza de sus operacianes, la adopcién de dichas normas no tuve un efecto significativo en su
posicién financiera y resuitados; por lo tanto, no ha sido necesarlo modificar los estados financieros comparativos
de la Companla.
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacisn)

Las nuevas normas o modificaciones emitidas, adoptadas por la Compaiila son:

- NIC 1 “Presentacion de los elementos de ofros resultados integrales - Modificaciones a la NIC 17
Cambia la agrupacion de los elementos presentados en Otros Resultados Integrales (OCI, por sus siglas en
inglés), Los elementos que podrian ser reclasificados a resultados en un momento futuro Se presentaran por
separado de los elementos que nunca serén reclasificades. Esta modificacién afecta Unicamente a la
presentacion de estados financieros y no tiene efecto en la situacion financiera o resultados de la Compéﬁfa.

- NIC 1 “Aclaracion del requerimiento de informacian comparativa — Modificaciones a la NIiC {*
Esta madificacién actara la diferencia entre ia informacidn comparativa voluntaria y el minimo de Informacién
comparativa requerida por la norma. La Compafifa debe incluir informacién comparativa en las natas a los
estados financieros cuando se ofrece veluntariamente Informacién comparativa més alld del periodo
comparativo minimo requerido. Esta modificacin afecta dnicamente a la presentacion de estados financieros
¥ no tiene efecto en la situacion financiera o resultades de la Compaiiia,

- NIC 19 “Beneficios a los empleados {modificada)”
La modificacidn elimina la opeldn de diferir el reconocimiento de las ganancias y pérdida actuariales; es decir,
el mecanismo del comedor. Todes los cambios en el valor de los planes de beneficios definidos son
registrados en el estado de resultados integrales.

- ‘NIF 7 “lns’fl‘rumentos financieros: Revelaciones — Compensacién: de activos y pasivos financieros
{modificacion)”
La modificacién requiere que las entidades revelen los importes brutos sujetos a derechos de compensacion
y la exposicidn neta que resulta. Esta informacién ayudara a entender el alcance con el que una entidad ha
reflefado las posiciones netas en sus estados financieros y los efectos de los derechos de compensacién en
.. - "los derechos y las obligaciones de la entidad.

- NIIF 40 “Estados financieros censolidados y NIGC 27 Estadoes financieros separados”
La aplicacién de esta norma establece que una entidad podra presentar I_a informacién cuantitativa gue
requiere la NIC 828 (f), solamente para el perfodo anual inmediatamente anterior al primer periodo anual
para &) que s& aplicd la MIiF 10. Una entidad también podra presentar esta informacion para el perfode actual
© para los perlodos comparatives anteriores, pero no estd obligada a hacerlo. Tenlendo en cuenta esta
exenclon, una entidad no estd obligada a revelar el impacto de la transicidn @ la MIIF 10 para el perfodo actual

o para un perfodo anterior al inmediatamente anterior.

- NIF 12 “Informaclén a revelar sobre particlpaciones en otras entidades”
La modificacion estd relacionada con los requerimientos de revelaciones que se relacionan con las
participaciones que uma entidad mantiene en subsidiarias, acuerdos conjuntos, asocladas y entldades
estructuradas. Los requerimientos de revelacidn de la NIF 12 san més amplios que 105 requermlentns de

revelacién anteriores para [as subsidiarias,
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- MIIF 13 "Medicién del valor razonable”
La NIIF 13 establece una gufa Gnica de orientacién para todas Jas mediciones al valor razonable de acuerdo
con [as NIIF, dando pautas sobre cémo efectuar dichas mediciones; pero no cambia cuando una entidad esta
ohbligada a usar el valor razonable. La NIUF 13 define el valor razonable comeo un precio de salida.

Como parte del proceso de aplicacidn de la NIIF 13, la Compafifa ha reevaluado sus pollicas para la
medicién de los valores razonables de sus actives y pasivos; como resultado de la aplicacion de la NIIF 13, la
Compafila no ha afectado significativamente la medicién del valar razonable de sus actives y paslvos.
Asimismo, se efectuaron revelaclones adicionales en las notas individuales de los actives y pasivos por los

cuales se determinarcn valores razonabies,

- Mejoras anuales a las NIIF {emitidas en mayo de 2012)

El IASE publicé un adelanto de las modificaciones y mejaras a las NIIF en mayo de 2012, Las modificaciones
realizadas a Ja NIC 1, NIC 16, MIC 32, NIC 34 y NIIF 1, comprendidas en este ciclo de mejoras, no fenen un
efecto significativo en los estados financieros adjuntos,

Existen oras modificaciones corno la NIF 11: Acuerdo conjuntos, que también se aplican par primera vez en el
2013, sln embargo éstas no tienen efecte alguneo en los presentes estados financieros.

Bases de consolidacion-

Los estados financieros consolldades incluyen los estados financieros de Adeccolberia 8.A,, Adeccoservicios S.A.,
y Adeccobussines S.A,, al 31 de diclembre de 2013. Las subsidiarias son consolidadas desde la fecha de
adguislcién que es {a fecha en [a cual la Compafia obtlene el control y se continuardn consclidando hasta la fecha
en gue dicho control concluye.

—'.

Los estados financleros de Yas subsidiarias se preparan para el mismo pericdo de inforrnacién que 1a entidad
controladora, aplicando politicas contables uniformes, Todos los saldos, transacciones, ganancias, y pérdidas no
realizadas que surjan de las transacciones del grupo y los dividendos, se eliminan totalmente.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las principales pollticas de contabilidad aplicadas por la Compafia en la preparacidn de sus estados financieros
son las siguientes:

a) Efectivo en caja y bancos-
El efectivo en caja y bancos que se presentan en el estado de sifuacién financiera, representan caja v
depdsiios en entidades bancarfas de gran liquidez y faciimente convertibles en efectivo sujetos a riesgos no

significativos de cambios en su valor,
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b)

Instrumentos financieros-

©

Activas financieros-

Reconocimiento y mediclon lnicial-

Los actives financieres se clasifican al momento del reconocimiento inlcial come actives financieros al
valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por cobrar, Inversiones mantenidas
hasta el vencimiento, actives fimancieros disponibles para la venta, 0 como derivados designadoé camo
instrumentos de cobertura en una cobertura eficaz, segdn corresponda. Todos los activos financieros se
reconocen inlcialmente por su valor razonable mas los costos de transaccidn directamente atribuibles,
excepto los activos financieros que se contabilizan al valor razonable con cambios en resuitados.

Medicion Posterior —

Préstamos y cuentas par cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar, corresponden a aquellos activos financieros con pagoes fijos y
determinables gue no tienen cotizacion en el mercade activo. Después del reconocimiento inicial, estos
actives financieros se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva,
menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se caleula tomande en cuenta cualquier
descuento o prima en la adquisicidn, v las comisfones o los costos que son una parte integrante de la
tasa de Interés efectiva, La amortizacién de Ia tasa de interés efectiva se reconoce en el estado de
resultados como ingreso financiero en el estado de resultados, Las pérdidas que resuiten del deterioro
del va]lor se reconocen en ef estado de resultados integrales como costos financleros en el caso de los
préstamos y como costos de ventas u otros gastos operativos en el caso de las cuentas por cobrar,

La Companla mantiene en esta categorfa: efectivc en caja y bancas, deudoras comerciales, cuentas por
cobrar a entidades relacionadas y ofras cuentas por cobrar,

Baja de activos financleros-
Un activo financlero (o, de coresponder, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de haja en cuentas cuando:

= Hayan explrado los derechas contractuales a reciblr los flujos de efectivo generados por el activo;

« Se hayan transferido los derechos contractuales sobre los flujos de efective generados por el activo,
0 se haya asumido una ohbligacidn de pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de efectivo sin
una demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia, v;

» Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo; 0 no se hayan nl transferido ni retenldo sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propledad del activo, pero se hgya transferido el contral scbre el mismo.

Cuando se han transferido los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo generados por el
activo, o se haya celebrado un acuerdo de transferencia, la Companla eval(a si ha retenido, y en qué
medida, los riesgos ¥ beneficlos inherentes 2 la propiedad del active, Cuando la Compafila nc ha
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transferido ni retenido sustancfalmente todos los riesgos y beneficios Inherentes a la propiedad del
activo, ni tampoce ha transferido el control del mismo, la Compafifa continda reconociendo
contablemente el activo transferide en la medida de su implicacion continwada sobre el mismo, En ese
caso, la Compaiila también reconoce el pasivo relacionado. El active transferido vy el pasivo relacionado
se miden de manera tal que reflejen los derechos y abligacicnes que la Compafiia haya retenido,

Deterforo del valor de los activos financleros-

Al cierre de cada perflodo sobre el que se informa, 1a Compaiila evalla sl existe alguna evidencla
objetiva de que un activo financiero o un grupa de activos financieros se encuentran deteriorados en su
valor, Un deterloro del valor existe si uno o més eventos ocurridos después del recanacimiento inicial del
activo (el evento que causa la pérdida) tienen impacto negativo sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financierc o del grupo de activos financieros, v ese impacte negativo puede
estimarse de manera fiable, La evidencia de un deterioro del valor podria inclulr, entre otros, indicios
tales como gue los deudores ¢ un gn;upo de deudores se encuentran con dificuitadés financleras
significativas, el Incumgplimiento 0 mora en los pagos de capital ¢ intereses, la probabilidad de que se
declaren en quiebra u otra forma de reorganizacian financiera, o cuande datos cbservabies indiquen que
existe una disminucién medible en los flujos de efectivo futuros estimados, tales como cambios
adversos en el estado de los pagos en mora © en [as condiciones econdmicas que se correlacinnan con
tos incumplimientos.

Deterioro de activos financieros contabilizades al costo amortizado-

Para los activos financieras cantabllizados par su costo amoedizade, la Campafila primern evalda si
existe alguna evidencia objetiva de deterioro del valor para los actives financieros que son
individualmente significativos, o de manera colectiva para los activos financieros que no resulten
Individualmente significathvos, Sila Compadiia determina que no existe evidencia objetiva de deterioro
del valor para un achvo financiero evaluado de manera individual, Independientemente de su
significatividad, inclulrd ese activo en un grupo de actives financleros con caracter{sticas de riesgo de
crédito simllares, y los evaluara de manera colectiva para determinar si existe deterforo de su valor. Los
actlvos que se evallan de manera Individual para determinar si existe deterioro de su valor y para los
cuzles una péraida por deterfore se reconoce © se sigue reconcciendo, no se incluyen en ta evaluacion
de detedoro del valor efectuada de manera colectiva.

El importe de cualquier pérdida por deterioro del valor identificada se mide como la diferencia entre ¢l
importe en linros del active y &l vator presente de los flujos de efectivo futuios estimados {excluidas las
perdidas de crédite futuras esperadas que adn no se hayan incurride). El valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimadas se descuenta a la tasa de Interés efectiva original de los activos financieros.
3i un préstamo devenga una tasa de interds variable, la tasa de descuento para medir cualguler pérdida
por detericro del valor es la tasa de interés efectiva actual,

El imparte en [lbros del active se reduce a través del uso de una cuenta de provision por desvalerizacidn
y la pérdida se reconoce en el estado de resultados, Los intereses ganados (registrados como ingresos
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(i)

financieros en el estado de resultados) se siguen devengando sobre el Importe en libros reducide,
aplicando |a tasa de interés utilizada para descontar los flujos de efective futuros a los fines de medir la
pérdida por deterioro del valor, Los préstamos y la provisidén por desvalorizacién comrespondiente, se
dan de baja cuando no exdsten expectativas realistas de un recupero futuro vy todas las garantias que
sobre ellos pudieran exdstir se efectivizaron o transfirieron é la Companla. Si, en un gjercicio posterior, el
importe estimade de la pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que
ocurreé después de haberse reconocido el deteriore, la pérdida por deterioro del valor reconocida
antedormente se aumenta o dlsminuye ajustando la cuenta de provisidn por desvalorizacién. §i
nostetiarmente se recupara una parfida que fue imputada a pérdida, el recupers se acredita como
costos financlercs en el estado de resultados.

Faslvos financieros-

Reconocimiente y medicién inicial

Los pasivos financieros se clasifican, al momento de su reconocimiento iniclal, como pasivos financieros
al valor razonable con camblios en resultados, préstamos y cuentas por pagar, o comg derivados
designados como insfrumentos de cobertura en una cobertura eficaz, segadn correéponda.

Todos los pasives financieros se reconocen Iniciaimente por su valor razonable vy, en el caso de los
préstamos ¥ cuentas por pagar contabilizados por su costo amortizado se reglstran netos de los costos
de transaccion directamente atribuibles,

La Compafila mantiene en esta categorfa las cuentas de acreedores comerciales vy otras cuentas por
pagar. '

Mediéion posterior-

Préstamos y cuentas por pagar

Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan Interés se riden
posteriormente por su costo amortizado, utillzando el método de la tasa de Interés efectiva. Las
gananclas y pérdidas se reconocen en los resultados cuando los pasivos se dan de baja, asf como a -
través del proceso de amortizacidon aplicando ei método de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomande en cuenta cualquier descuente o prima en la adquisicidon vy las
comlsiones o los costos que sean una parte Integrante de la tasa de Interés efectiva. La amortizacion de
la tasa de Interés efectiva se reconoce como costos financieros en el estado de resultados integrales.

Baja de pasivos financieros- )
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obilgacidn especificada en ei correspondiente contrato se
haya pagado o cancelado, o haya vencido,

Cuando un pasive financlero existente es reamplazado par otra pasive provenients del misma
prestamista bajo condiclones sustancialmente difergntes, o s las condiciones de un pasive existente se *
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modHifican de manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo original y
el reconochimlento de un nueve pasive, ¥ la diferencla entre los importes en libros respeciivos se
reconoce en el estado de resultados integrales,

Compensacion de Instrumentos financieros-

Los activos financleros v [os pasivos financleros son objeto de compensacidn de manera que se informa
el Importe neto en el estadoe de situacidn financlera, (i) si existe un derecho actual legalmente exig'ibie de
compensar los importes recanocidos; v (ii) si existe la intencién de liquidados por el importe neto, o de
realizar Jos activos y cancelar los pasivos en forma simultdnea, '

Valor razonable de los instrumentos financieros-

La Compafifa mide sus Instrumentos financieros al valor razonable en cada fecha del estado de
situacién financiera, '

El valor razonable es el precio que se recibirfa par vender un active o que se pagarfa al transferir un
pasivo en una transaccion acordada entre participantes de un mercado a la fecha de medicion.

El valor razonable de un activo o pasivo se mide ulilizando los supuestos que los participantes en el
mercado usarfan al ponerle valor al activo o paslvo, asumiendo que los participantes en el mercado
actlan en su mejor interés econdmico. La Compafia utlliza técnicas de valuacidn que son apropiadas
en las circunstanclas y por las cuales fiene suficiente informacidn disponible para medir al valor
razonable, maximizando €| uso de dates observables relevantes y minimizando el uso de datos no
observables.

Todos los activos y pasivos por los cuales se determinan o revelan valores razonables en los estados
financieros son clasificados dentro de la jerarqula de valor razonable, descrita a continuacidn, en base al
nivel mas bajo de los datos usados gue sean significativos para la medicidn al valor razonable come un
todo:

- Nivel 1- Precios cotizados {(no ajustados) en mercados activos para activos ¢ pasivos idénticos,

- Nivel 2 - Técnicas de valuacidn por ias cuales el nivel mas bajo de informacidn que es significativae
para la medician al valor razonable es directa o indirectamente observabla,

- Nivel 3 - Técnicas de valuacion par [as cuales el nivel mas bajo de informacién que es significative

para la medicién al vatar razonable no es observable.

Fara los activos y pasivos que son reconocides al valor razonable en los estados financiercs sobre una
base recurmrentg, la Comparifa determina si se han producido transferencias entre [os diferentes niveles
dentro de la Jerarguia mediante la revisidn de la categorizacion ai final de cada perfodo de répor‘te.
Asimismeo, [a gerencia analiza los movimientos en ios valores de los activos y pasivos que deben ser
valorizados de acuerdo con las politicas contables, '
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Para propdsitos de !as revelaclones de valor razonable, la Compafifa ha determinado las clases de
activos y pasivos sobre la base de su naturaleza, caracteristicas y riesgos y el nlvel de fa jerarqula de
valor razonable tal comoe se explicd anteriarmente,

Muebles, equipos y vehiculos-

Muebles, equipos vy vehiculos se encuentran valorados ai costo, neto de depreciacidn acumutada vy las
posibles pérdidas por deterioro de su valor, ‘

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficlencia, © una
extensién de fa vida Ot de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen los
requisitos de reconccerlo coma activo, Los gastos de reparacion y mantenimiento se cargan a las cuentas de
resultados del ejercicio en gue se Incurren,

pMuebles, equipes ¥ vehiculos se deprecian desde e momento en que los bienes estén en condiciones de
uso, distribuyendo linealmente el costo de los actives entre [os afos de vida (6l estimada,

Los métodos y periodos de depreciacidn aplicados, son revisados al clerre de cada ejercicio vy, si procede,
ajustados de forma prospectiva.

Las tasas de depreciacion estan basadas en la vida (til estimada de [os bienes, que son:

Afios
Equlpo de cémputo 3

. iuebles ¥ enseres 10
vehloulos 5
Equipos de comunicaclén - 10
Equipg de oficina 10

" El valor residual de estos actives, la vida Ufii v el método de depreciacidon seleccionado son revisados y

ajustados si fuera necesario, a 12 fecha de cada balance general para asegurar que el método y el periodo de
la depreciacién sean consistentes con el beneficio econdmico y las expectativas de vida de las partidas de
muebles, equipos y vehfculos. El valor residual de un active a menude es poco significativo y puede
ignorarse en el cdleulo de depreciacién a menos que sea probabie que sea ‘matedal,-la Compalfiia ha
establecldo la poliica de no filar un valor residual de los activos, en vista de que al final de su vida Gtil,
normalmente los actives seon realizados de acuerdo a su naturaieza a un valor no significativo.,

Un componente de muebles, equipos y vehfculos o cualquier parte $ignificativa del misme reconocida
iniciaimerte, se da de bala al momento de su venta o cuando no se espera obtener baneficios econbmicos
futurcs por su uso o venta. Cualquier ganancla o pérdida resultante al momento de la baja del activo
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d)

-
-

{calculada como [a diferencla entre el Ingreso neto procedente de 12 venta y el importe en libros del activo) se
incluye en el estado de resultados cuando se da de baja ef active,

A la fecha de clerre 0 stempre que haya un indicio de que pueda existir un deterdoro en el valor de los activos,
se comparara el valor recuperable de los mismos con su valor neto contable. Cualquier registro o reverso de
una pérdida de valor, que surfa como consecuencia de esta comparacién, se registra con cargo o abono a los
resultados Integrales segln correspanda. -

Deterioro de activos no financieros-

A cada fecha de clerre del perfodo sobre el que se informa, la Comparifa evallia si existe aigln indicio de que
un activo no financiero pudiera estar deteriorado en su valor. St existe algin indicio, o cuando se requisran
pruebas anuales de deterioro del valor para un active, la Compaiifa estima el ‘Empor‘te recuperabie de ese
activo,

El importe recuperable de un activo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta, ya
gea de un activa o de una unldad generadora de efectivo, ¥ su valor en uso. Ese importe recuperable se
determina para un activo individual, satve que el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialments
independientes de los flujos de efectivo de ofros activos o grupes de activos. Cuando el importe en libros de
un activo o de una unidad generadora de efectivo exceda su Importe recuperable, el activo se considera
deteriorado y se reduce el valor a su imparte recuperable.

Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente aplicando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones actuates del mercado sobre el valor
temporal del dinero ¥ los riesgos especlficos del active. Para la determinacién del valor razonable menos los
costos de ¥enta, se toman en cuenta transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Sl no pusden

“identificarse este tipo de transacciones, se utlliza un modelo de valoracion que resulte apropiado en las

circunstancias. Estos célculos se verifican contra mdltplos de valeracidén, cotizaciones de acclones para
sociedades que coticen en bolsa, u otros indicadores disponibles representativos del valar razonable.

La Compafila basa su célculo del deterioro del valor en presupuestos detallados y cdlculos de proyecciones
que se confeccionan por separado para cada una de las unidades generadoras de efective de Ja Compaiila a
las cuales se les asignan los activos individuales. Por lo general, los presupuestos y calculos de proyecciones
cubren un perfodo de cinco afos. Para los periodos de mayor extensién, se calcula una tasa de crecirnfento.a
large plazo vy se la aplica a los fujos de efectivo fitures de las proyecciones a partir del quinto afio.

Las pérdidas paor deterioro dei valor correspondlentes a las operaciones continuadas, se reconocen en el
estado de resultados Integrales en aquellas categorias de gastos que mejor se correspondan con & funclon
del activo deteriorado, salvo para las propiedades revaluadas previamente, donde la revaluacidn se registré
en el otro resultado integral. En estos casos, el deterioro del valor también se reconocce en el ofro resultado
Integral hasta el importe de cuaiquier revaluacidn previamente reconacida,
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Para los activos ne financieros en general, exclulda la pluévalia, a cada fecha de clerre del perlodo sobre el
que se informa se efectla una evaluacién para determinar si exlste algin Indicio de que las pérdidas por
deterioro del vaior reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuide, Si existiese tal indicio, la
Comparfiia efectda una nueva estimacion del Importe recuperable del activo o de la unidad generadora de
efectiva, seglin carresponda. Una pérdida por deterioro del valor reconoclda previamente solamente se
revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable desde la didma
vez en que se reconocié dicha pérdida por deterforo del valor, La reversidn se limita de manera tal que el
Importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo no exceda su importe recuperable, ni
exceda el importe en libros que se hublera detenninado, neto de la depreciacian, si no se hubiese reconocido
una pérdida por deteroro del valor para ese active o esa unidad generadora de efectivo en los periodos
anteriores. Tal reversién se reconoce en el estado de resultados integrales, salvo que el activo se contabillce
por su valor revaluado, en guyo caso la reversion se trata como un Incremento de revaluacian,

Al 3% de diciembre de 2013 vy 2012, 1a gerencia de la Caompanla no ha reconocide pardidas por deterioro de
sus activos,

Cuentas por pagar, provisiones y pasivoes contingentes-

las cuenias por pagar cormesponden a cobiigaciones existentes a 1a fecha del balance, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados para cuya cancelacidn se espera una salida de recursos y cuyo iImparte y
oportunidad 3¢ puede estimar fiablemente.

Las pravislones san recaonocidas cuanda la Compafila tiene una obligacidn presente {legal o implicita) comao
resultado de un evento pasado, es probable que la Compaiila tenga que desprenderse de recursos para
cancelar las obiigaciones y cuando pueda hacerse una estimacidn fiable del importe de la misma, Las
provisiones” se revisan a cada fecha del estado de sftuacion financlera y se ajustan para reflejar la mejor
estimacion que se tenga a esa fecha. '

Si el efecto del valor temporal del dinero es signlficativo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa
actual de mercado antes de Impuestos que refleja, cuando comrespanda, los resgos especificos del pasivo,
Cuando se reconoce ei descuento, el aumento de la provisidn producto del paso del tempo se reconoce
como un costo financiero en el estado de resultados integrales,

Los pasivos contingentes son registrades en funcién a una evaluacidn realizada por la Gerencla de la
Compafifa en la cual se determina su probabilidad de ccumrencia como remota, posible o probable. Los
pasivos contingentes evalyados como prabables son registrados en base al mejor estimado de la salida de
recursos que ocasionarfan a futuro, mientras que los pasivos contingentes evaluados como posibles son
revelados en las notas a los estados financleros,

Las provisiones a favor de clientes corresponden a provisiones facturadas y cobradas que son constituidas
per pedido de clientes a favor de sus empleados, Dichas provisiones son liquidadas bajo instrucciones del
cliente una vez que el empleado deja de prestar sus servicios para la Compafila. Los valores que finalmente
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no son pagados a los empleados en su quidacién de haberes, son rastituidos al cliente ¢ son registrados
come ingresos del afio en funcién de las gestiones realizadas por la gerencia para su devolucidn vy ia
probabilidad clerta de restitucidn de [os mismos considerando sl el cliente mantiene adn relaciones
comerciales con la Compariia,

Beneficlos a los empleados-

La Norma Intermaclonal de Informacidén Financiera contempla tres categorfas de retribuciones a los
empleados:

a. Refribucienes a corto plaze a los empleados tales como: sueldos, salarios y contribuciones de seguridad
social, permisos remnunerados y permisos remunerados por enfermedad, participacidn en las ganancias
o incentivos (si se pagan dentro de los dos meses sigulentes al ¢lerme del gjerciclo) y retribuciones no
monetarias {tales como asistencia médica, disfrute de casas, vehiculos y la disposicién de bienes o
sarviclos subvencionados o gratuitos).

b, Retribuciones a los empleados retirados, tales como prestaciones por pensiones y otras prestaciones
por retira,

¢. Indemnizaciones par cierre de contrato.

La Compafila, seglin las leyes laborales vigentes, mantlene un plan de beneficios definldos que corresponde
a un plan de jubilacién patronal y desahucio, ¥ se registran con cargo a resultades integrales de! afio v su
pasive représenta el valor presenté de la obligacién a la fecha del estade de situacidn financiera, que se
determina anualmente con base a estudios actuariales realizados por un perito independiente, usando el
métode de unidad de crédito proyectado, El valor presente de las ohligaciones de beneficlos definidos se
determina descontande los flujos de salida de efectivo estimados usando la tasa de interés determinada por
el actuario.”

Las suposiciones para determinar el estudlo actuanal incluyen determinaciones de tasas de descuento,
variacionas en los sueldos y salarios, tasas de mortalidad, edad, sexo, afios de senvicio, Incremento en el
monto minimo de [as pensiones jubilares, enfre otros. Debido al large plaze que caracteriza a la reserva para
cbligacianes por beneficios post empleo, la estimacion esta sujeta a variacianes que podrian ser importantes.
El efecto, positiva o negativo sobre las reservas derfvadas per cambios en las estimacianes, se registra en su
totalidad como otro resuitado integral en el pericde en el que ocurren.

Provisidn para indemnlzaciones-

Constituye la provisidn per la terminacién unitateral del contrato de trabajo por parte del patrono. E! ¢éleulo de
esta provisidn se la realiza de conformidad con el tiempo de servicie del empleado vy segin [a siguiente
escala: hasta 3 afios de servicio can el valor correspondiente a tres meses de remuneracién; y, de mas de
tres afios, con el valor equivaiente a un mes de remuneracidn por cada afio de servicio, sin que en ningdn
caso ese valor exceda de veinte y cinco meses de remuneracion. Para el cdlculo de esta indemnizacion se
considera la remuneracidn perciblda por el empleado al momento del despido. Esta provisién se registra con
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cargo a los resultadas del pedoedo en la fecha en la que la empresa decide a2 {enminacion unitateral del
contrato v el empieada es notificado de esta decisidn,

Participaclén a trabajadores-

La participacion a trabajadores se registra en los resultados del afla como parte de los costos de personal v
se calcula aplicando el 15% sobre los resultados integrales del afio anfes de impuestos.

Impuestas-
Impuesto a la renta cordente

Los actlvos y pasives por el impuesto a la renta carriente del afic en curso se miden por los importes que se
espera recupérar o pagar de o a [a autoridad fiscal, Las tasas impositivas y la normativa fiscal utilizadas para
computar dichos importes son aquellas que estén aprobadas a la fecha de clerre def perodo sobre el que se
informa. La gerencia eval(ia en forma periédica las posicicnes tomadas en las declaraciones de Impuestos
con respecto a las situaciones en las qué las normas fiscales aplicables se encuentran sujetas a
interpretacion, vy constituye provisiones cuande fuera apropiado,

Impuesto a la renta diferido’

El Impuesto a la renta diferido se reconoce utifizando el método del pasive sobre las diferencias temporarias
entre las bases impositivas de los activos y pasivos y sus importes en libros a la fecha de clerre del periodo
sgbre el que se Informa. )

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen por todas fas diferencias ternporarias imponiptes.

Los activos por impueste diferido se reconocen por todas las diferenclas temporarias deducibles y por la
compensacion futura da créditos fiscales y pérdidas tributarias amortizables, en [a medida que sea probable
la disponibilidad de |2 utilidad tributaria contra las cuales %mputan esos créditos fiscales o pérdidas tributarias
amortizabies.

El importe en libros de los activos por impueste diferido se revisa en cada fecha de clere del periodo sobre el
que se informa vy se reduce en [a medida en que ya no sea probable la existencia de suficiente ganancia
imponible futura para penmitir que esos activos por impuesto diferido sean utilizados total o parcialmente.

Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reevallian en cada fecha de cierre del periodo scbre el
que se Informa y se reconacen en la medida en que se torne probable la existencia de ganancias imponibles
futuras que permitan recuperar dichos activos por impuesto diferido no reconocidos con anterioridad.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, son medidos a las tasas de impuesto sobre Ia renta vigentes a
la fecha que se estima que las diferencias temporarias se reversen, cansiderando las tasas del impuesto a la
renta vigentes establecidas en la Ley Organica de Régimen Tributarie Inteno vy sus reformas, que es del 22%
desde gl afio 2013 en adelante,
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos y pasivos por el Impuesto a las gananclas corriente vy s1 los Impuestos diferidos se

. relacionan con la misma entidad sujeta a Impuestas v 12 misma jurisdiccién fiscal.

K

El impuesto diferido relaclonado con las partidas reconocldas fuera del estado de situacldn financiera se
reconoce fuera de éste. Las partidas de Impuesto diferidos se reconocen en correlacidn con la transaccidn
subyacente ya sea en el otro resuliade integral o directamente en el patrimonio, -

El activo por impueste diferido no se descuenta a su valar actual y se clasifica camo no corriente.

Impuesto sghre las ventas

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de
cualquier impuesto sohre [as ventas (gj. Impuesto al valor agregado), salvo:

- Cuando et impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisicién de activos ¢ en una prestacion de
sarvicios no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconcce comao
parte del costo de adquisicidn del active o como parte del gasto, segln coresponda;

- Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyendo el importe de Impuestos sobre
las ventas.

El importe neto del Impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, 0 que corresponda pagar a la

autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por pagar en el estado de situacién

financiera, segln corresponda.

Reconocimiento de Ingresos- .

Los ingrescs se reconacen cuando es probable que los beneficios econdmicos asociados 2 la transaccidn

fluyan a la Compaffa y el monto de ingreso puede ser medido conftablemente, independientemente del

momento en gue se genera el pago. Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion

recinida o por recibir, tenlendo en cuenta las condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir

impuestos nl aranceles,

Los ingresos por reversidp de provisiones a favor de clientes son recenocidos en los ingrescs del afio en
funcién a una evaluacién realizada par la gerencia de la Compafila, en la cual se determina la probabllidad de
devolucidn de dichas provislones a sus ex clientes,

Reconocimiento de costos y gastos-

El costo de ventas se registra cuando se entregan los bienes, de manera simultdnea al reconocimiento de los
ingresos por ia correspondiente venta,
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Los otros costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente del momento en
que se pagan, y se registran en los perfodos con las cuales se relacionan.

M Eventos postericres-
Los eventos posteriores al clerre del ejerciclo que provean informacién adicional sobre la estimacién
financiera de la Compafiia a la fecha del estado de situacidn financlera (eventos de ajuste) son incluidos en

los estados financieros, Los eventos posteriores importantes que son eventes de ajuste son expuestos en
nota a los estados financieros,

Uso DE JUICI-OS, ESTIMACIONES ¥ SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacidn de los estados financieros de ta Companfa requiers que la gerencia deba realizar julcios,
estimaciones vy suposiciones contables que afectan los Impartes de ingresos, gastes, activos y pasivos informados
¥ la revelacion de pasivos contingentes al cierre dei ‘perioda sobre el que se informa. En este sentido, la
incertidumbre sobre tales suposiciones y estimaclones podria dar lugar en el fuluro a resultados que podrian
requerir de ajustes a los importes en [ibros de los activos o pasivos afectados,

La preparacién de los estados financieros adjuntos Incluye los sTQuientes Juiclos, estimaciones y supuestos
contables significativos:

Estimaciones v suposiciones-

Las suposiciones. claves relacionadas con el futuro y otras fuentes claves de estimaciones de incertidumbres a la
fecha de ciemre del periodae sohre el que se infarma, que tlenen un alto desge de ocasionar ajustes significativos
sobre los Importes en libros de los activos y los pasivos durante el préximo gjercicio, se deserben a continuacién,
La Compafiia ha basado sus suposiciones y estimaciones considerando los parametros disponibles al momento de
la preparacién de los estados financieres. Sin embarge, las circunstancias y las suposiciones actuales sobre los
_acontecimlentos futuras podrian variar debldo a cambios en el mercadao o a circunstancias que sur-jan mas alld del
control de la Compaiila, Esos cambios se reflejan en las suposiciones en el momento en que ellos ocurren.

. Estimacldn para cuentas incobrabies:
" La estimacién para cuentas incobrables es determinada por la gerencia de la Compariia, en base a una
evaluacion de la antigliedad de los saldos por cobrar y |a posibilidad de recuperacién de los mismos. La
Compafia considera varios factores de resgo, realizando un andlisis individualizade de cada cliente.

. Vida Uil de muebles, equipos y vehiculos:
Las estimaciones de vida (fil se basan principalmente en [as proyecciones de uso futuro de les actives. En
aquellos casos en los que se puedan determinar que ta vida 0t de los activos deberfa disminuirse, se
deprecia el axcesq entra el valor en libros neto v el valor de reouperacic}n estimado, de acuerdo a la vida ]
restante revisada, Factores taies como los cambios en el uso planificado de los distintos activos podrian
hacer que la vida (1tif de las activos se viera disminuida. ‘
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- Pasivos contingentes:
Los pasivos contingentes son reglstrados en funcldn a una evaluacidn realizada por la Gerencia de ia
Compafila en la cual se determina su prababilidad de ccurrencia como remata, posihle o probahle. Los
pasivas contingentes evaluados como probables son registrados en base al mejor estimado de fa salida de
recursos que ocaslonarfan a futuro, mientras que los pasivos contingentes evaluados como posibles son
revelados en las notas a los estados financieros,

. Deterioro del valor de los activos no fimancieres;
La Compaiifa evalla los activos o grupos de activos por deterfore cuando eventos o cambios en las
circunstanctas indican que el valor en libros de un activo podria no ser recuperable. Frente a la existencia de
activos, cuyos valores exceden su valor de mercado o capacidad de generacidn de ingresos netos, se
practican ajustes por deterioro de valor con cargo a los resultados del periodo.

- Impuestos:
La determinacion de las ohligaciones y gastos por Impuestos requiere de interpretaciones a [a legistaclon
tributaria aplicable. La Compania cuenta con asesocria profesional en materia tributaria al momento de tomar
decislones sobre asuntos tributarios, AUn cuando la Compafila considera que sus estimaciones en materia
tributaria son prudentes, canservadoras y aplicadas en forma consistente en los perlodos reportados, pueden
surgir discrepancias con el arganisme de control tributario (Servicio de Rentas Internas}, en [a interpretacidn
de normas, que pudieran requesir de ajustes por imguestos en el futuro.

. Ohligaciones por beneficios post empleo:
El valor presente de las obligaciones de planes de pensién se determina mediante valuaciones actuariales.
Las valuaciones actuariales implican varias supesiciones gque podrfan diferir de los acontecimientos que
efectivamerite tendran lugar en el futuro. Estas suposiciones incluyen: la determinacion de la tasa de

... ~descuento, los aumentos salariales futuros, los indices de mortalidad ¥ los aumentos futuros de las
pensfones, Debido a la complejidad de [a valuacidn, las suposiciones subyacentes y su naturaleza de large
plazo, las obligaciones por beneficlos definidos son extremadamente sensibles a los camblos en estas
suposiciones, Todas estas suposiciones se revisan a cada fecha de cierre del perfodo schre el que se

" informa.

Para la determinacion de |a tasa de descuento, el perito considerd las tasas de interés de bonas emitidos por
el Gobiemo, en vista de que en Fcuador no existe un mercado de valores amplio segdn indica el parrafo 78
deJa NIC 19, ) ’

E! Indice de mortalidad se basa en las tahblas biométricas de experiencia ecuatoriana publicadas por el

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) segin R.O. No. 650 del 28 de agosto de 2002. lLos
aumentos futuros de salarios y pensiones se basan en los Indices de Inflacion futuros esperados para el pais.

15
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Provisiones-
Debido & \as incerfiduombres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el Importe de las

provislones, los desembolsos reales pueden diferir de los impartes reconocidos originalmente sobre la base de las
estimaclones realizadas.

La determinaclén de la cantidad a provisionar estd basada en la mefor estimacidn de los desembolsos que serd
necesario pagar por la correspondiente obligacion, tomando en consideracidn tada la informacién disponible a fa
fecha del perfado, incluyende [a opinién de expertos independientes tales como asesares legales y consultores.

CAMBIOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

La Companla decidié no adoptar anticipadarnente las sigulentes normas e Interpretaciones que fueron emitidas por
el 1ASB, pero que no son efectivas al 31 de diciembre de 2013:

- NIC 32 “Instrumentos Financleros: Presentét;ién — Comgensacion de actlivos y pasivos financieros
(modificacion)”
Efectiva para pericdos que comiencen en o a partir del 1 de enero de 2014. La modificacidn precisa el
significade de "cuenta actualmente con un derecho legal de compensacian” y los criterios de los mecanismos
de solucidn no simultineas de las cémaras de compensacion para tener derecho 2 la cormpensacion.
Ademds, esta enmienda aclara que para compensar dos o més instrumentos financieros, las entidades deben
tener un derecho de compensacién que no puede estar condiclonado a un hecho future, vy debe ser de
cumplimienté abligatorio las sigulentes circunstancias: (i} el curse normal de sus operaclones, (i} un evento
de incumpiimlento, ¥ (i) en caso de insolvencia o quiebra de 1a entidad ¢ de cualquiera de las contrapartes.

- NIC 29 “Novacién de derivados y continuidad de la contabilidad de coberturas {modificaciones)”
Efective para perlodos que comlencen en o a padic del 1 de snerc de 2014, Estes medificaciones

-+ “Proporcionan una excepcidn para suspender la contabilldad de coberturas cuando se da la novacién de un
derivado deslgnade como un instrumento de cobertura gue cumple con ciertos criterios.

- NIIF 8 "Instrumentos financieros: Clasificacidon y Medicion”

‘Esta norma no tiene una fecha efectiva de entrada en vigencia, La NIIF 8 refleja la primera fase del trabajo
del IASB para el reempiazo de la NIC 39 y se refiere a la clasificacién y medicidn de los activos financieros tal
gomo se definen en la NIC 39. La aprobacién de la primera fase de la MUF 9 tendrd un efecto sobre fa
clasificacién y medicién de los activos financieros de la Compafiia, pero potencialmente no fendrd ningtin
impacte sobre la clasificacién ¥ medicién de pasivos financieros. Asimismo, fa NIF 9 intreduce nuevos
requisitos para la ufilizacidn de la contabilidad de cobertura, con la finalidad de que ésta se encuentre
alineada con [a gestién de riesgos de una compaiifa,

- “Entidades de inversiéon” (modificaciones a [a NIIF 10, NIIF 12 y NIC 27)

Efectivas para periodos que comiencen en o a partir del 1 de enero de 2014, Estas modificaciones establecen
una excepcion al requerimiento de consclidar a entidades que califican como uma entidad de inversidn bajo

T
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los criterios de la NIIF 10. La excepcién a la consglidacidn requiere que las entidades de inversidn se
registren como subsidiarias a su valor razonable con cambios en resultados,

- CINIF 21 “Gravamenes”
Efectiva para perfedos que comiencen en o a partir del 1 de ener¢ de 2014, La CIMIIF 21 aclara que una
entidad reconoce un pasivo por un gravamen cuando la actividad que dé lugar al pagoe, tal como se identifica
en la legislacidn pertinente, se realfza, Para un gravamen que se activa al alcanzar un umbral mfnfmo, la
interpretacién aclara que ningun pasive debe ser anticipade antes de alcanzar el umbral minimo especificade.

la Compafila estd en proceso de evaluar el Impacto de la aplicaclén de estas normas, si lo hubiere, en sus
estados financieros, asl como en las revelaciones en las natas a los estados financieras,

T INSTRUMENTOS FINANCIEROS FOR CATEGORIA

Los Instrumentos financieros al 31 de diclembre de 2013 y 2012 se conforraban de la siguiente manera:

2013 2012

Mo X Ho
Corriente carriente Corriente corriente

Actlvos financieros medldos al costo

17

amortizado

Efectivo en cala y bancos 11,250 - 218683 .
Deudores comerclales, neto 1,593,480 - 1025121 -
Otras cuentas por cobrar 24,028 - 1,431 -
Total actives financieros 1,628,758 - 1,245,235 -

. = Pasivos financleros medidos al costo

amartizado .
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 108,301 - 92,016 -
Total pasivos financieros - 108,301 892,016 -

El valor razonable de los activos y pasivos financieras se presenta por el Imparte al que se podria canjear el
instrumento en una transaccién corriente enire partes, de comun acuerdo y no en una transaccldn forzada o de
liquidacién. Se aproximan al valor justo debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

EFECTIVO EN CAJAY BANCOS

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 ¢l efectivo en caja y bancos se formaba de la siguiente manera:

2013 2012

Caja 1,100 750

Bancas (1) 10,150 217,933
11,250 218,683
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{1} Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 & efectivo en bances corresponden a depdsitos en cuentas bancarias del pals,
denominadas cuentas cardentes en ddlares de los Estados Unides de Amédca, de libre disponibilldad y ne gensran

intereses.

a. DEUDORES COMERCIALES, NETO
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los deudores comerciales correspanden a cuentas por cobrar a clientes locales

y del exterfor por la prestacldn de servicios, las cuales tlenen un venclmiento en general de 30 dias v se formaban
de la siguiente manera:

2013 2012
Valor Provision Valar Valar Provisidn
bruto Incebrable neto bristo incobrable Valor neta
1,621,583 (28,103) 1,593,480. 1,041,890 (16,769) 1,025,121

(a} Al31 de diclembre de 2013 y 2012 la antigliedad del saldo de deudores comerciales es como sigue;

2013 2012
Valor Estimacton Valor Estimaclén
nominal de deteriore Valor neto nominal de deterioro Yalor neto
Vigente (hasta 230
dias) 1,8521.273 - 1,521,273 o72,308 {1.,95%) 870,352
Vencida
Della &0 d_Tas 31,398 {8,797) 22,601 25,608 (6,554) 19,054
De60ag0dls 88,912 (18,308) 49,6806 7.953 (4.869) 3,084
- = "De 80 a 120 dias - - - . 29581 (314) 29,267
De 120 a 360 dlas - - - 2,242 {1,097} 1,146
hids de 380 - - - 4,187 {41.978) 2,218
1,621,583 {28,103} 1,583,480 1,041,880 {16,769) 1,025,121

(b) Durante los afios 2013 y 2012, el movimiento de la estimacién para cuentas dudosas fue como sigue:

2013 2012

Saldo al inicio 16,769 26,800
Mis (menos); .

Raversiones - {4,550}
Provisiones 11,781 -
Bajas {427} {5,481)
Saldo al final 28,103 16,769
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9. CUEMTAS PCR COBRARY PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS.

{a) Transacciones con accionistas y companias relacionadas

Durante los afios 2013 y 2012, se han efectuado las sigulentes transacciones con entidades relacionadas:

Afio 2013:
Dividendos Serviclos  Anticlpeo de
Pais Compania relaclonada Pagados Honorarios de [T dividendos
Holanda Adecce Intemacional Holding 8,V 128,104 - 44,138
Suiza Adecco. S.AC - - - -
Adecta Management &
Suiza Consulting . - 62,333 4,584 -
123,104 62,333 4,534 44,138
Ano 2012
Dividendos . Serviclos
Pais Compaifiia reiacionada Fagados Honorarlos deiT
Halanda Adeces Intemacional Holding BV 113,872 - -
Suiza Adecco, S A - - 3,808
Suiza Adecco Management & Consulting - 45,122 4,350
- 113,872 46,122 g,1549

Los térmlinos v condiciones bajo las cuales se llevaron a cabo [as transacciones con ¢ompanias relacionadas

se reallzaron en condiciones de mercado equiparables con transacciones realizadas con terceros no

relacionados,

{by Administracion y alta direccion-

Los miembros de la alta Administracién y demas personas gue asumen la gestidn de la Compaiiia,
incluyendo a la gerencia general, as! como los accionistas que Ia'representan, no han parficipado al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 en transacciones no habituales yfo relevantes.

{¢) Remuneraciones y compensaciones de la gerencia clave-
Durante los aifos 2013 y 2012, los impartes reconocidos como gastos de gestlén de persanal clave, se

forman como siguen:
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2013 2012
Sueidos fijos 100,827 91,223
Beneficlos no monetarlos 2,264 2,664
Sueldos variables 54,052 49 685
Beneficios sociales 54,145 52,011
195,533

211,388

10, IMPUESTQS POR COBRAR Y POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los impuestos par caobrar y por pagar se formaban de [a siguiente manera:

2013 2012
Paor cobrar
impuesto a la renta por caprar {Ver MNota 12 b) 15,787 24,830
Impuesto al valor agregado — VA (1) 15,332 43,215
21,119 63,055
Por pagar
Retenciones por pagar {2) 57,925 23,822
57,925 23,822

{1) Corresponde a impuesto al valor agregade VA pagado en adquisiciones de blenes y/o seniclos y compensado con &l

Impuesto facturade en las ventas realizadas porla Compaiifa y Subsidiarias

{2) Cormrespande a retenclanes de Impuesto a la renta y de impuesto al valor agregado realizadas a proveedores, pendientes

de pago al Servicio de Rentas Internas.

11. MUEBLES, EQUIPCS Y VEHICULOS

'a‘)‘ Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el saldo de musebles, equipos y vehiculos se formaba de fa siguiente

manera.
31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012
Costo Dapreclactén  Activo fljo Costo Depreciacion  Activo fijo
histérico acumulada neto histérico acumulada neto

Equipos de computacidn 160,063 {140,514) 19,549 149,533 {125,095) 24,438
Muebles y enseres 64,109 {38,411} 23,688 82,174 . [34,008) 28,168
Vehlcules 37,982 {11,580) 26,402 11,206 (5.950) 5,256
Equipas de comunicaddan 7.856 {4,035} 3,821 7.533 {3,381) 4,152
Equipo de oficina 7.457 (4,130} 3,317 7.457 (3.384) 4,063

.277,467 193,680 C TS, 78T 237,503 {171,828) 86,077

b} Durante los afios 2013 y 2012, el movimiento de propledad, planta, equipe, mobiliaric y vehiculos fue el

siguiente:
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Equipos de Muables y Equipos de Equipo de
computacién ensargs Vehiculas  comunicacion oficina Total
Salde al 31 de diclernbre de 2011 27,067 31,338 7,487 4,213 4,833 74,948
Adiciones 46,383 2,781 - 618 - 19,782
Depreciacion £19,012) {5,951) {2.241) (679) {770} {28,653}
Saldo al 31 de diclembre de 2012 24,438 28,168 5,256 4,152 4,063 66,077
Adiclones 10,530 1,835 26,775 323 - 38,564
Depreciaddn (15.419) {4,408) {5,630) {654) (7486) (26,854)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 19,549 25,698 26,402 . 3,821 3,317 78,787

12. IMPUESTO A LARENTA CORRIENTE Y DIFERIDG
a)  Unresuymen delimpuesto a ta renta comiente v diferido cargade 2 resultados es como siguer

2013 2012
Impuesto a la renta cormiente 108,807 79,630
Impuesto 2 la renta difedde, relacdonado con 2 .
arigen y reverso de diferencias temporardas (3.417} {4,403}

Gasto per Impuesto a la renta del afio 105,390 75,207

b} Impuesto alarenta corriente

Una conciliacion entre la utilldad segdn estados financleros v la utilidad gravable es como sigue:

Al 31 de diciembre de

2013 2012
Utilidad antes de provisién para impuesto a la renta 469.077 177,848
Mds- '

. Gastos no deducibles 98,715 140,181
Otros resultados integrales (73.213) 28,189
Utllidad gravable 494,577 348,218
Tasa legal de impuesto 22% 23%
impuesto a la renta causado refacienado con los resuliados del afe 108,807 ¢ 79,630
Menos-

Anticipas y retenciones del afo {86,154} ~ {66,030)
Anticipes y retenciones de aros anteriares : {38,440) {38.440)
lmpuestos par {cobrar) Ver Nota 1 {18,787} {24,840}

c) Impuesto a la renta diferido
El active por impuesto diferide se formaba de la slguiente manera:
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Estado de situacion Estado de resultados integrales
2013 2012 2013 2012
Diferencias tempeararias
Jubliaclén patronal 10,658 8,743 3,315 1,71
Remuneraciones variables 17,988 17,895 102 2,702
Efecto en el Impuesto diferido en resultadas - - 3,417 4,403

Active por Impuesto diferide neto 28,058 24,638

Una reconciliacion entre el gasto par impuesto a [a renta y el producto de la utilidad contabie multiplicada por
la tasa de imguesto al 31 de diclembre, es como siguel

Al 31 de diclembre de

2013 012
Utilidad antes de la provisidn para impuesto a la
renta . 469,077 177,848
Gasta Impuesto a la renta a la tasa Imposliva
vigente {2013, 22% y 2012, 22%) 103,197 40,905
(Gastos ne deducibles (diferencias permanentes) 2,193 33,138
Efecto produdido por la reducelén en la tasa de
Impuasto 4 la renta - 1,184
Gasto por Impuesto a [a renta reconocide en el

estado de resultados integrales 105,390 75,227

-

—

-

Para la determinacién del activo y pasivo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se
aplicaron las tasas de impuesto a la renta en base al periodo fiscal en el que la Comparnia y Subsidiarias
esperan recuperar o liguidar las diferencias temporarias,

Otros asuntos relacionadeos con el impuesto a la renta

{2) Situaclon fiscai-
De acuerdo con disposiclones legales, la autoridad fributaria iene & facultad de revisar las declaraciones del
impuesto a iz renta de ia Compania y Subsidiaras, dentro del plazo de hasta res ahos posteriores contados
a partir de la fecha de presentacién de la declaracién del impuesto a la renta, siempre y cuando haya
cumplido cpartunamente con las obligaciones tributarias.

La Companla y Subsidtarias no han sido fiscalizadas desde su canstitucidn,
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() Determinacidn y pago del impuesto a [a renta-
El impuesto a la renta de la Compaiija se determina sobre una base anual con clerre al 31 de diclembre de
cada perfodo fiscal, aplicande a las ufilidades tributables (3 tasa del impuesto & la renta,

Las scciedades que transfleran por lo menos el 5% de su capital accionario a favor de al menos el 20% de
sus trabajadores, pueden diferir el page del impuesto a la renta v de su anticipo por el pericde de cinco arios,
con el correspondiente pago de intereses,

{c) Tasas del Impuesto a la renta-

Las tasas del impuesto a [a renta son las siguientes:

Ano fiscal Porcentale
2012 ) 23%
2013 en adelante 22%

En caso de que la Compafia reinvierta sus utilldades en el pals en Jos términos y condiciones que establece
la Ley QOrgénica de Régimen Tributario Intermo, podria obtener una reduccidn en la tasa del Impuesto a la
renta de 10 puntos porcentuales sobre el monto relnvertido, siempre y cuando efectien el comespondiente
aumento de capital hasta el 31 de diclembre del sigulente afc.

{d) Antlcipo del impuesto a la renta-
El anticipo se determina sobre la base de la declaracidn del Impuesto a 1a renta del afio inmediato anterior,
aplicando clertes porcentajes al valor del active total (menos clertos componentes), patrimonio total, ingresos
gravables y costos y gastos deducibles. E! anticipo sera compensado con el impueste a la renta causade y
no es susceptible de devolucidn, salvo casos de excepcidn. En caso de que el impuesto a la renta causado
... -fuere menor al anticipe determinado, el anticlpo se convierte en impuesto a la renta minimo.

{e) Dividéndos en efectivo-
Son exentos del impuesto a la renta los dividendos pagados a sociedades locales y a scciedades del exterior
que no estén domiciliadas en paralsos fiscales. Los dividendos que se distribuyan a favor de persanas
naturales residentes en el Ecuador o & socledades domiciliadas en paraisos fiscales o regimenes de menor
Impasicidn, estén sujetos a retencitn en fa fuente adicional del Impuesto a la renta,

() Impueste a la Salida de Divisas (ISD}-
El impuesto a la salida de divisas, grava a lo siguiente:

« Latransferendia o raslado de divisas al exterior.

~ Los pagos efectuados desde el exterior, inclusive aquellos realizados con recurses financieros en el
exterior de [a persona natural o la socledad ¢ de terceros,

» lLas importaciones pendientes de pago registradas por mas de doce (12) meses.

» Las exportaciones de bienes y servicios generados en el Ecuador, efectuadas por personas naturales o
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sociedades domiciliadas en el Ecuador, cuande las divisas cormespondientes a los pagos por concepto de
dichas exportaciones no ingresen al Ecuador.

El Impuesto a la Salida de Divisas {ISD} es del 5%.
Estan exentos del impuesto a la Salida de Divisas (ISD):

- Transferencias de dinerc de hasta 1,000 que no incluyen pagos por consumos de tarjetas de crédito.,

. Pagos realizados al exterior por amortizacidén de capital e intereses de créditos otorgados por
instituclones financieras intemacionales, con un plazo mayor a un afo, destinados al financiamiento de
Inversiones previstas en el Codigo Orgénico de la Produccidn, Comercio e Inversiones vy que devenguen
Intereses a las tasas referenciales,

. Pagos realizados al exterior por parte de admlnistradores y operadores de las Zonas Especiales de
Desarrollo Econémico (ZEDE).

. Fagos realizados a2l exterior por concepio de dividendos distribuides por sociedades nacionales o
extranjeras domicilladas en el Ecuador, después del pago del impuesto a la renta, a favor de ofras
socledades extranjeras © de personas naturales no residentes en el Ecuador, siempre y cuando no
estén domiciliados en paralsos fiscales o jurisdicciones de menor impasicidn,

El impuesto a la Salida de Divisas {ISD) podréd ser utilizado como crédito tributario para la determinacidn del
impuesto a .[a renta hasta por 5 afos, slempre que haya sido originado en la Importacién de materias primas,
insumos y blenes de capital con la finalidad de que sean incorporados en procesos productivos y que consten
en el llstado emitido par el Comité de Politica Tributarta.

13, ACREEDORESCOMERCIALESY OTRAS CUENTAS POR PAGAR

_Al-31 de diclernbre de 2013 y 2012 los acreedores comerciales ¥ otras cuentas por pagar se formaban de la
sigulente manera:
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2013 2012
Provislones por pagar {1} 203,388 146,907
Provisiones a favor de empleados (2} 38,164 143,480
Anticlpos de clientes 13,966 29,150
Proveedores 3) 51,283 28,957
Otras 33,042 35,809
Total 349,852 352,403

Comresponde principalmente a provisiones para vaiores pendientes de lquidaddn con cllentes derre del elerclclo y
provislén de contingencias,

Canstituyen provislanes de beneficios saclales facturadas y cobradas a cilentes a faver de empleados, ¥ que son liquldadas
una vez que el empleado deja de prestar sus senviclos, previa Instruccion del cliente,



B B B N K K

W W 0 & W e S g M E M E'SE BN § BN R E =R

»

Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

{3) Se criginan principalmente por compras de blenes y serviclos 2 proveedores locales y tienen venclimientos comientes de
hasta 90 dlas, ¥ no devengan intereses.

14. BEMNEFICIOS A EMPLEAD(CS
a) Beneficios a empleados a corto plazo-
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los beneficios a empleados a corfo ptazo se formaban como sigue:

2013 2012
Décima tercer sualda 48,801 25,288
Décimo cuarto sueldo 85,780 66,976
Fondos de reserva 5,923 5,544
Vacaciones 338,552 308,264
Sequro sedial 101,180 78,773
Participacién a trabajadores 70,512 45,338
Remuneradidn vadable 81,808 81,342

70,557 621,524

Durante los afies 2013 y 2012, el movimiente de los pasives acumulados fue como sigue:

Saldo Saldo

31122012 Provisiones Pagoes 31.12.2013
Décimo tercer sueldo 35,286 322,841 {311,328) 48,801
Décimo cuarto sueldo 66,978 132,395 {113,591) 85,780
Fondos de reserve 5,544 52,085 {51,706} 5,923
Vacaclones 308,264 83,525 (53,237 338,552
Seguro.soclal 78,773 605,497 {583,080y 101,180
Participatlén a trabajadares 45,336 . 70,512 (45,336) . 70,512
- Remuneraclén vartable 81.342 " 81,808 {81,342) 81,8089
621,521 1,348,664 (1,329,628) 730,557
Saldo Saldo
Provislones Pagos :

312201 31122012

Décimo tercer sueldo 209,228 55,058 (48,399} 35,286
Décimae cuarto sueldo 53,346 24,446 . {10,818) . 66,976
Fondas de reserve 5,247 £4 252 {53,959) 5,544
Vacaclones . 221,182 206,681 {119,539) 308,284
Seguro soctal 68,466 78,723 {68,4186) 78,773
Participacién a trabajadores 34,9186 45,3386 (34,818) 45,338
Remuneraclén vanable £6,058 81,342 {66.058) 81,342
478,442 545,839 {402,760) 521,521
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b} ~ Beneficios a empleados a largo plazo-

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las obiigaciones por beneficios a empleados a large plazo se formaban
coma sigue:

2013 2012
Jubilacidn patronal L)) 45,720 30,851
Desahucio (i) 274,948 126,087

260,668 156,738

——

Las hipdtesis actuariales utilizadas para les elerciclos 2013 y 2012 son las siguientes:

26

2013 2012
Tasa de descuento 7% 7%
Tasa de Incrementao saladal 3% 3%
Tasa de incremento de penslones 2.50% 2.50%
Tasa de rotadsn (persenal intemo} 8.90 4.80%
Tasa de rotadién (personal en dientes) S0% . 80%
Takla de mortalldad e invalidez T [ESS 2002 TM IESS 2002

Reserva para jubilacidon patronal-

Mediante resolucidn publicada en el Registro Oficial Mo, 421 del 28 de enero de 1983, la Corte Suprema de
Justicia dispuso que los trabajadores tflenen derecho a la jubilacién patronal mencionada en el Cédige del
Trabajo, sin perjuicio de la que les correspanda segin [a Ley de Seguro Social Obligatorio, De conformidad
cen lo que menciona el Cédige del Trabajo, los empleados que por veinticinco afios o més hubieren prestado
serviclos continuada o Intermumpidamente, tendrdn derecho a ser jubilados peor sus empleadores.
Adicionalmente, los empleados que a la fecha de su despido hubleren cumplide veinte ahcs, y menos de
veinticince ahios de trabajo continuo o interumpido tendrdn derecho a la parte proporcional de dicha
jubilacidn,

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el saldo de Ia reserva para jubilacion patronal cubre el 100% del valor
determinado en el estudic actuarial.

L2 sigulente tabla resums los componentes del gasto de la reserva para jublacién patronal reconoclda en el
estade de resultados integral y su movimiento durante el afio:

2013 2012

Saldo Iniclal 30,651 22,916
Gastos operatives del periodo: .
Caosto labaoral por servclos actuales 3,777 22,008
Costo financiero 2,148 1,603
Pérdida (ganancia) actuarial recanaclida 13,720 {11,686}
Efecto de reduccicnes v liquidaciones anticlpadas {5,574) {4,270}
Saldo final 45,720 340,651
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Un andlisis de sensibllidad para cada supuesto actuarial slgnificative, que muestra la forma en que la
ohbligacién por beneficlos definidos habria sldo afectada por los cambios en la suposicion actuanal relevante
que era razanablemente posible al clerre del gjercicio, se muestra a continuacidn:

2013
Varfacién tasa de descuento -0.5% 5,613
Impacto % tasa de descuento -0.5% 3%
Variacién tasa de descuento +0.5% 4. 319)
Impacto % tasa de descuento +0.5% 12%
Variaclon tasa de Incremente salarfal +0.5% 5,819
Impacto % tasa de [ncremento salarial +0.5% 14%
Varaclén tasa de incremento saladal -0.5% {5,120)
Impacto % tasa de Incremento salaral -0.5‘?’0 -12%

{iy Deszhucio-
De acuerdoc con el Cddigo de Trabalo, la Compaiila tendrfa un pasivo por indemnizaclones con los
empleados que se separen voluntariamente bajo clartas circunstancias. Esta provisién cubre los beneficlos
de terminacién de la relacion labaral por desahucio solicitado por el empieador o por el trabajador, el
empleador bonificard al trabajador con el veirticinco por cieme del equivatente a 'a (itima remuneracidn
mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma empresa o empleador,

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el saldo de ia reserva para desahucio cubre el 100% del valor establecido
en el estudio actuadal.

La siguignte tabla resume los componentes del gasto de beneficio por desahucic reconacido en el estado de
resultados integral y su movimierito durante el afio:

31 de diclembre de

. 2013 2012
Saldo al Inicio 126,087 105,351
Gastos opermtives del periodo:
Costo laboral por servicios actuales 56,026 §1,206
Costo finandero 8,688 7107
Pérdida (ganancla) actuarial reconocida . 59,485 (18,523)
{Beneficlos pagados) ’ (35,349} {21,054)
Saldo final . 214,548 126,087

Al 31 de diclembre de 2013 la Compariia no tiene previsto recorte de personal planificado, par lo que la
provisldn de desahuclo ha sido clastficada por la Compania como un pasivo de largo plazo.
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Un andlisls de sensibilidad para cada supuesto actuarial significativo, que muestra la forma en que la
abligacién por beneficios definidos hahria sido afectada por los cambios en fa suposicién actuarial relevante
que era razanablernente posibie al cierre del gjercicio, se muestra a continuacian:

2013

Variacion tasa de descuerto -0.5% 29,197
Impacte % tasa de descuento -0.5% : 14%
Varacién tasa de descuento +0.5% {25,353)
impacto % tasa de descuento +0.5% -12%
Variaclén fzsa de incremento salarial +0.5% 30,258
Impacte % tasa de incremenio salaral +0.5% 14%
Vartacidn tasa de Incremento salarial -0.5% [26.388)
Impacto % tasa de incremento salaral -0.5% -12%

PATRIMONIO

a) Capital emitido

b)

d)

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el capital emitido estaba consfituido por 28,000 acciones suscritas y
pagadas con un valor nominal de 1 cada una.

Reserva Legal-
La Ley requiere que se transfiera a la reserva legal por lo menos el 10% de la utilidad neta anual, hasta que la
rasarva llegue poc lo menas al 80% del capital soctal. Dicha resera no puede distibuirse como dividendos en

efectivo, excepto en caso de llquidacién de la Comnpafila, perc puede ulilizarse para cubrir pérdidas de
operacioneg o para capitalizarse,

* 'Resultados acurmulados provenientes de la adopcidn por primera vez de las Normas Intemacionales

de Informacion Financiera (NIIF)-

De acuerdo con la Resolucion No. SCUICI,CPA IFRS.G,11.007 de la Superintendencia de Compaiiias emitida

el 9 de septiembre de 2011, el saldo acreedor por 89,210 proveniente de los gjustes por adapcion por primera

vez de las NIIF, solo podra ser capitalizado en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas vy las
del Gitimo ejercicic econdmico concluldo, si las hubleren, uiilizado para absorber pérdidas, o devuelto en caso
de llquidacidn de la Compania.

Pago de dividendos- .
Mediante actas de Junta General de Accionistas del 29 de octubre de 2013 se declararan dividendos por
128,104, que corresponden a las ulilidades del ano anterior y que fueron pagados durante el ano 2013, as!

misme el accionista principal requirid el anticipe de dividendos por 44,138 pagados durante el afio 2013 [Ver
Nota 9).
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Al 31 de diclembre de 2012, mediante actas de Junta General de Accionistas del 15 de octubre de 2012, se
declararon dividendos por 113,872 que corresponden a las utilidades acurnuladas de afios anteriores v que
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fueran pagadas en el afa 2012,

16, GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES

Durante [os afies 2013 y 2012, los gastes de administracian y generales se formaban de {a sigulente manera:

2013 2012
Personal 250,837 TS2,8860
Servicios profesionales 107,318 104,934
Camunicaclones 85,193 79,449
Amendos 67.838 685,027
Honcrarios aslgnados del exterior (Ver Nota 9) 66,817 50,472
Mantenimlento ¥ adecuaclones 39,674 33,703
Utiles de oficina 24,128 30,599
Depreciaclén (Ver Nota 11) 26,854 28,852
Mantenlmlento y software 52,634 22,493
Bancaros 26,520 22,327
Mensajera 28,064 18,449
Viajes 19,580 10,258
Afillaclones y suscripclones 2,070 8,245
Tramltes legales y de rnotarfa 11,104 7,472
Qtros 61,228 29,434

1,485,970 1,271,572

17. OTROS INGRESGS

Durante los afios 2013 y 2012, los otros ingresos se formaban de la sigulente manera;

2013 2012
Reversidn de contingenclas - 17,389
Cobras en exceso 23,965 -
Revisidn de provisiones en exceso 30,883 -
Qtros - 25,388 11,855
80,224 29,244

18. CONTINGEMNTES

29

Al 31 de diclembre de 2013 la Compaiila ¥ Subsidiarias mantienen Juicios laborales en su contra planteados por ex
empleados por 21,778, los cuales han sido evaluados como posibles a criterio de la gerencla y sus asescres

legales.
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ADMINISTRACIGN DE RIESGOS FINANCIEROS

Adecco, de origen Franco - Suizo es la primera empresa multinagional [Tder en gestién de Recursos Humanos, con
mas de 50 afos de experiencia en el &mbito de gestién humana,

Adecco estd presente en 75 paises de los cinco continentes, a través de una red de mas de 5.600 sucursales.
Adecco cuenta con 8 lineas de negocio: Adecco Human Capital Sclutions; Adecco Sales, Marketing&Events;
Adecco Medical&Science; Adecco [nformation Technology; Adecco Englneering&Technical; Adecco Finance &

Legai; Adecco Office; Adecco !ndustrial, Adecco proporciona empleo cada dla a 650,000 trabajadores y presta
servicio a mas de 150.000 empresas clientes.

a)

k)

<)

Competencia-

La Compafila enfrenta una fuerte competencia y estima gue se mantendré este alto nivel de competitividad.
Para hacer frente a esta situacion, la Compania adapta permanentemente sus eslrategias de negocio,
buscanda siempre Innovacldn de sus servicios,

Nivel de actividad econdmica ecuatoriana-

Dado que las operaciones de la Compafiia se ublcan en Ecuador, éstas son sensibles y dependientes del
nivel de actividad econdmica que desarrolla el pafs. Las ventas de la Compafila han legrade un Incremeato
del 22%, pasando de 7,519,318 en el ano 2012 & 9,211,134 en el afio 2013,

Qhbjetivas ;j politicas de administracién de rlesgo financlero-

Paor la naturaleza de sus actividades, la Compania estd expuesta a riesgos de crédito v liquidez, los cuales
son mansjados a través de un proceso de Identificacién, medicién y monitorec continuo, con sujecion a los
lImites de rlesgo vy otros controles, Este proceso de manejo de riesgo es critlco para la rentahilidad continua
de la Compailfa y cada persona dentro de la Companla es responsable por las exposiciones de resgo
relacicnadas con sus responsabilidades. El proceso Independiente de control de rlesgos no Incluye riesgos
de negoclo como cambios en el medio ambiente, tecnologia e industria,

La estructura de gestldn de riesgos tiene como base el Directorio v a Gerencia de ta Compaiila, que son los

responsables de idenfificar y controlar los riesges en coordinaclén con otras dreas como se explica a
continuacidn;

iy Finanzas-
El drea de Finanras es responsable de administrar ef ﬂujc; de fondos de la Compafifa tomando en
cuenta las pollticas, procedimientos y limites establecidos por el Directoric v la Gerencla de la

Compafila, Incluyendo el sequimiento a dichos procedimientos para mejorar la administracion de riesgas
de la Compadla.
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d)

Mitigacidn de riesqos

Comeo parte del manejo total de ﬁesgos, la Companfa evalGa constantemente los diferentes escenarios e
Identifica diferentes estrategias para manejar las exposiciones resultantes de cambios en riesgo de capital y
riesgos de crédito.

Riesgo de mercado- .
El rlesgo de mercade domina varios riesges que tienen una caracteristica comuin; la posibllidad de que la

compafiia sufra pérdidas como consecuencia de las variaciones del mercado, derivadas de los activos que
elia posee. Asl, entre los méas comunes se encuentran;

. Riesgo de que Jas tasas de Interés de sus inversiones o deudas sufran variaciones a 12 baja o al alza,
respectivamenta.

. Riesgo de que la posicidn de mercado de Ja Comparifa se deteriore como consecuencia de la operacién
propia o de terceros, asi como de las condiciones econdmicas.

. Rlesge de gue las monedas distintas a [a moneda de operacidn de la companfa sufran variaciones
adversas en sus cotizaciones.

Dentro de los mecanismos mds usuales de mitigacion de estos riesgos se encuentra [a diversificacion de
activos y pasivos, asi como la aperacién con derivados financieros que trasladen el desgo hacia terceros.

La Compafila asume el riesgo de mercado puesto que los servicios que presta pueden estar sujetos a
variaciones desfavorables de lag preferencias por parte de los clientes, lo cual podria afectar sus ventas.

. - "e-1) Riesgo de tasa de Interés-

El riesgo de la tasa de interés es el resgo de fluctuacién del valor justo del fiujo de efectivo futuro de
un instrumento financiero, debido a camblios en las tasas de interés de mercado, A1 31 de diclembre
de 2013 la Compahiia no mantiene pasivos financieros que devenguen Intereses, por lo tanto el riesgo
por perdidas asociadas a variaciones en la tasa de interés es bajo.

Al 31 de diclembre de 2013 y 2012 los instrumentos financieros no devengan intereses.

e-2} Riesgo de tipo de cambio- '

£l riesgo de tipo de cambio se produce como la consecuencia de la volatilidad de las divisas en que
opera la Compafiia. La Compania no efectila operaciones en monedas distintas al ddlar americano, y
de acuerdo a la estrategia giobal no se tlene pianificado operaciones en moneda extranjera, par o que
se puede calificar como bajo el riesgo en tipo de cambio,



3
i

| B et

]

- -

P B BB M FX M

=

M el Wt i M G SN e o w AN W PRV W W W O N W

-

Notas a los estados financieros consolidados (continuacisn)

32

f

g)

h)

Riesgo de gestién de capltal-
La Compafia administra de manera activa una base de capital para cubrir los rlesgos inherentes en sus

actividades. La adecuacién del capital de la Comparifa es monitoreada usando, enfre gtras medidas, los
ratios establecidos por la gerencia.

Los cbletivos de la Compafifa cuando manegja capital, que es un concepto més amplio que el *Patrimonic” que
se muestra en el balance general son;

(i) Salvaguardar la capacidad de la Compaiila para continuar operando de manera gue cantinge brindando
retornos a los accionistas y beneficios a los otras particlpantes; y
{iy Mantener una fuerte base de capital para apoyar el desarrollo de sus actividades.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, ne han gxisﬁdo cambios en las actividades vy paliticas de manejo de
capital en la Compania.

Riesgo de crédito-
El riesgo de credito de [a Compafila, estd dado por [a capacidad de sus clientes para cumplir con las
obligaciones contraidas, para lo cual la Compaila ha Implementado procedimientos para evaluar el

comportamiento de pagos de sus clientes, lo que le permite controlar el fiesgo de pérdidas de Incobrabilidad e
incumplimiente de pagos.

En la Mota 8, se muestra el monto de [a cartera vigente y vencida y el riesgo por pérdida de cobro.

Riesgo de liquidez o financiamlento-

El riesgo de lquldez es el riesgo de que la Compafila no pueda cumplir con sus obligaciones de pago

_, = “relacionadas con pasivos financieros al vencimiento y reemplazar los fondos cuando sean retirados. La

consecuencia seria el Incumplimiento en el pago de sus abligaciones frente a terceros.

La liquidez se confrola a través del calce de los vencimientos de sus activos ¥ pasivos, de la obtencldn de
lineas de crédito y/o manteniendo los excedentes de liquldez, lo cual le permite a la Compaila desarrollar sus
actividades normalmente.

La administracidn del riesgo de lquidez implica mantener suficiente efective y disponibilidad de
financiamiento, a través de una adecuada cantidad de fuentes de crédito comprametidas y la capacidad de
liquidar transacciones principalmente de endeudamiento. Al respecto, la Gerencia de la Compaiila orienta sus
esfuerzos a mantener fuentes de financiamiento a través de la disponibllidad de lineas de crédito y un manejo
adecuadn de plazos, 1o que permite contar con un capital de traba]o positivo,

El sigulente cuadro muestra el vencimiento de las gbligaciones contraidas por la Companfla a la fecha del
estado de sftuacion financiera vy los Importes a desembolsar a su vencimiento, en base a [0s pagos no
descontados que se realizaran:
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Pasivos financieros
Acreedores comerclales y otras cuentas por, pagar

Pasivas financieros
Acreedores comerciales ¥ otras cuentas por pagar

20, EVENTOS SUBSECUENTES

Al 31 de dicilembre de 2013

Hasta 1 Hasta 3 De3al12
mes meses meses Total
76,015 10,188 22,100 108,301

Al 31 de diciembra de 2012

Hasta 1 Hasta 3 De3 a2
mes meses meses Total
64,585 8,654 18,777 az2,016

Entre ¢l 1 de enero de 2014 y la fecha de emlsidn de estos estados financieros no se produjeran eventos gue, en
opinian de la gerencia de la Compafiia, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que

no se hayan revelado en los mismos,

33



EY |Auditorfa | Impuestas | Transacciones | Asesorfa

Acerca de EY

EY es un Ilder global que presta servictos de audltorfa,
impuestos, transacciones y consultorfa. La calldad de
servicio y conocimientos que aportamos ayudan a
brindar confianza en los mercados de capitates v en
las economias del mundo, Desarrollamos lideres
excepclonales que trabajan en equipo para cumplir
nuestro compromiso cen nuestros stakeholders, Asf,
jugamos un rol fundamental en la construccidn de un
mundo mejor para nuestra gente, nuestros cligntes y
nuestras comunigades.

Para obtener mas Informacion visite ey.cam
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