INFORME DE ADMINISTRACIONDE . <_ -
ADECCOIBERIA S.A.

Quito, 20 de abril de 2009

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe
anual de Administraciéon de la compafiia ADECCOIBERIA S.A., correspondiente al
gjercicio econémico 2008.

1. INFORMACION MACROECONOMICA

1.1 Durante el afio 2008 la tasa de crecimiento anual del PIB fue de 5.32%, un
crecimiento significativo comparado con el crecimiento del 2.49% que se registré a
diciembre de 2007.

Para este crecimiento econdmico han sido gravitantes los siguientes factores:

a) Un elevado precio del barril de petréleo, que durante el afio 2008 alcanzd un precio
promedio cercano a los US$80,00 por barril. Los analistas econémicos mundiales
prevén que los precios del petrfleo se mantendran en el rango entre US$40,00 y
US$60,00 durante los préximos afios.

b) Las remesas de dinero de los inmigrantes, que continfian siendo la segunda fuente de
ingresos para el Ecuador se redujeron en un 8% en comparacion con las remesas
recibidas durante el afio 2007. Durante el afio 2008 los inmigrantes remesaron al pais
cerca de US$ 2.800 millones de ddlares de los Estados Unidos de América.

¢) La inflacién, que al término del ejercicio econémico del afio 2008 cerrd en 8.83%
(inflacién acumulada) (Fuente: Banco Central del Ecuador)

1.2. Dos aspectos importantes a resaltar constituyen: i) la decision del gobierno
ecuatoriano de declarar la moratoria de dos tramos de deuda externa con lo cual se
redujo significativamente el acceso del sector productivo a fuentes de crédito y de
liquidez en los mercados internacionales; y, ii) La severa crisis financiera internacional
que derivé en una aguda crisis econémica a nivel mundial, caracterizada en el caso
ecuatoriano por la caida del precio del petrdleo, la reduccion de los volumenes de
exportacién, la merma del volumen de remesas provenientes de los emigrantes y la
contraccion de las lineas de crédito en el sistema financiero.

1.3. En el campo de la economia internacional resalta la apreciacion del délar en el

mercado monetario internacional, especialmente con relacion al Euro. Esta situacion



repercute negativamente en la economia nacional, por cuanto el exportador ecuatoriano
pierde competitividad en los mercados europeos y de los paises vecinos que devaluaron
sus monedas.

1.4. La situacién economica del Ecuador podria verse afectada por la grave crisis
econdmica que invade a todo el planeta y que se presume continuard durante todo el afio
2009. El indice de Confianza Empresarial (elaborado por varias fuentes) ha disminuido
significativamente.

1.5. Por su parte, la percepcion del riesgo pais por parte de los inversionistas
extranjeros aument6 durante el afio 2008 considerablemente, cerrando con mas de
3.500 puntos.

1.6. A continuacidn, algunos de los indicadores macroecondmicos:

PRODUCTO INTERNO BRUTO 2007 (p) 2008

Tasa de variacion anual (USD 2000) 2,49% 5,32%

PIB (millones USD 2000) 22.090 23.264

PIB per capita (USD 2000) 1.624 1.685

PIB (millones USD corrientes) 45.789 52.572

PIB per cépita (USD corrientes) 3.366 3.808

PRECIOS Y SALARIOS Nov-08 Dic-08

Inflaciéon

Anual 9,13% 8,83%

Mensual -0,16% 0,29%

Acumulada 8,52% 8,33%

Indice de Precios al Consumidor 119,33 119,68

Salarios (USD) Nov-08 Dic-08

Salario minimo vital nominal promedio 233,13 233,13

Salario unificado nominal 200,00 200,00

Salario real 195,37 194,80

MERCADO LABORAL Oct-08 Nov-08

Tasa de Desocupacion Total 8,66% 7,91%

Tasa de Subocupacién Total 44,37% 44,80%

COMERCIO EXTERIOR Oct-08 Nov-08

Exportaciones (millones USD FOB) S
Total exportaciones acumuladas 16.565,87 17.566,07 Tt
Exportaciones ac. petroleras 10.866,84 11.322,59 g
Exportaciones ac. no petroleras 5.699,03 6.243,48 . 'R
Importaciones (millones USD FOB)
Total importaciones acumuladas 14.507,67 - 16.007,62
Imp. ac. materias primas 4.907,26 5.391,69

Imp. ac. bienes consumo 3.132,89 3.513,11

Imp. ac. bienes de capital 3.623,49 4.056,86

Imp. ac. combustibles lubricantes 2.838,02 3.035,20

Imp. ac. bienes diversos 6,01 10,76

Balanza comercial acumulada 1.873,24 1.373,50 .
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II. LA COMPANIA:

De la informacioén que reposa en los libros y archivos de la compaiiia, se desprende
que la Administracion de la compafiia ha actuado con total apego a la ley y a las
normas estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

Los objetivos previstos por la Compaiiia para el ejercicio econdmico del afio 2008
se cumplieron en cuanto a resultado positivo pese al fuerte impacto recibido en sus
ingresos explicado en ¢l punto 4to.

Los libros contables de la Empresa, demuestran y reflejan la situacion financiera de
la Compaiiia al 31 de diciembre de 2008 tal como lo establece la reglamentacion de
la Superintendencia de Compafiias y deméas normas técnicas y contables. Los libros
sociales se encuentran al dia y reflejan el aporte realizado por cada socio.

Durante el ejercicio econdmico materia del presente informe han producido como
hechos extraordinarios la emision en el mes de Abril del Mandato 8, que tuvo fuerte
repercusion en las operaciones de la compaiiia, dado que debid iniciar la aplicacion
del mencionado cuerpo legal, a través de la activacion en el pais de sus lineas de
negocios especializados, pero que no dejé de incidir negativamente en el ingreso
operacional de la compaiiia.

A continuacion se presentan los resultados de las operaciones comparados con el
afio anterior:

2007 (USD) 2008 {USD) Variacién

Ingresos
Ventas netas Locales gravadas con tarifa 12% 670,999.21 568,317.35 -15.30%
Ventas netas locales gravadas con tarifa 0% 7,085,438.31 2,806,019.02 -60.40%
Exportaciones netas 242,665.12 1,422,627.87 486.25%
Otras rentas 16,643.32 25,418.14 52.72%
8,015,745.96 4,822,382.38] -39.84%
Costos y Gastos -7,928,657.25 -4,728,283.87 -40.36%
Utilidad del Ejercicio 87,088.71 94,098.51 8.05%
15% Participacion utiidades empleados -13,063.31 -14,114.78 8.05%
Impuestos luego de Conciliacion Tributaria -18,867.05 -23,187.94 22.90%
Resultado del Ejercicio Antes de Reserva Legal: 55,158.35 56,795.79) 2.97%

Por lo mencionado en el parrafo 4to. los ingresos se vieron reducidos en un 39.84%
con relacion al afio 2007, a la vez que los Costos y Gastos en un 39.84%. Cabe
mencionar que una importante mejora en el Margen Bruto, permitié que la
compafiia pueda obtener un resultado positivo incremento de la Utilidad del
Ejercicio incrementada en un 8.5% con relacién a 2007; frente a una baja de

ingresos tan importante. LR
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2007 (USD) 2008 (USD) Variacion

Activo
Activo Corriente 891,108.33 709,413.50 -20.39%
Activo Fijo 58,316.60 45,237.66 -22.43%
Otros Activos 20,999.47 136,651.71 550.74%
970,424.40 891,302.87 -8.15%

Pasivo
Pasivo Corriente 646,654.19 468,191.19 -27.60%
Pasivo Largo Plazo 310,339.48 289,052.39 -6.86%
Pasivo Diferido 0.00 0.00 100.00%
Otros Pasivos 0.00 0.00 100.00%
956,993.67 757,243.58| -20.87%

Patrimonio

Capital Suscrito 995,080.00 995,080.00 0.00%
Aportes de Socios o Accionistas para futura capitalizacién 0.00 0.00 100.00%
Reserva Legal y otras reservas 13,533.16 21,806.92 61.14%
Utilidad No Distribuida 0.00 105,198.11 100.00%
Pérdida acumulada de ejercicios anteriores -1,050,340.79 -1,182,921.81 12.62%
Utilidad / Pérdida del Ejercicio 55,158.36 194,896.07 253.34%
13,430.73 134,059.29 898.15%

Debido a las razones antes expuestas, el Balance General ha presentado las
siguientes variaciones con relacion al afio 2007:

- Decremento del Activo en -8.15%

- Decremento del Pasivo en -20.87%

En cuanto al Patrimonio se ha visto incrementado en un 898.15% debido a la
aplicacion de la provision de inversiones realizadas en compaiiias subsidiarias.

En relacion a los resultados del ejercicio economico del afio 2008, sugiero se utilice
a fin de absorber junto con todo el resto de cuentas patrimoniales las pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores.

La Compafiia ha dado fiel cumplimiento a su politica de respeto a los derechos de
propiedad intelectual y derechos de autor reconocidos en la legislacion ecuatoriana.

Finalmente, pongo a su disposicion los estados financieros de la Compailia para su
revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en mi
gestion.

Sugiero que para el ejercicio econdmico 2009 la Compaiiia mantenga la misma linea
de accién que la ejecutada durante el ejercicio econdémico materia del presente
informe.

Atentamente,

T,

Gerente General
ADECCOIBERIA S.A.
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