INFORME DE ADMINISTRACION DE LA
COMPANIA ADECCOIBERIA S.A.

Quito, 31 de marzo de 2018

Sefiores accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe anual
de Administracion de la compania ADECCOIBERIA S.A. correspondiente al ejercicio econdmico
2017.

1. INFORMACION MACROECONOMICA

El PIB estimado del pais para el afio 2017, se sitia en US$100.472 millones. El crecimiento del
pais, segun el Banco Central del Ecuador, correspondiente al afio terminado 2017, serd del 2.7%
Sin embargo, se estima para el corriente afio 2018 un crecimiento un tanto menor, equivalente
al 2.2%, especialmente debido al ligero mejoramiento de los precios de petrdleo.

Otro elemento fundamental es la ya persistente baja inversion privada y la cada vez mas
marginal inversion extranjera.

La inversion societaria local continué reduciéndose en términos relativos. Silainversion publica
no se acompaia de inversién privada interna y externa, el crecimiento econdmico se torna fragil
y poco sostenible.

El flujo de remesas se mantuvo constante en términos absolutos, bordeando los US$2.000
millones de délares durante los primeros tres trimestres del afio 2017. Aln no existen cifras
oficiales al término del cuarto trimestre del afio.

La balanza de pagos, al cierre del tercer trimestre del afio 2017, reflejé un déficit de US$2.116
millones, y se prevé un desequilibrio mayor del sector externo para el presente afio 2018.

La balanza comercial muestra un muy pequefio superavit de USS 89 millones de ddlares. La
balanza no petrolera fue negativa en $3.625 millones, empeorando la que se obtuvo el afio
anterior. La balanza comercial petrolera fue positiva en $3.714, es decir US$745 millones por
encima del 2016.

Las necesidades de financiamiento siguieron intensas durante el afio 2017, derivando en un
volumen de deuda externa con cifras que rompen todos los records histéricos tanto en valores
absolutos como en valores relativos, a lo cual debe necesariamente sumarse el peso que implica
la inversidn publica.

Al cierre del 2017, el empleo adecuado se situé en 50.4%, bastante por encima del 41.2% del
2016; el desempleo subiéd al 5.8% en contraste con el 5.1% del afio 2015. En cuanto a la
capacidad adquisitiva del salario, con una inflacién de -0.20% durante el afio 2017 (los ultimos
meses del afo se registré deflacién), el ingreso familiar mensual se situd siempre por encima
de la canasta basica.



Para el 2018 el Banco Central del Ecuador prevé que la economia crecerd, en el mejor de los
casos, a una tasa del 2.2%, por los desequilibrios no resueltos y la poca presencia de inversion
privada ademas del poco crecimiento del precio del petrdleo.

II. LA COMPANIA:

1. La Administracion de la Compania ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

2. Los objetivos previstos por la Compafiia para el ejercicio econémico del afio 2017 se han
cumplido satisfactoriamente.

3. Durante el ejercicio econdmico materia del presente informe no se han producido
hechos extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

4. Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacién financiera de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2017 tal como lo establecen las normas vigentes.

5. Con relacién a los resultados del ejercicio, durante el afio 2017, no existen beneficios
sociales que repartir, pues la compafiia generd una pérdida neta luego de impuestos de

US $126.368,00.

6. Sugiero que para el ejercicio econdmico 2018 la Compaiiia realice las gestiones
necesarias a fin de generar un resultado positivo en el mismo.

7. La Compaiiia cumple cabalmente con las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor vigente en el Ecuador

8. Finalmente, pongo a su disposicidn los estados financieros de la Compaiia para su
revisién y aprobacién, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo a gestion.

Atentamente,

Javier Barba Diaz
Gerente General



