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A Colibrí 
SISTEMA CTP TERMAL 
PLANCHAS METALICAS FINALIZADAS 

INFORME DE GERENCIA 

Quito, marzo 31 del 2008 

Señores 

Miembros del Directorio y Accionistas de 
COLIBRI DIGITAL PRINT S.A. 
Presente 

  

De mis consideraciones: 

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Compañías, el Estatuto Social de COLIBRI DIGITAL PRINT 
S.A., y el reglamento vigente de la Superintendencia de Compañías, presento el informe en calidad de 
Gerente General con relación al Ejercicio Económico terminado el 31 de diciembre del año 2007. 

OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Anexo me permito presentar los resultados financieros del período en mención. Revisado el Balance 
General y el Estado de Pérdidas y Ganancias expresados en dólares norteamericanos por el año 
terminado 2007; de esta información financiera se desprende que la empresa tuvo un resultado 
negativo de USD. 856,00, resultado de un rendimiento en ventas netas que alcanza la cantidad de 
USD. 813.511,00 lo cual nos da un promedio mensual de USD. 67.793,00. 

Continuamos con nuestra estrategia de crecimiento que ha sido acercarnos a los clientes abriendo 
nuevas sucursales, lo cual ha implicado mayores costos de ventas, los cuales llegaron a USD. 
390.546,00, que a su vez representa el 48% de las ventas totales. Sin embargo debemos considerar 
que el margen bruto logrado alcanza el 54.50%, excelente margen que ha permitido cubrir estos 
costos de expansión. Este margen subió por que logramos realizar dos importaciones de Materia 
Prima. 

Nos hemos centrado en cumplir nuestras metas de crecimiento y hemos logrado plena producción en 
cuatro sucursales con maquinaria nueva, los gastos de operación alcanzan la cifra de USD. 
444 436,00 que constituye el 54.60% de las ventas totales que resultan altas pero que los hemos 
debido asumir para sustentar nuestro proceso de crecimiento. 

Aspiramos iniciar en el año próximo un proceso de reducción importante de gastos a fin de mejorar el 
rendimiento de la compañía para los accionistas. 
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PROYECCIONES PARA EL AÑO 2008 

Para el Año 2008 las metas presupuestadas alcanzan a la cifra de USD. 960.000,00 como en el año 
anterior, no se proyecta un crecimiento en vista de que ha crecido la competencia y los precios se han 
deteriorado, por esta situación se han tomado las decisiones siguientes para este año: 

1.- Devolver la máquina CTP de la Sucursal Centro N*. 2 al proveedor Global Graphic Cia. Ltda. 

2.- Recuperar una parte de los anticipos entregados (USD. 40.000) generándose una pérdida neta de 
USD. 40.000,00, cubiertos con las ventas de la producción de esta maquinaria que permaneció en 
nuestro poder y en producción durante el Año 2007. 

3.- Cerrar nuestra Sucursal Norte para reducir costos de personal (11 personas) y otra trasladar la 
maquinaria de esta sucursal a la Oficina Matriz, unificando la producción en este sitio para atender a 
toda nuestra Cartera de Clientes evitando costos adicionales. 

4.- Cerrar nuestra Sucursal Centro N*. 2 también por motivos de reducción de costos (5 personas) y 
otros gastos adicionales. 

De tal manera que para el Año 2008 se prevee que COLIBRI DIGITAL PRINT $. A. funcionará con tres 
máquinas ubicadas en la Oficina Matriz y Sucursal Centro N* 1, 

Si logramos mantener las ventas con los costos reducidos esperamos mejorar el margen de utilidad de 
la compañía en el Año 2008. 

El presente informe someto a consideración de los Señores Accioristas.     
Atentamente; 
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