Quite, 10 de Junio del 2020

Sefiores S0CI0s
Ce mis conslderaciones:

De acuerdo ¢on log Estatutos de [a Compafia me permito poner en suU consideracion el Informe de
Gerencia par &l pecioda 01 de enar al 31 42 dictembre del 2019, para que la Justa Ordinatia de Socios
gue fue convocada el dia 15 de mardo, a reunirse el dia migrcoles 10 de junio de 2020; puedan cen los
sefiores socios conucerlo y anakizarlo.

INFORME DE GERENCIA
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Las ventas netas en e gjercicio econdmico del afie 2018, ascendieron a USD. 875.5875.53, de este valor
el 86T (3581.252 98} corresponden a ventas realizadas por el canal moderno cadenas de supermercados
y el 14% ($94.622 57} corresponden a ventas realizadas por el canal tradicional {coberturas), lo gue
representa un incrernento del 5.62% con relacidn al periodo antedor, pues las ventas en af 2018 fueron de
3639 934 00, el aumente se dshe a gue en este afio mejoramos nuestras ventas por ia variedad de
colecciones sacadas dirfgidas especigfmente al canal moedernc cadenas y supermercados, a pesar de gue
en el 2018 fa economla del pais siguid seriamente afectada por el rezago de haber aplazado la toma de
decisiones econdmicas per parte del gobierne sobre fodo las que deberlan apafear el défict fiscal,
adicicnalmenie en el mes de Octubre las manifestaciones antigubernamentales por ka subida del precio de
los combystibles sobrapasaron los contreles v tuvimos casi dos semanas sin poder labeorar de manera
normal, lo que afectd aln mas la econemia generai del pais agudizands el desempleo, enfre ofras
sitvaciones gue afectaron o todos fos seciores ecomdrmicos incluyendn gl secier 1), sin ermbarge de esto
nuestra gestion de ventas estuvo enfocada al sector de irmportantes cadenas de supermercados comao son
Corporacion Favorita, Bebelandia, Cerporacién El Rosado, Etatex entre [as principales, logrando firmar
impeortantes contratos que nos permitirdn comenzar hien ef afoc 20240, sablames que en este afo se
presentarian diffcultades economicas, sin embarge hemos logrado alcanzar fas metas y cbjetivos
planteados al inicio de este affo.

Costos y Gastos

Es imporante mencionar que hemos logrado activar nuevas lineas de crédito con 1z CEN, Banco
Rumifiahui ¥ Banco de Loja & excelentes tazas y plazos de vencimiento, préstamos due nos van a permitr
sumentar nuestra produceion e incrementar nuestras ventas y que seran ulilizados basicamente comao
capital de trabajo, o gue nos permitird incursionar e inhowvar nuestra gama de productos.

En este periodo fos gastes no deducihles por retenciones asumidas, mudtas & intereses pagados a los
organismos de control como son SR, |ESS, Superintendencia de Compafiias v por los ajustes por fas
provisiones de Jubilacidn Patronal y Desahucio ascienden a USD. 856542, de acuerds a la nueva
normativa tributaria los ajustes por 12 provisiones de Jubilacion Patronal y Desahucio son gastos no
deducibles que generan impuestos diferdos va gue serdn aceptados como gastos, en el momento en gue
se produzea el pago (difarencias tempaorarias), para el 2020 vamos a seguir en el control y optimizacidn de
los costos, sin embargo es importante sefialar guee con relacian 2 ahies anieriores eskoz valores se siguen
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los intereses generados por préstamas bancarios recibidos en el presente periodo asciendieron a &
33.205.64.
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Finalments coma un gasto importanke estan los costog y gastos por sueldos v salarios y demds beneficios
¥ remuneraciones adicionales, los mismos que en el 2019 ascienden & $220.088.75 v en el 2018 fueron
de $200.004 39, el incremento que se produce 8 debido a que este e5 un rubro fijo v par 1o tanto esté en
fusion del incremento o disminucian de las ventas, es importante mencionar gue en matetia laboral hemos
cumplico con tedas ias exigencias legales o gue nos ha permitido disminuir riesgos v contingencias en
este ambito,

Activos Corrienies

Entre las Activos Corrizntes mas importantes, tenemaos las cuentas por Cobrar a Clientes cuys maonto neta
al 31 de diciembre es de F386.338.70, las mismas que representan ef 48% del tofal del Active de fa
empresa, come se explca al inicio en este afo nuestras ventas estuvieron enfocadas en un B6% a
imporantes cadenas de supermercados, basicamente [3s cusntas por cobrar coreesponden a estas ventas
par lo que el rizsgo de incobrabilidad 1o hemos reducido pues existe mayores probabilidades de
recuperacitn por los contratos firmadeos con estas companias, adicional hemos bajado la facturacian a
pegquefios comerciantes que representan el canal tradicional, precisamente por dar pricridad a las ventas
e canal moderno.

Activos Fijos

En cuanto a Actives Fijos, en este afic hemos invertido en la adguisician de Muebles y Enseres por
52.405,00 que corresponde a la adecuacton de las ofichas de administracion, Equipos de Cficina por
$2.260,88, Maguinaria y Equipo por un valor de &700,00 y Equipos de Computacidn par $922.79,
inversiones con miras 4 incraémentar y mejorar la calidad de nuastra produccidn.

Fasivos

l.as okligaciones con instituciones financieras tales como CFN, Produbanco, Banco Internacional, Banco
Rumifiahui, Be Loja y Uninova, al 31 diciembre del 2049 ascienden g USD. 307.881 96, de este valor
S0, 201.694.09, corresponde a la porcidn corrients; estos préstamos se han usado durante tode el afo
como capital de trabajo.

Fatrimonic

Para este afio se deberd segregar de |as utiidades liguidas, un 5% para destinatin a la Reserva Legal y
asi cumplir con o dispuesto en la Ley de Companias,

Las utilidades acumuladas y no disfribuidas, se encuenfran pendientes desde 2014,

Resuffados

El resultado obtenido en &l Ejgrcicio Econdmico 2019 arvoja una utilidad bruta de USD, 9.634,09, de la cual
se cancelara 15% de Utihdad 3 Trabajadores por USD, 1.445. 11 v e 22% de Impuesto a la Renta por USD.
3.685,11.

Motas

Nuestra meta principal para el afio 2020 serd la de mejorar y afianzar fas ventas con las principales
cadenas de supermercados, sequir brindéndoles un buen servicio a fin de convertinmos en sJ socio
camercial, objetivo gue lo vamos a canseguir con el compromiso, esfilerzo y colaboracian de todos quienes
conformamaos inzaktex Cia. Lida

Parz el proximo gjercicio eeondemicn, nog esforzaremos para abir puevos mercados con producto
diversificado y de alta calidad como es nuestro estite, seguir diversificando nuestra cartera de clientes a
fin de mantensr a los existentes & introducirnes en nusvas e importantes empresas del seckor de la moda,

Ei 11 de marzo la Grganizacion Mundial de la Salud declard |a propagacitn del COVID 18 como pandemia.
Posteriormente ef 16 de marzo del 2020 el Gohierno Nacienal declard "Emergencia Sanitaria Nacionat y
Cuarentena”, coma consecuencia de a propagacion del COVID 19 en Ecuador, emitiendo una serie de
dispesiciones para contener U propagacidn comao restriccion total de la circidacién y reduccion drastica



de las actividades econdmicas, si bien actualmente nos encontramos en semaforo amarillo lo que implica
que las actividades econdomicas se estan retormando de manera paulatina y se ha comenzado nuevamente
a reactivar |a economla del pals, a la fecha de emision de mi informe no tengo una estimacion razanable
de |los efectos que estos hechos pudieran tener sobre la actividad economica de la companiia ¥ los
resultados en las operaciones de este affo, mi compromisc es el de salir delante de esta adversidad,
tomando las mejores decisiones gue nos permita superar esta crisis.

Esperando seguir contando con su regpaldo y aporte de nuevas ldeas, agradezco a todos por el esfuerzo
desplegado en el 2019 y hago votos para que este respaldo se mantenga en este nuevo afio, sefiores
socios muchas gracias por su confianza.

Atentamente,
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Sra. Ampatita Acurio
GERENTE GENERAL



