Ibarra, 2 de Marzo 2020.
INFORME DE GERENCIA ANO 2019
Seiniores Accionistas PIAMAR CIA. LTDA.

Me permito poner en su conocimiento y atencion el mforme de las actividades desarrolladas en la empresa
PIAMAR CIA. LTDA,, en el periodo economico del primero de enero al treinta y uno de diciembre del 2019.

1.-ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

En ejercicio fiscal 2019, la empresa realiza las adecuaciones y mejoras propias del giro del negocio como
son:

Mantenimiento de la obra civil de las instalaciones con plan de pintura de oficinas y reparaciones en obra
civil propias del desgaste por el tiempo.

Las camaras frigorificas recibieron el correspondiente mantenimiento tanto preventivo como sustitutivo para
el correcto trabajo ya que son parte fundamental para el giro del negocio.

Se procedi6é con la reparacién de los congeladores otorgados por Unilever en calidad de comodato. Esto
tomando en cuenta los que ameritaba realizar la sustitucion de piezas y partes para su correcto
funcionamiento. En caso de existir equipos demasiado antiguos (nicamente se procedié a solicitar al
comodante la autorizacion para devolucién y respectiva baja de nuestro inventario de equipos.

En lo referente a vehiculos se realizo los mantenimientos programados y en caso de necesitar algtin cambio
de repuestos se autorizd siempre confirmando el trabajo a realizar.

En cuanto a las ventas en este periodo se reflejé un incremento del 3% en comparacién al periodo anterior.
Por tal motivo esta empresa fue reconocida como la mejor Distribuidora de la Regional Norte por el
cumplimiento de los indicadores de ventas, efectividad de venta, productividad de equipos e incremento de
clientes.

Entre los indicadores que mas se controlaron en este periodo cabe recalcar que se trabaj6é con la fuerza de
ventas para mejorar las cuentas por cobrar a clientes disminuyendo los dias de crédito logrando una
disminucién del 16%.

En mventario de producto se pudo negociar con Unilever para poder disminuir los dias de inventario y asi
poder mejorar nuestra liquides y no terminar con exceso de producto en bodega 29%

Algo muy importante es la buena relacién que se mantiene con nuestro proveedor Unilever ya que gozamos
de confianza y apertura a nuestros requerimientos y por lo general siempre estian prestos a solucionar y
aportar.

2.-SERVICIO DE RENTAS INTERNAS: Cumpliendo con las disposiciones del SR, la empresa procedié
en los plazos estipulados en la ley a efectuar las obligaciones tributarias de los diferentes impuestos:

e Declaraciones de retenciones en la fuente desde Enero hasta Diciembre del afio 2019

e Declaraciones mensuales de IVA de Enero a Diciembre del afio 2019
¢ Declaracién de Impuesto a la Renta del ejercicio fiscal 2019
e

Anexo de compras y retenciones en la fuente por otros conceptos desde Enero hasta Diciembre del
afio 2019

e Anexo de relacidon dependencia afio 2019



3.-DE LA CONTABILIDAD: La contabilidad esta llevada bajo la responsabilidad y con la firma de un
contador publico legalmente autorizado e inscrito en el Registro Unico de Contribuyentes , por el sistema de
partida doble y de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

4-RECOMENDACIONES A LA JUNTA DE ACCIONISTAS
Se recomienda a la Junta de Accionistas la realizacion de reuniones por lo menos trimestrales que permitan
mejorar la productividad y calidad de los servicios que ofrece la Empresa a sus clientes.

Atentamente,
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César Alvarez
GERENTE GENERAL
PIAMAR CIA LTDA.



