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Señores accionistas: 

Ai haber concluido el año 2.015, conforme a lo dispuesto en la resoiución 92-1-4-3-0013, emitida por la 
Superintendencia de Compañías, y a los estatutos de la empresa, me es grato poner a su consideración el presente 
informe sobre ias actividades de la compañía, 

Para el año 2015, e! entorno macroeconómico se presentó bastante más complejo, sin haber reservas internas 

disponibies y aunque la duración de la crisis es incierta podría prolongarse varios años. Se combinan la contracción 

del crédito íníernacionai y una caída del precio de las materias primas que constituyen la base de las exportaciones 

ecuatorianas. La combinación de la apreciación de la moneda con la caída de ¡as exportaciones petroleras presiona 

sobre dos déficits, e! de ía balanza coirierciai y ei fiE;cai. Ei déficit fiscal a su vez impacta en dos de ios factores 

centrales dei crecimienío de los úitimos años: e¡ gasto público y el alto dinamismo del sector de la constaiccíón. El 

anillo de ia crisis se cierra con una previsible desmejora en ¡a recaudación de impuestos por la caída general de 

ingresos y ac-.ividades económicas. El tenor de ias sombras que se ciernen sobre la gestión gubernamental y el país 

depende, por supuesto, de la profundidad y duración de la recesión global. 

En análisis ias cifras de la crisis fiscal son preocupantes. Los ingresos petroleros en el presupuesto de! Estado 

cayeron de 6 mi! miliones en 2013 a un poco más de 2 mil millones en 20i4 y a partir de 2015 !os precios cayeron a 

limites nunca sníes vistos por lo que la situación empeoro. La proforma presupuestaria aprobada para el 2015 fue 

de 8 mil 900 millones a pesar de presupuestarse sobre la Dase de un precio promedio dei petróleo de 80 dólares e! 

barril. Un cálculo conservador de las necesidades de financiación para 2015, fue basado en un modeiamiento de sus 

impactos en venta de crudo y compra de derivados, supone que hubiera sido de alrededor de! 12% de! PIB si ei 

precio de! crudo se mantenía durante todo el año. 

Las cifras de ía crisis de balanza comercisi, igualmente preocupantes. Desde el año 2009 el Ecuador tiene déficit en 
la balanza comercia! a pesar de los sitos precios del petróleo. No obstante ei déficit de la balanza comercial no 
petrolera liego a niveles realmente alarmantes el año 2015, ante la gravedad de la situación, el gobierno decidió 
imponer restricciones mucho más amplias a ¡as irr.portaciones. Esta vez, a diferencia ce lo ocurrido en oíros años, 
los órganos de ia Comunidad Andina declararon ilegales las salvaguardias iniciaies impuestas por Ecuador a 
Colombis y Perú. Por eilo se diseñó un sistema de saivaguarcias generalizadas que durarán 15 meses a 2.800 

partidas aranceiañas que representan 8.500 rriiüones ce dólares en importaciones con el objetivo de reducir cuando 
menos 2.200 miílones de bienes importados. 

Ls presión de ias necesidades económicas, en una jugada política de extremo riesgo, el presidente Rafael Correa 

anunció ia más controversia! de sus medidas de erne:'gencia. Desconoció una parte de la deuda gubernamental con 

e! Instituto Ecua:oriano de Seguridad Social (¡ESS) poM.749 niülones de dólares porccncepic de aporte obiigatorio 

ai pago de pensiones de iubiiación y logró aprobar eî  ia Asamblea Nacional una ley que lo .relevaba de la obligación 

de sportsr en ei año 2015 oíros 1,100 millones Oe dólares por ei mismo concepto. De un solo plumazo ei gobierno 

quedó con casi tres mil miiicnes menos de deuda, pero s cosía dei futufo de ia jubilaciones. 

Ei panoi-a.ma de ias reacciones gubernamentales a ia crisis no qiedo en lo absoluto ciausurado. Faltó mucho déficit 

Dor reducir v la macnitud dei imííactc iodavia no se .ionooe con cerrera.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ho obstante parece de mayor 'níerés tratar 



de establecer algunas conexiones entre eí modelo economice y social del gobierno con las características de la 

crisis y la naturaleza de la reacción que tía provocado. 

Para nuestra empresa existieron elementos que influyeron en !a toma de decisiones, pues la baja en la demanda de 
los productos, la competencia desleal y otros aspectos de orden internozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA han permitido el inicio de cambios 
estructurales en cuanto a la organización. 

Expresamos a continuación algunos indicadores monetarios de importancia; 

Es importante resaltar que si bien la facturación bajo sustancialmente comparado con ei ejercicio económico 
anterior, se refleja un resultado positivo de utilidad, mismo que proviene de ia venta de algunos activos fijos que en 
su etapa inicial son parte del plan en ejecución de pre liquidación de la empresa. 

Referente a las utilidades obtenidas en el ejercicio económico dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2.015, la Junta General de Accionistas deberá 
decidir sobre su destino, sin embargo Gerencia recomienda que previa las deducciones legales del caso, se proceda 
una parte a reparto de dividendos y la otra parte a reserv,as de la compañía. 

Es muy importante recordar que Gerencia General recomendó a la Junta General de Accionistas, ei cierre de 
operaciones de !a empresa, proceso que se lo ejecuta por etapas para estructurar un mejor plan de acción 
encaminado a concentrar ios procesos productivos en otra empresa del grupo, por ello se dinamizo la participación 
del Departamento Legal y de Recursos i4umanos, quienes rían intervenido directamente gestionando y preparando 
todos ios detalles que conlleven al cierre de la operación, misma que se concretará el año 2016. 

Para la ejecución idónea de lo sugerido, se realizó un pian estratégico que dinamizó la subrogación dei personal a 
cargo de otra de ias empresas del grupo, logrando se afinen los términos en el aspecto laboral así como lo 
concerniente a ia operación misma, 

Al concluir este informe expreso mi agradecimiento a los señores accionistas por el apoyo que brindaron en iodo 
momento a mi gestión; a todos y cada uno de los empleados y trabajadores de ia empresa, envío mi mensaje de 
agradecimiento por colaborar en momentos difíciles. 

2014 2015 

Facturación anual 
Resultado 

S 3'023.672.81 

S (81.249.05) 

$ 726.082,44 

$194.116,93 

Atentamente^ 

THOMAS LEPOüTRE MiSLE. 


