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Quito, 31 de marzo de 2020  

 

 

 

INFORME DEL GERENTE GENERAL 

 

 

Estimados Accionistas: 

 

 

El 2019 fue un año difícil, con una economía estancada donde la falta de decisiones para tomar 

acciones por parte del gobierno no ha permitido que mejore la competitividad del país de una manera 

rápida, como consecuencia de los cambios y la inestabilidad económica que enfrenta nuestro país.  

La tendencia evidenció una leve recuperación de la producción durante el 2019, hasta el último 

trimestre del año debido al paro nacional ocurrido en octubre, con un crecimiento marginal de 2,4% 

de las ventas hasta abril, no es muy alentador ya que no es ni la mitad de lo esperado para esta fecha. 

El PIB (Producto Interno Bruto) creció el 0,3% en el segundo semestre del 2019, con una inflación 

negativa de -0,07% 

Según el FMI (Fondo Monetario Internacional), Ecuador decreció al -0,5% el 2019 y para los 

siguientes años el crecimiento es decepcionante, llegando a un valor máximo de crecimiento en el 

2022 de 2,7%. 

Las medidas económicas anunciadas el 1 de octubre del 2019, enfocadas en la eliminación del 

subsidio a los combustibles, eliminación o reducción de aranceles de bienes de capital, materia prima 

y bienes tecnológicos, reducción salarial del 20% para el sector público, y un aporte de las empresas 

con ingresos mayores a 10 millones; fueron el detonante para las protestas de movimientos sociales 

que paralizaron al país por 11 días, convirtiéndolo en un campo de batalla. Fue una situación dramática 

que causó al sector privado perder cerca de USD 1 600 millones.  Perdiendo aproximadamente 130 

millones de dólares diarios que no se han podido recuperar. 1 

A pesar de los problemas que vive nuestro país y el entorno empresarial competitivo existente, 

nuestra empresa ha sido reconocida como una de las más eficientes en base a los resultados 

financieros expuestos en los balances presentados por la Superintendencia de Compañías del 20192, 

ocupando el puesto No. 39 de 1000, en cuanto a las empresas con mayor rentabilidad promedio en la 

última década.3.   

                                                      
1 Revista criterios, noviembre 2019, Moreno cede ante la Conaie. 
2 Revista ekos, diciembre 2019, XVI Ekos de Oro 
3 Revista ekos, marzo 2019, Las empresas que más crecieron en la década 
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Ocupamos adicionalmente, el puesto No. 12 en el Top of mind de las 200 marcas más 

recordadas en el 20194 . 

Conociendo la realidad de nuestro entorno, la empresa pudo cumplir su rol de impulsador de 

la economía obteniendo los siguientes logros: la recuperación de margen en un 8%, apalancado en 

nuestras Marcas Propias que entregó 1 millón de dólares más versus el año anterior, crecimiento en 

las ventas del género femenino, en un 5% a la venta y un 14% al margen,  y niños con un 2% a la venta 

y 6% al margen; la optimización de costos y gastos y la nueva imagen de las tiendas con su nuevo 

formato Marathon abiertas el 2019 en el nuevo centro comercial El Portal Shopping, Mall el Jardin, 

Paseo San Francisco en Quito y el Paseo Shopping Ambato.  

Asimismo, implementamos con éxito nuestro nuevo motor de gestión, el mundialmente 

conocido ERP “SAP”, logramos la consolidación en ventas de nuestro concepto Outlet con un 
crecimiento en venta del 15% y al margen de cerca del 60% que, sin duda, es el que nos ha permitido 

mantener el nivel de ventas del año pasado, llegando a un nuevo segmento de clientes, y finalmente 

logramos la distribución directa de todas las marcas que vendemos a excepción de Nike, Adidas y 

Reebok. 

Nuestra marca Marathon, como nunca, tuvo la mayor exposición en los últimos años. En la 

Copa América, estuvimos presentes con 3 selecciones nacionales (Ecuador, Perú y Bolivia), y todo el 

cuerpo de árbitros, logrando estar presentes en la final de la Copa América. De igual manera, con 

Independiente Del Valle fuimos también campeones de la Copa Sudamericana. 

Los puntos anteriores son los que nos permitieron tener un incremento en los ingresos a 

comparación del año 2018, pero principalmente un aumento considerable en el margen bruto del 

9.32% llegando a los US$90,295,786 para el año 2019.  

La utilidad operativa también tuvo un incremento alcanzando los US$11,421,028, dejándonos 

como reto para este 2020, trabajar en la optimización de los gastos generales a nivel operativo y 

administrativo. 

El futuro económico no cambiará y es importante que trabajemos juntos para definir el ADN 

de la organización para reinventarnos y lograr entender y sorprender constantemente a nuestros 

clientes con estrategias que confirmen que se puede crecer con rentabilidad y pensando siempre en 

el beneficio de nuestro país.  

                                                      
4 Revista Vistazo, julio 2019, las 200 marcas de mayor recordación 
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El gobierno debe buscar ajustes que busquen reactivar la inversión interna y externa del sector 

privado y que exista una reactivación de la economía con más ventas y más empleo5, permitiéndonos 

seguir creciendo y alcanzar nuevos desafíos y enseñanzas en el 2020. 

Se nos viene un año duro, que apunta a una leve recuperación de la actividad económica con 

un crecimiento reducido del 0.2% según el FMI, pero esto no nos detendrá en la búsqueda de 

estrategias de negocios para resguardar la rentabilidad de la compañía, a través de una gestión 

eficiente e innovadora que nos permita crear y mantener la lealtad con nuestros clientes.     

Finalmente, no quisiera despedirme sin antes agradecer a todos los que somos parte de esta 

compañía. Su tiempo, su esfuerzo, y sobre todo su talento han permitido que todo esto sea posible. 

Un gran reconocimiento a nuestros accionistas por su confianza y respaldo a lo largo de este año.  

Nuestra cultura basada en nuestro “mantra”; Pasión, Salud, Desempeño y Servicio, es nuestro 
fiel compromiso con todos ustedes. 

 

 

 

Fernando Corral Jiménez, MBA. 

Gerente General 

Superdeporte S.A. 

 

                                                      
5 Revista Criterios, julio 2019, la estática economía nacional 


