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Quito, 28 de marzo de 2018
INFORME DEL GERENTE GENERAL
=
Estimados Accionistas
2 En el afio 2017, SUPERDEPORTE S.A., ha labrado su camino con esfuerzos
innegables, pero estamos conscientes que resta mucho por hacer y lograr. Fue un afo
muy retador en donde nuestro pais coexistio en medio de un entorno economico
PRI incierto y un minimo crecimiento economico. Gracias a una leve recuperacion de la
economia ecuatoriana y sorteando varios desafios en el contexto macroeconémico que
hemos estado viviendo, hemos logrado revertir el resultado obtenido en el afio 2016.
-

Con un entorno cambiante debido a la posesion de un nuevo gobierno, el

desmontaje progresivo de las salvaguardias que se dio de abril a junio del 2017, la

it reduccion del IVA del 14% al 12% en el mes de junio y la reduccion del anticipo al

impuesto a la renta de las empresas que venden mas de USDS 1MM; permitieron que

focalicemos esfuerzos para mejorar la gestion de nuestra empresa, directamente

=il enfocadas en las acciones comerciales ejecutadas por mi administracion: analisis de

precios y promociones (mejora de precios de 6,6% y disminucion de costos de

mercaderia de 4,25%), gestion de ventas para garantizar el cumplimiento de metas por

[ cada concepto, la implementacion de la herramienta Optimeyes para mejorar el

desempeiio de las tiendas, asi como la apertura de tiendas y nuevos canales como

Bodegas Deportivas y el nuevo concepto de Outlet Dapsilia. Tienda emblematica

= localizada en el centro de Quito, que remarca la imagen de un nuevo estilo de tienda
mas moderno y afin para un target mayor de clientes.

isd Con lo anterior expuesto, y junto con el trabajo en equipo de todas las areas de
nuestra empresa, hemos logramos dar la vuelta al resultado negativo obtenido en el afio
2016, terminando con una rentabilidad de USD$1.3MM para el afio 2017. Permitiendo

= de esta manera que se amplien las lineas de financiamiento tras la baja que se obtuvo a
nivel pais, y se logré mantener la calificacion de nuestra empresa con AAA- en Papel
Comercial y AA+ en Obligaciones.

=
Con la transformacion de una pérdida de USDS8,5 MM en un solo ano, nuestra
compania ha logrado mantener su excelencia y liderazgo en el mercado ecuatoriano,
ot basandonos en el aumento de ingresos y disminucion de gastos, hemos incrementado
nuestro margen, los gastos de gestion directa han disminuido 1%, y esta en marcha la
"
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compra de negocio de Mildeportes y Teleshop absorbiendo el inventario de las
dos empresas.

i Se cerraron las tiendas: Marathon Village, Xploit Quicentro y Puma San Francisco

que, a pesar de las acciones comerciales tomadas, no rindieron lo resultados positivos

esperados. Asi mismo en Manta se inauguro el Centro Comercial Mall del Pacifico, en el
b cual participamos con nuestros conceptos: Marathon, Teleshop y Taf; que, en un

mercado afectado por la desaceleracion economica, brinda un desarrollo mercantil no

solo a nuestra empresa sino a nivel de la provincia de Manabi después de la catastrofe
= natural que sufrieron.

A pesar de la incertidumbre del nuevo gobierno y la leve recuperacion que se

[y pudo sentir a partir del segundo trimestre del 2017, seguimos en una situacion

econdémica compleja con una economia enferma que trata de inyectar recursos
agresivamente para que la misma genere crecimiento. No obstante, de esta situacion,

£ continuaremos trabajando para seguir teniendo un 6ptimo desempefio de la empresa
cumpliendo con las expectativas de nuestros accionistas, nuestros clientes y por
supuesto nuestro personal interno que saca dia a dia este negocio adelante.

Para este 2018, tenemos muchos retos por cumplir como son: laimplementacion

del SAP, que nos proporcionara solidez y seguridad de informacién, la ejecucién de

& fusiones de las empresas: Teleshop, Mildeportes, Mixsports, Detalmix, Biquila e Investa,

la consolidacion de Optimeyes, el impulso a Marcas Propias en varios canales, alcanzar

una participacion de alrededor de 5,6% de ventas en las tiendas nuevas, y la

consolidacion de nuestro departamento de ventas a terceros, herramientas, areas y
conceptos que ayudaran a continuar con la recuperacion de la rentabilidad.

No quiero despedirme sin antes agradecer a ustedes sefiores accionistas y
nuestro directorio por la confianza depositada en mi gestion y a todo mi equipo de
B trabajo, ya que sin ellos todo esto no seria posible lograrlo, sé y estoy seguro que nos
esperan muchas cosas grandiosas en el futuro para nuestra compaifiia, y me siento
orgulloso de guiar a esta gran empresa en la cual todos ustedes han depositado su
[ confianza.

Fernando Corral Jiménei: MBA.

e Gerente General

Superdeporte S.A
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