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Quito, 11 de abril de 2017

==
INFORME DEL GERENTE GENERAL
&
Estimados Acconistas
Y Durante el afic 2016 SUPERDEPORTE S.A. desamrolld sus actividades respetando
las disposiciones de la Junta General de Accionistas, del Directerie, las Normas Legales
de Propiedad Intelectual, Derechos de Autor y Cstatutarias, cumpliendo de esta manera
s = con los objetivas previstos y sus obligaciones legales.
Coma todes conocemos |a situacion macroeconomica yue alravesd vy continda
B atravesande nuestro pais, ha penerado gue por primera vez en nuestra historia

registremaos resultados negativos en el aio 2016, La administracion del negecio tuvo que
enfrentar situaciones muy serias como san, el terremate ocurride en el mes de abril,

) que paralizo 125 operaciongs en las provincias de Manabi y Esmeraldas, 1a decizidn
unilateral de no desmontar salvaguardas, v la imposicion de impuestos adiclanales cama
el alza del IVA v el impuesto solidario.

- Con lo anterior como marco de operacion y 1a dificil situacion econemica que ya
se |a vivia desde mediados del 2015, se tomaron acciones para tratar de contrarrestar

] estas situaciones, entre las principales ejecutadas tenemos: La reduccion y eliminacion
de gastos, la optimizacion de procesos opoerativas, el clerre de tiendas no productivas
entre atras. Todo lo anterior enmarcado con 2l objetiva de liegar al presupueste de

B ventas, obtener liquide: para nuestra operacion y reducir lgs niveles de inventario.

Hemos cumplido el presupuesto en un 97%, se ha honrado el 100% de las
= obligaciones financieras gue ha incursionada la compafia y mantenemos una posicidn
de deuda sana y estable.

u Dentro de los hechos relevantes que sucedieron este afio, Tenemos |a exitosa
emision de obligaciones y papel comercial, mismo que fue colocada al 100%, y tiene una
calificacion AAA, v gue nos ha permitido tener liquide? suficiente para el dia a dia del

u negocia, Adicionalmente se aprobg en junta de diciembre del 2016 un aumento de
capital por USDS6'344.000
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Se obtuvo una reduccion brula de mas de 13 millanes en gastos que a la vez nus
R abligoa 2 incurrir en atras pastos extraordinarias haciende que el neto de diminucion al
PyG sea de 9 millones de dolares. Se cerraron tiendas de los conceptos Explorer y Xplait,
tuvimas que incurrir en una reduccién del personal del 20%, Se conzolido el trabajo con
] marcas exclusivas creciendo su participacién en ventas en un 18% v, empezamos
fermalmente el manejo de distribucion directa de marcas lo que nes ha permitido llegar
al mercado por mavyor. Aplicamas el piloto de ventas mdviles que han sido un éxitn a la
B fecha, empezo su pperacian en & mes de agosto y hasta diciembre 2016 contribuyo con
una venta de 5861.040

o =) Para atrontar ecte aifo 2017, continuamos trabajando en la optimizacién de
gastas, tenemos 4 tiendas listas para gl cierre al fin de 2017, no proveemos ninguna
reduccicn de personal fuera de |a que acompaiia esos cierres y esperariamos con un

il desmantaje gradual de salvaguardas regresar a los margenes ldéneas de cperacion y
volver a la utilidad deseada.

L Como es de costumbre para mi quiero renovar el compromiso que tenemos
todos los gue nacemos parte de csta gran empresa, pstoy seguro gue cuento con tadas
las herramientas necesarias parn hocer frente a los dificiles momentos gue atraviesa

Bl nuestro pais, finalmente guierc agradeceries coma siempre por la conflanza que tlenen
&1 nuestra adminkistracion.

Frernando Corral liménez
{ierente General
= Superdeporte S.A
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