CONCESIONARIOS DE mqrathOn,

Quito, 31 de marzo del 2011

Sefiores
ACCIONISTAS DE SUPERDEPORTE S. A
o ~  Ciudad

: En. nuestra calidad de Presidenter de Directorio y Gerente General de Ila compaﬁla
B SUPERDEPORTE S.A. ‘Concesionaria de la Marca MARATHON exponemos el presente informe,
: el mismo que corresponde al ejercicio fiscal del afio 2010, y, en cumplimiento con la Resolucion
921430013 de la Superintendencia de Companias (Registro Oficial No. 44 de 13 de octubre de
1992), que establece los requisitos minimos que deben contener los informes anuales que
presentan los admumstradores a las Juntas Generales, pongo en su conocnmlento los siguientes
puntos:

Sin duda el afio 2010 se manej6é con muchas expectativas referentes al entorno econémico en
- general y al desmantelamiento progresivo de Ias medidas arancelanas que afectaron nuestra
] operacién durante el 2009. ,

Fue precisamente nuestra capacidad de pianificacion, lo que nos ayudé a manejar y administrar
nuestro inventario, de manera que maximizé la utilidad bruta, logrando un equilibrio entre volumen
W de ventas y precios. ,

Durante este afio se hicieron remodelaciones de tiendas y apertura de nuevos almacenes entre los
que se destaca Marathon Sports Quicentro Sur, en Quito, constituyéndose en la tienda mas
‘grande de deportes en el pais. _ .

La revista Ekos numero 195 publicada en el mes de julio 2010, ubicé a Superdeporte, segin sus
resultados del afio 2009 como una de las 10 empresas mas grandes del pais en el comercio al por
menor diverso.

A mas de los resultados economicos obtenidos en este periodo es importante
mencionar que por tercer afio consecutivo Marathon Sports ha sido seleccionada
por la Revista Ekos como la mejor empresa por la calidad de servicio al cliente;
distincion que nos compromete a continuar creciendo y mejorando para lograr la
satisfaccién de nuestros clientes.

Todo lo anterior no hace sino comprometernos mas para mantener y mejorar estos'
resultados y para seguir siendo una de las cadenas deportivas de “mayor prestuglo en
Latinoamérica y constituir una inversion valida y rentable para nuestros accionistas. .

A partir del afio 2010 se ha venido incorporando en las tiendas de Marathon Sports un cambio de
concepto por categoria de deportes, el mismo que implica en el corto y mediano plazo cambios en
la estrategia comercial, y en la operaciéon misma de la empresa. Se esta trabajando sobre el
proyecto total con el objetivo de que la implementacion esté concluida en el mediano plazo.
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CONCESIONARIOS DE. marqthon
RESULTADOS DE OPERACION _2010

Superdeporte desarroli6 sus actividades en el afio 2010 en forma normél, cumpliendo a cabalidad

sus obligaciones que se han lievado a cabo conforme a las disposiciones de la Junta General de
Accionistas, del Directorio, normas Iegales de propledad mtelectual derechos de autor y
estatutarias. . : »

De acuerdo al plan de trabajo planteado para el 20_10 se obtuv’ieron‘ los siguientes resultados:

PRODUCTO:

.Se dio mayor empuje en venta de zapatos a la actividad correr logrando un 28% en su

participacién, mostrando un crecimiento vs:el 2009 del 30% lo cual permitié Ilegar a un
mayor mercado obteniendo resultados financieros favorables.
Mientras que en venta de ropa (exceptuando venta de uniformes de equipos de futbol), la

actividad de entrenamiento mostré un 28% en su participacion y un crecimiento vs el 2009 ‘

del 22%.

Se increment? la partucnpacnén de las marcas que nos dejan un mayor margen de utilidad.
Por ejemplo, la marca propia Astro que tiene uno de los mejores margenes (45.20%) subid
su participacion en 2.5 puntos porcentuales respecto del 2009; lo mismo sucedié en otras
marcas como Adidas y Puma con una variacién hacia arriba de 3.8 y 1.3 puntos
respectivamente.

De todo el portafolio de marcas, el grupo de Marcas Propias fue el que tuvo mayor
incremento, subiendo un 42% en valores de venta en el 2010 respecto del 2009. Las

- ventas en unidades de Marcas Propias fueron 28% mas que en el 2009.

Durante el 2009 se asumi6é parcialmente el efecto del incremento de aranceles y
salvaguardia impuesta por el Gobierno; sin- embargo para el 2010 con la disminucién
paulatina de los mismos se incrementé el margen en 2,7 puntos porcentuales respecto al
2009.

TARJETA MARATHON CARD:

Av. 10 de Agosto 13205 y De Los Cerezos

Se realiz6 una activacién de la cémpaha de puntos a partir de mayo en provincias y julio a

nivel nacional, con una redencién de 120.000 puntos, previo al cambio del programa por el
nuevo club marathon. -

En las campafias orientadas a incrementar el consumo de socios con tarjeta marathon card
no consumidores, se tuvo una eficiencia de volanteo de 7.18%, superior al promedio de
1.3% normal en volanteo de cadenas de retail. Con una mcudencna en el descuento de 4%
en las compras de este segmento de clientes.

COBERTURA GEOGRAFICA:

Se realizaron cambios en areas de exhibicibn para mejorar la imagen comercial de
nuestras tiendas en puntos estratégicos para lo que se ampli6 las tiendas Jardin en Quito y
Ceibos en Guayaquil, y se cambié de ubicacion la tienda de Cuenca cerrando la tienda del
Centro y abriendo en el Centro Comercial Monay plaza de 300mts2.

Con el fin de mejorar nuestra cobertura a nivel nacional y brindar un mejor servicio a
nuestros clientes se apertur6 la tienda mas grande del pais en el Quicentro Sur con
1.660mts2, y se aperturaron dos tiendas en Guayaquil, Vlllage Plaza 625 mts2 y Rio

centro Norte con 426 mts2.
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Av. 10 de Agosto 13205 y De Los Cerezos

E,gsgcesnonmlos DE maraihon

LTADOS FINANCI

Durante el 2010 Superdeporte. presenta una . solida situacién financiera, con una
disminucién del endeudamiento; en-el mes de febrero se cancel6 el uitimo cupén de la
primera emisién de obligaciones, los cupones de la segunda emision de obligaciones se
cancelaron oportunamente y el saldo por este concepto a diciembre 31 del 2010 es de

(US$ 2.5 millones). Adicionalmente Superdeporte lncremento su capital social en US$ 1

millén.

Los préstamos por cobrar a relaclonadas a Iargo plazo, generaron ingresos por mtereses
por (US$. 1.028 millones), los mismos que se cobraron integramente hasta el 31. de
diciembre del 2010. Los excesos de liquidez: se colocaron en inversiones a corto plazo a
las mejores tasas del mercado.

Las condiciones de negociacion con los proveedores se mantuvieron similares a las del
2009, con la obtencion del descuento de 5% por pronto pago que en el 2010 represento6
(UDS$ 1.496 millones).

El flujo del negocio de Superdeporte fue suficiente para cubrir sus necesidades operativas,

razon por la que no fue necesario endeudamlento adlmonal situacién que se mantendra
durante el afio 2011.

Para el cierre de 2010, las ventas totales de SUPERDEPORTE S.A. alcanzaron una suma
de (US$85.918 millones), superior en 24% (US$ 16.758 millones), con respecto al afio
2009 (US$ 69.161 millones), a través de sus tres conceptos (Marathon Sports, Bodegas
Deportivas y Outles) mcluyendo ventas de la tarjeta Marathon Card y ventas a través de
oficinas.

El costo de Ventas al 31 de diciembre de 2010 fue de (US$ 46 580 mlllones) frente a al
cierre de diciembre 2009 (de US$ 37.075 millones). La utilidad bruta de la empresa se
increment6 en un 22.60% (US$ 39.338 millones) frente al obtenido en el 2009 (US$ 32.086
millones).

Los gastos operativos registraron un incremento de 17, 40% con (US$ 29.172 millones), en
relacion al aflo 2009 (US$ 24.848 millones), incrementos que fueron dados por medidas
ordenadas por el Gobierno y por cambios internos para poder generar mejores resultados
para la empresa.

De acuerdo a nuestro plan de control y reduccién de costos los gastos bancarios se
redujeron el 31% entre el 2009 y 2010 por la suspension del servicio de transporte de
valores en ciertas tiendas y por reduccion en las comisiones por transferencias.

La Utilidad del Afio al .31 de diciembre de 2010, creci6 en 24,75% con (US$ 8.030
millones), frente a diciembre 2009 con (US$ 6.437 millones).

La utilidad béasica por accién en doélares crecié un 26,19% siendo a diciembre del 2010
(0,53), mientras que en el 2009 fue de (0,42).

"Los estados financieros correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre 2010 son
los primeros que la Compafiia ha preparado aplicando NIIF. - Con fines comparativos,
dichos estadas financieros incluyen cifras correspondientes al afio terminado el 31 de
diciembre de 2009 y saldos del estado de situacion financiera al 1 de enero del 2009 (fecha

-de transicién), los que han sido ajustados conforme a las NIIF vigentes al 31 de diciembre

de 2010. Las cifras que se presentan con fines comparativos, ajustadas conforme a NIIF,

‘surgen de los estados financieros correspondientes a los afios terminados el 31 de

diciembre de 2009 y 2008 preparados de acuerdo con las normas contables vigentes en
aquel momento”. '
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Para el 2011 se ha previsto un crecimiento en ventas sobre el 15% el mismo que esta sustentado
con la apertura, ampliacién y remodelacion de tiendas; de esta manera esperamos mantener el
margen bruto, a pesar de un posible incremento en los costos de la mercaderia por variaciones de. -
precios internacionales. Se gestionara a un manejo eficiente de los recursos de la empresa y una
admlnlstramén adecuada del flujo operacional de la compaﬁia ' _

Los s:gulentes constituyen los puntos principales dentro del plan de accién establecido para
B conseguir los ObjetIVOS planteados: ,

. Incorporacién del nuevo equipo por categorlas de deporte, a fin de lograr una mayor
: o especializacién en el mercado deportivo. '
| e Apertura de nuevas tiendas en sectores estratég:cos del pals como Quevedo
. Riobamba y Latacunga y Guayaquil.
e Remodelacién y ampliacion de tiendas en las principales ciudades del pals,
incorporando el nuevo concepto ya implementado en otras tiendas durante el 2010.

o Cierre de almacenes con el menor aporte a la rentabilidad de la compaiiia. .
¢ Consolidacién de nuevas marcas de prestigio internacional.
o Comercializacion de la nueva camiseta de la Seleccion de Futbol del Ecuador
: ¢ Implementacién del “Club Marathon” a través de la tarjeta Marathon Card.
B ¢ Control y disminucién de gastos improductivos en la operacion..
Nos acogemos a las recomendaciones planteadas por el Directorio sobre el destino de las
utilidades del 2010. -
= Finalmente debemos reconocer que los resultados obtenidos durante el 2010 han sido posibles
' gracias al esfuerzo de nuestros colaboradores, clientes, proveedores y accionistas, a quienes -
agradezco por su confianza y apoyo, que nos han permitido y nos permitiran crecer y contribuir
B con el desarrollo del pais y de nuestras familias.
| » . Atentamente,
Fausto Fernando Corral Alban , Ferndndd Corral Jiménez
Presidente : » - Gerente General
| §
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