SUPERDEPORTE S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2018

INDICE

Informe de los auditores independientes
Estado de situacion financiera

Estado de resultados integrales

Estado de cambios en el patrimonio
Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros

Abreviaturas usadas:

Us$ - Doélar estadounidense
NIIF - Norma Internacional de Informacién Financiera
NIC Normas Internacionales de Contabilidad

Compafiia - Superdeporte S.A.



MOORE STEPHENS

0 Av. Amazonas N21-147 y Robles, Of. 806

I +593 (2) 2525 547
Quito - Ecuador EC170526

G Av. Francisco de Orellana y Miguel H. Alcivar,
Centro Empresarial Las Camaras , Of. 401
T +593 (4) 2683 759
Guayaquil - Ecuador EC090506

WWW.F'HOOI'ELIG_E)!H? ns.ec

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de:
SUPERDEPORTE S.A.
Quito, 20 de marzo del 2019

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinién

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Superdeporte S.A. que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2018 y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera de Superdeporte S.A. al 31 de diciembre
del 2018, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF.

Fundamentos de la opinidén

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria -
NIA. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante
en la seccion “Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe.

Somos independientes de la Administracién de Superdeporte S.A., de acuerdo con el
Cédigo de ética para Profesionales de la Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (IESBA por sus siglas en inglés) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
en Ecuador y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de acuerdo con
esos requerimientos y con el codigo de ética de IESBA. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Grupe Moore Stephens, Inteligencla para el desarrollo empresarlal.




MOORE STEPHENS

A los Senores Accionistas y Junta de Directores de:

Superdeporte S.A.
Quito, 20 de marzo del 2019

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aquellos que, a nuestro juicio profesional, fueron
los de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros
correspondientes al afo terminado el 31 de diciembre del 2018. Estos asuntos han sido
tratados en el contexto de nuestra auditoria y para formarnos nuestra opinion sobre los
estados financieros en su conjunto, y no expresamos una opinidon por separado sobre

estos asuntos.

Asuntos significativos

Enfoque del alcance en la auditoria

Transacciones, cuentas por cobrar vy
pagar con partes relacionadas

Las cuentas por cobrar y por pagar con
partes relacionadas se consideran un
area relevante, ya que comprenden un
volumen significativo de transacciones de
compra/venta de activos, mercaderia,
préstamos recibidos y  otorgados,
anticipos, compensaciones, aportes para
futuras capitalizaciones y otros conceptos,
que requieren compromisos y acuerdos
contractuales especificos en relacion a los
precios, montos y plazos involucrados.
Adicionalmente, durante el ano 2018, se
asumidé los negocios de importacion vy
comercializacion de ropa, zapatos vy
accesorios deportivos de la marca de
tiendas “Under Armour”, adquiriendo los
inventarios y propiedades de su compaifiia
relacionada Mixsports Cia. Ltda.

La Administracion de Superdeporte S.A.
considera que todos los valores por
cobrar y pagar con partes relacionadas se
liquidaran y efectivizaran en los plazos
determinados en los acuerdos
correspondientes.

Nuestros procedimientos de auditoria,
consistieron, entre otros:

e Entender la efectividad de los controles
asociados a las transacciones realizadas
con partes relacionadas.

e Obtener los movimientos y detalle de
transacciones efectuadas durante el ano
2018 para todas las cuentas por cobrar y
pagar con relacionadas.

e Desarrollar pruebas analiticas sobre los
saldos y transacciones con partes
relacionadas, validando su exactitud e
integridad y evaluando la estimacion de
deterioro determinada por la Compania.

e Realizar una prueba de detalle para una
muestra de transacciones con partes
relacionadas, analizando su
documentacion soporte.

e Efectuar un proceso de confirmacion de
saldos con partes relacionadas, cotejar
las respuestas recibidas con la
informacion contable.

e Analizar los contratos mantenidos con
partes relacionadas y validar el
cumplimiento de las  condiciones
establecidas en los mismos.

Aoore Stephens. Intelipencia para el desarrollo empresarial




MOORE STEPHENS

A los Sefores Accionistas y Junta de Directores de:

Superdeporte S.A.
Quito, 20 de marzo del 2019

Asuntos significativos

Enfoque del alcance en la auditoria

e Analizar el contrato para la compra de
activos suscrito con Mixsports Cia. Ltda;
validar que dichas operaciones sean
integras, hayan sido adecuadamente
registradas en los estados financieros de
la Compariia y transfieran el control
correspondiente.

e Obtener y comprender las disposiciones
incluidas en Actas de Directorio y de
Junta General de Accionistas, celebradas
hasta |la fecha del informe, relacionadas
con los aportes para futuras
capitalizaciones, asi como su
documentacion y comunicaciones
mantenidas entre la Compafia y la
Superintendencia de Companias, Valores
y Seguros. Validar ademas los adecuados
registros contables que surgen de esta
informacion.

Obligaciones financieras

Los préstamos bancarios, emision de
titulos en el mercado de valores, facturas
comerciales negociables y letras de
cambio, constituyen un rubro critico en los
estados financieros adjuntos ya que
representan un factor determinante en los
indicadores de liquidez y apalancamiento
de la Compafia que ademas se deben
reconocer a su costo amortizado bajo el
método de tasa de interés efectiva.

Nuestros procedimientos de auditoria,
consistieron, entre otros:

e Entender y evaluar el proceso asociado a
la aprobacién y registro de obligaciones
financieras y emision de titulos en el
mercado de valores.

e Obtener y cruzar el detalle de
obligaciones financieras y determinar la
adecuada segregacion de la porcion
corriente y largo plazo.

e QObservar la documentaciéon soporte de
las obligaciones vigentes y validar su
adecuado registro.

e Analizar y conciliar el calculo del costo
amortizado de las obligaciones con
instituciones financieras, mercado de

upo Moore Stephens, Inteligencla para el desarrollo empresarial.
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A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de:
Superdeporte S.A.
Quito, 20 de marzo del 2019

Asuntos significativos Enfoque del alcance en la auditoria

valores y terceros y cotejar con registros
contables.

e Efectuar un proceso de confirmaciéon de
saldos a instituciones financieras, cotejar
las respuestas recibidas con Ia
informacion contable.

Otra informacion

La Administracion de la Compariia es |la responsable por la preparacion del informe del
Gerente General a la Junta General de Accionistas, que no incluye los estados
financieros y nuestro informe de auditoria sobre los mismos, la referida informacion fue
obtenida antes de la fecha de emisién de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros de la Compaiiia, no incluye dicha
informacién y no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusion sobre la
misma.

En conexién con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer
dicha informacidén adicional, y considerar si esta informacion contiene inconsistencias
materiales en relaciéon con los estados financieros con nuestro conocimiento obtenido
durante el desarrollo de nuestra auditoria y que deban ser reportadas.

Basados en el trabajo realizado, concluimos que no existen inconsistencias materiales a
reportar sobre esta informacion.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

La Administracion de la Compania es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF, y del control interno que considere necesario para permitir
la preparacion de los estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o
error.

En la preparacién de los estados financieros adjuntos, la Administracién es responsable
de evaluar la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relacionadas con empresa en marcha vy
utilizando el principio contable de empresa en marcha a menos que la Administracion
tenga la intencion de liquidar la Compafiia o de cesar sus operaciones, o bien no exista
alguna otra alternativa realista.

La Administracién de Superdeporte S.A. es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compafiia.

(4)
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A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de:
Superdeporte S.A.
Quito, 20 de marzo del 2019

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados
financieros en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria detecte siempre un error material cuando existe.
Los errores materiales pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, podrian razonablemente influir en las decisiones
economicas que los usuarios toman, basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacional de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. Ademas como parte de nuestra auditoria:

® Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que en el caso de un
error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la
vulneracion de control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficiencia del
control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracién de la Companiia.

° Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, del
principio contable de empresa en marcha y, determinamos sobre la base de la
evidencia de auditoria obtenida, si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafia
deje de ser una empresa en marcha.

()
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A los Sefores Accionistas y Junta de Directores de:
Superdeporte S.A.
Quito, 20 de marzo del 2019

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su
presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Compafiia en relaciéon con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados
y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la Administracién de la Companfia una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion
con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la
Administracion de la Compainiia, determinamos los mas significativos en la auditoria de
los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves
de la auditoria. Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente estos asuntos o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas superaran los beneficios de interés publico del mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Nuestras opiniones por el ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2018, sobre: i)

informacion financiera suplementaria, y ii) cumplimiento de las obligaciones tributarias
como agente de retencion y percepcion de Superdeporte S.A., se emiten por separado.

% /% y«ﬁﬁg/ﬂf

Numero de Registro en la Fernando Castellanos R.
Superintendencia de Representante Legal
Compainias, Valores No. de Registro: 36169

Seguros: SC-RNAE-2-760

(6)




SUPERDEPORTE S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en ddlares estadounidenses)

ACTIVO

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones al costo amortizado
Cuentas porcobrarcomerciales
Cuentas porcobrarrelacionadas
Cuentas porcobrarempleados
Anticipo proveedores
Inventarios
Impuestos arecuperar
Otros activos

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Propiedades y equipos
Propiedades de inversidn
Cuentas porcobrarrelacionadas
Activosintangibles
Impuestos diferidos
Otros activos

Total activos no corrientes

Total activos

Referencia
a Notas

6

7
17
8
9
10
1
12

13
14

17
15
20
12

2018 2017
5.540.772 11.331.280

- 15.000
11.162.234 8.548.252
19.325.618 15.915.464
657.878 582.493
2.917.012 1.653.918
43.905.061 46.794.042
2.640.91 1.659.946
3.929.686 3.737.019
90.079.172 90.237.414
16.816.820 15.253.400
21.885.776 21.885.776
19.352.741 17.413.725
2.653.273 2.162.702
2.162.484 1.479.965
5.423.599 4.515.233
68.294.693 62.710.801

158.373.865

152.948.215

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Fernand6 Corral Jiménez
Gerente General

o

G it

f

Y
Je

Elena Asimbaya

Contadora General
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SUPERDEPORTE S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Expresado en délares estadounidenses)

Referencia
PASIVOS a Notas 2018 2017
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 16 45.880.388 40.938.055
Cuentas por pagar relacionadas 17 21.431.275 30.971.088
Proveedores 18 10.858.972 7.022.807
Pasivos de contratos 29 1.413.994 -
Impuestos por pagar 19 3.122.029 2.800.848
Obligaciones sociales 21 2.158.983 2.383.264
Dividendos por pagar - 12.259
Otras cuentas por pagar 23 4.190.449 5.300.496
Total pasivos corrientes 89.056.090 89.428.817
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 16 . 18.333.650 19.848.215
Cuentas por pagar relacionadas 17 4.420.708 5.233.329
Beneficios a empleados 21y 22 10.037.637 8.066.586
Total pasivos no corrientes 32.791.993 33.148.130
Total pasivos 121.848.083 122.576.947
Patrimonio
Capital social 24 28.019.629 28.019.629
Aportes para futuras capitalizaciones 25 6.374.311 29.415
Prima por emisiéon de acciones 26 3.282.830 3.282.830
Resena legal 27 6.631.567 6.485.012
Resultados acumulados 27 (7.782.555) (7.445.618)
Total patrimonio ‘ 36.525.782 30.371.268
Total pasivos y patrimonio 158.373.865 152.948.215

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

) ost
/ L i

Fernando Corral Jiménez Elena Asimbaya
Gerente General Contadora General
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SUPERDEPORTE S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Expresado en dolares estadounidenses)

Ventas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos operativos:
De administracion
De ventas
Otros ingresos (gastos), neto

Utilidad operacional

Gastos financieros, netos
Utilidad antes de impuestos

Impuesto a la renta corriente
Impuesto a la renta diferido

Utilidad del gjercicio

Otros resultados integrales

Utilidad neta y resultado integral del afo

Numero de acciones
Utilidad por accion

Referencia
a Notas

29
30

30
30
31

32

20
20

22

28

201 2017
197.711.294 166.079.153
(115.112.683) (96.993.850)
82.598.611 69.085.303
(17.835.999) (15.294.687)
(57.025.425) (47.559.184)

(18.850) 195.432
7.718.337 6.426.864
(4.581.242) (4.145.592)
3.137.095 2.281.272
(1.627.500) (921.849)
682.518 106.129
2.192.113 1.465.552
(377.844) (124.888)
1.814.269 1,340.664
28.019.629 28.019.629
0,06 0,05

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros

Fernando Corral Jiménez
Gerente General

~ Elena Asimbaya
Contadora General

(9)
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SUPERDEPORTE S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en dolares estadounidenses)

Referencia
a Notas
Flujo de efectivo de las actividades de operacién:

Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores yempleados
Otros (gastos), netos

Impuestos por pagar

Efectivo provisto por las actividades de operacion

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Efectivo entregado a compafiias relacionadas
Inversiones al costo amortizado
Activos intangibles 15
Adiciones de propiedades y equipo 13
Ventas de propiedades yequipo, neto 13

Efectivo utilizado en actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Efectivo recibido de compafiias relacionadas
Aporte futura capitalizacién
Préstamos recibidos con instituciones financieras y terceros
Pago de dividendos

Efectivo utilizado en actividades de financiamiento

Efectivo y equivalentes de efectivo
(Disminucién) Incremento neto de efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 6

2018 2017
191.122.922  165.108.662
(178.199.551)  (140.427.660)
(4600.092)  (3.950.160)
(3.914.953)  (1.330.954)
4.408.326 19.399.888
(1246.759)  (4.204.381)
15.000 14.000
(724.270) (875.436)
(4222.198)  (2.653.732)
304 2.409
(6.177.923)  (7.717.140)
361.307 (6.750.098)
R 29.415
(3.188.108)  (2.927.027)
(1.194.110) -
(4.020911)  (9.647.710)
(5.790.508) 2.035.038
11.331.280 9.296.242
5.540.772 11.331.280

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

\
rdil _ﬁ f) L4 tj
Q) d it s

Fernando Corral Jiménez
Gerente General

Elena Asimbaya
Contadora General
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SUPERDEPORTE S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Expresado en dolares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion:

Utilidad antes de impuesto a la renta

Transacciones que no representan desembolsos de efectivo:

Deterioro de cuentas por cobrar

Valor neto de realizacién

Provisién pérdida de inventarios
Depreciaciones

Deteriore de propiedades y equipo
Amortizacién de activos intangibles
Participacion trabajadores en las utilidades

Jubilacién patronal y bonificacion por desahucio

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos
Cuentas por pagar
Beneficios sociales
Impuestos por pagar

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Referencia
a Notas 2018 2017
3.137.095 2.281.272
7 167.998 -
10 250.218 600.846
10 293.908 323.754
13 3.434.129 3.007.062
13 (73.641) 147.855
15 233.699 338.290
20 553.606 402.577
22 1.075.498 1.009.662
9.072.510 8.111.318
(6.961.584) (5.262.082)
3.878.439 (10.010.789)
(1.826.070) 127.507
2.562.420 27.639.420
(29.936) 125.468
(2.287.453) (1.330.954)
4.408.326 19.399.888

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Fernando Corral Jiménez
Gerente General

A
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Elena Asimbaya
Contadora General
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en ddlares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y objeto social

Superdeporte S.A. se constituy6 bajo el tipo societario de Comparia de Responsabilidad
Limitada, en la ciudad de Quito, mediante escritura publica otorgada el 13 de enero de
1999, mediante escritura publica celebrada el 1 de abril del 2009, se realizé la
transformacion de la Compania, de una responsabilidad limitada a una sociedad
anénima.

Superdeporte S.A. es subsidiaria de Allegro Ecuador S.A., su domicilio principal esta en
Quito y su actividad principal es la produccién, comercializacion, importacion, distribucion,
promocién y disefio de toda clase de vestimenta, calzado, ropa en general y articulos
deportivos de toda indole y naturaleza a través, de 141 tiendas (2017: 135 tiendas)
deportivas ubicadas en todo el pais bajo los nombres comerciales de "Marathon Sports”,
“‘Bodegas Deportivas” “Explorer”, “The Athlete’'s” Foot”, “Xploit”, “Marathon Oulet”

“Teleshop”, “Puma” y “Under Armour” (esta ultima adquirida en 2018).

En el mes de junio del afno 2014 la Compafia adquiri6 activos e inventario a su
relacionada Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda. y asumid el negocio de sus
locales comerciales denominados Explorer y en septiembre del 2014 se aprobo la fusion
de Distribuidora Deportiva Dide S.A. y Deportes y Recreacion Ficchur Cia. Ltda. con
Superdeporte S.A., sin generar plusvalia mercantil y determinando un incremento
patrimonial de US$1.840.020.

Compraventa de acciones Superdeporte Plus Peru S.A.C.

Con fecha 13 de diciembre del 2017, el Directorio de Superdeporte S.A., autorizé al
Gerente General para que enajene la totalidad de acciones en Superdeporte Plus Peru
S.A.C. (sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de Peru, con domicilio en la
ciudad de Lima que se dedica a la importacién, distribuciéon y compra - venta al por mayor
y menor de toda clase de calzado, ropa y accesorios deportivos). De esta manera el 22 de
diciembre del 2017, se firmd el compromiso para la transferencia del 99,99% de las
acciones y control de dicha entidad, con Geosport S.A. (compaiia relacionada). El precio
por la transferencia de las acciones fue de US$16.000.000, que se cancelarda mediante
cuotas anuales a partir del 21 de diciembre del 2020 y con vencimiento al 19 de diciembre
del 2029. Esta enajenacion se encuentra inscrita en la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria Peruana SUNAT con fecha 1 de marzo del 2018.

Compraventa de activos

El 2 de abril del 2018, la Compafiia suscribié un contrato de compra venta de activos fijos
e inventario con su compania relacionada Mixsports Cia. Ltda. en el cual establece que
los activos que constituyen la operacién de su local comercial, asi como todos los demas
productos que se mantenga a nombre de dicha compafila sean transferidos a
Superdeporte S.A.. Siendo asi, a partir de dicha fecha la Compafia asumio el negocio de
importacion y comercializacion de la marca “Under Armour” y el control de la tienda
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comercial de la misma denominacion; y por tanto el registro de los ingresos, gastos,
activos y pasivos que estas operaciones conllevan. Las partes acordaron que el pago de
dichos valores se realizara en un plazo no mayor a un ano.

A continuacién, se detallan los saldos de Mixsports S.A. que fueron adquiridos por
Superdeporte S.A.:
Al 2 de abril del 2018

Mixsports S.A.
Inventarios 1.175.285
Propiedades y equipos 702.433
Total activos 1.877.718

Posteriormente los empleados activos de dicha entidad fueron transferidos a
Superdeporte S.A. en su totalidad, manteniendo su antigiiedad y beneficios a corto y
largo plazo.

Por otro lado, el 10 y 31 de octubre del 2017, la Compania suscribié dos contratos de
compra venta de activos fijos e inventario con sus companfias relacionadas Mildeportes
S.A. y Teleshop Cia. Ltda. respectivamente, en las mismas caracteristicas del referido
previamente a partir de dichas fechas, Superdeporte S.A. asumié el negocio y control de
las tiendas comerciales denominadas Puma (5 locales) y Teleshop (35 locales) a nivel
nacional y por tanto el registro de toda su operacion. Las partes acordaron que el pago de
dichos valores se realizara en un plazo no mayor a dos afios.

A continuacion, se detallan los saldos de Mildeportes S.A. y Teleshop Cia. Ltda. que
fueron adquiridos por Superdeporte S.A.:

Al 10 y 31 de octubre del 2017

Mildeportes S.A. Teleshop Cia. Ltda.

Inventarios 3.031.613 1.578.566
Propiedades y equipos 331.992 1.305.867
Total activos 3.363.605 2.884.433

De igual forma los empleados de dichas entidades fueron transferidos a Superdeporte
S.A. en su totalidad, manteniendo su antigliedad y beneficios a corto y largo plazo.

Fusidén por absorcion

Con fecha 16 de marzo del 2017, mediante acta de sesion del Directorio aprueba la
propuesta de absorcion de las compafias relacionadas Inmobiliaria Investa S.A,,
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Teleshop Cia. Ltda., Mildeportes S.A., Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda.,
Detalmix Cia. Ltda. y Deportes Biquila Cia. Ltda. (absorbidas), por parte de la compafiia
Superdeporte S.A. (absorbente). EI 17 de marzo del 2017, la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de Superdeporte S.A. autorizé la mencionada fusién, pero
posteriormente con fecha 26 de enero del 2018 la referida Junta, aprobd dejar sin efecto
el referido proceso.

El 19 de marzo del 2018, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Superdeporte
S.A. propuso retomar el proceso, no obstante, por motivos estratégicos el 28 de
noviembre del 2018 la referida Junta aprueba nuevamente dejarlo sin efecto.

Situacién financiera del pais

Si bien la economia ecuatoriana mejoré su desempefio durante los afios 2018 y 2017,
aun continua en proceso de recuperacion, dada la inestabilidad de los precios del
petrdleo, los bajos niveles de inversion, asi como el alto endeudamiento del estado y
déficit de la caja fiscal, que por ahora se sigue cubriendo con la contratacién de deuda
adicional.

Ante estas situaciones el Gobierno Ecuatoriano ha implementado varias reformas que
pretenden reordenar las finanzas publicas, a través de la eliminacion y optimizacion de
ciertos subsidios, la reduccion del tamafio del Estado con la fusion de varias entidades
estatales y la obtencion de financiamiento mas conveniente en tasa y plazo con
organismos internacionales y gobiernos extranjeros. Asi también ha implementado ciertas
reformas tributarias y de otra indole, que principalmente buscan fortalecer y fomentar las
nuevas inversiones privadas o en alianzas publico-privadas para los sectores estratégicos
de la economia.

La Administracion de la Compania considera que las situaciones antes indicadas han
originado efectos en las operaciones de los afos 2018 y 2017, tales como: i) incremento
gradual de los ingresos por venta de inventario y ii) recuperacion progresiva del margen
operacional en relacion al afio 2016, que considera le permitiran continuar operando de
forma rentable.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2018, han sido
emitidos con la autorizacion de fecha 20 de marzo del 2019 de la Gerencia General y
posteriormente seran puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para su
aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la

preparacion de estos estados financieros. Tal como lo requiere la Norma Internacional de
Informacion Financiera, estas politicas han sido disefiadas en funcién a la NIIF vigente al
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31 de diciembre de 2018 y aplicadas de manera uniforme en todos los ejercicios
presentados en estos estados financieros.

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros de la Comparnia al 31 de diciembre del 2018 y 2017
estan preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), las
que han sido adoptadas en Ecuador, y representan la adopcion integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales aplicadas de manera uniforme en los
ejercicios que se presentan.

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con el principio
del costo histérico. La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF
requiere el uso de estimaciones contables. También exige a la Administracion que ejerza
su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia. En la
Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las
areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Nuevas normas, enmiendas e interpretaciones emitidas internacionalmente

A la fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras
e interpretaciones a la norma existente que no han entrado en vigencia y que la
Compafiia no ha adoptado con anticipaciéon. ElI IASB considera como necesarios y

urgentes, los siguientes proyectos aprobados, de aplicacion obligatoria a partir de las
fechas indicadas a continuacion:

(Véase pagina siguiente)
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Aplicacion
obligatoria para
Norma Tema L
ejercicios iniciados a
partirde:
NIIF 3 y NIIF 11 Enmienda. La NIIF 3 clarifica cuando una entidad obtiene control de un 1de enerodel2019
negocio que esun jointventure. Vuelve a medirlos intereses previamente
mantenidos en dicho negocio. La NIIF 11 aclara que cuando una entidad
obtiene el control conjunto de una empresa que es una operacion
conjunta, la entidad no vuelve a medirlos intereses previamente conocidos
en esa empresa.
NIF 9 Enmienda. Caracteristicas de prepago con compensacion negativa. 1de enero del2019
NIIF 16 Publicacion de la norma: "Arrendamientos" esta norma reemplazard ala 1de enerodel2019
NIC 17.
NIC 12 Enmienda. Clarifica que todas las consecuencias del impuesto a la renta 1de enerodel2019
de los dividendos deben reconocerse en resultados, independientemente
de como surja el impuesto. Adicionalmente analiza las consecuenciasdel
impuesto sobre la renta de los pagos de instrumentos clasificados como
patrimonio
NIC 19 Enmienda. Modificacién, reduccion o liquidacién del plan. 1de enero del 2019
NIC 23 Enmienda. Aclara que si un préstamo especifico permanece pendiente 1de enerodel2019
después de que el activo relacionado esté listo para su uso o venta
previsto, ese endeudamiento se convierte en parte de los fondos que la
entidad toma generalmente en préstamo al calcular la tasa de
capitalizacion de los préstamos generales. Adicionalmente aclara sobre
los costos porpréstamos elegibles para capitalizacion
NIC 28 Enmienda. Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos. 1de enero del2019
CINIIF 23 Enmienda. Incertidumbre sobre tratamientos al Impuesto a la Renta. 1de enero del2019
NIC 1y NIC 8 Modificaciones para aclarar el concepto de materialidad y alinearlo con 1de enerodel2020
otras modificaciones.
NIF 3 Enmienda. Definicién de un negocio. 1de enero del 2020
NIIF 17 Publicacién de la norma: "Contratos de seguros" que reemplazara a laNIIF 1de enero del2021
4.

La Compafiia estima que la adopcion de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las
nuevas interpretaciones antes descritas, no tendran impacto en los estados financieros
en el ejercicio de su aplicacién inicial, pues en gran parte no son aplicables a las
operaciones de la Compaiiia.

En cuanto a La NIIF 16 se incorpora las siguientes modificaciones principales:

o Reconocimiento de activos por el derecho de uso y pasivos por arrendamientos en el
estado de situacion financiera, inicialmente medidos al valor presente de los pagos
de arrendamiento futuros;

e Reconocimiento de amortizacion de los activos por derecho de uso y los intereses
sobre los pasivos de arrendamiento en el estado de resultado integrales.

e Separacion del monto total de dinero pagado en una porcién de principal (presentada
dentro de las actividades de financiamiento) e interés (presentada dentro de las
actividades de operacion) en el estado de flujos de efectivo.

Sobre la citada norma, la Administracion efectu6é un andlisis general y concluyé que con
fecha 1 de enero del 2019 se reconoceran US$13.174.466 como “Activos por Derecho de
Uso”, con su correspondiente contrapartida en los “Pasivos por Arrendamiento”, por un
total de US$14.205.322; y, US$1.030.855 en los resultados acumulados (no efectuara
aplicacion retroactiva).
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La Compaifiia eligio aplicar la NIIF 16 a los contratos de arrendamiento desde el inicio de
los mismos, por lo que se identifico un efecto en utilidades retenidas.

Adopcién de nuevas normas NIIF 9 y NIIF 15

NIIF 9 “Instrumentos financieros”

La NIIF 9 reemplaza los modelos de clasificacion y medicion de la NIC 39, “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicién” e incorpora principalmente lo siguiente:

e La clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros,
o Deterioro de los activos financieros, y
e Contabilidad general de coberturas.

Clasificacion:

Los activos financieros se clasifican dependiendo del modelo de negocio de la Entidad, asi
como las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de estos activos. Bajo NIIF 9
se presentan las siguientes categorias:

Costo amortizado: un instrumento financiero se mide al costo amortizado si: a) el objetivo
del modelo de negocio es mantener el activo financiero para cobrar los flujos de efectivo
contractuales; y, b) las condiciones del instrumento financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital (principal) e
intereses.

Valor razonable: un instrumento financiero se mide al valor razonable con cambios en
“Otros resultados integrales” cuando dentro de su modelo de negocio se busca cobrar los
flujos de efectivo contractuales y/o vender el activo financiero, es decir, el objetivo es mixto
(cobrar y vender). Cuando no cumplen esta caracteristica se miden al valor razonable con
cambios en resultados.

Para el caso de instrumentos de patrimonio se puede realizar una eleccion irrevocable en el
momento de su reconocimiento inicial y medir los cambios posteriores de estos activos
financieros al valor razonable con cambio en “Otros resultados integrales”, de lo contrario
se miden al valor razonable con cambios en resultados.

En cuanto a los pasivos financieros estos se clasifican en las categorias de costo
amortizado y valor razonable, dependiendo de las caracteristicas de los mismos.

Adicionalmente cuando un pasivo financiero medido al costo amortizado se modifique sin
que esto resulte en una baja del pasivo, se debe reconocer una ganancia o pérdida
inmediatamente en resultados.

Deterioro de activos financieros

(Véase pagina siguiente)

(18)



SUPERDEPORTE S.A.

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en ddlares estadounidenses)

La NIIF 9 modifica sustancialmente los criterios para el registro y medicion de las pérdidas
por deterioro de activos financieros, estableciendo un nuevo modelo que incorpora el
concepto de Pérdidas Crediticias Esperadas, en lugar de un modelo de pérdida incurrida
aplicado bajo la anterior NIC 39. Para este nuevo criterio se puede utilizar dos alternativas
de medicion:

Enfoque general de tres fases: Para este enfoque los activos financieros deben ser
clasificados en tres categorias o fases, dependiendo de su calidad crediticia a la fecha de
reporte y del aumento de riesgo de incobrabilidad y evidencia objetiva de deterioro. Cada
fase establece la forma en la que una entidad mide sus pérdidas por deterioro y como
aplica el método de tasa de interés efectiva. Esta alternativa se utiliza principalmente para
los activos financieros que tienen componentes de financiamiento (devengan interés).

Enfoque simplificado: cuando no existen componentes de financiamiento significativos
(cuentas por cobrar comerciales corrientes), una entidad puede reconocer la pérdida
esperada para toda la vida del activo desde el reconocimiento inicial y utilizar un método
practico a través de una matriz de provisiones por tramos, en la que se aplique un
porcentaje fijo en funcién al numero de dias que el saldo esta pendiente de pago.

En general las pérdidas crediticias esperadas se fundamentan sobre los hechos pasados,
las condiciones presentes y las estimaciones justificables respecto de las condiciones
econdémicas futuras.

Aplicacién en Superdeporte S.A.

Segun lo permitido en las disposiciones de transicion de la NIIF 9, la Compafiia decidid
no reexpresar las cifras comparativas del afio 2017, debido a que no existieron impactos
significativos con respecto al afio anterior. Los efectos de adopcion se registraron al 1 de
enero del 2018 con cargo a los resultados acumulados.

Los activos financieros que comprenden depdsitos en Bancos contintian siendo medidos al
costo. De igual forma las cuentas por cobrar comerciales, compafiias relacionadas y
empleados, contindan midiéndose al costo amortizado. En cuanto a los pasivos todos se
enmarcan dentro de la clasificacion de costo amortizado, sin modificacion con respecto a la
medicion del afio 2017.

En lo referente a la implementacion del modelo de Pérdidas Crediticias Esperadas, no se
obtuvo un impacto significativo; la Compania utilizé el enfoque simplificado y los niveles de
provision previamente reportada no presentd modificaciones importantes frente a este
nuevo modelo de medicion, principalmente por la calidad crediticia y nivel de riesgo de sus
clientes. Por este concepto se registraron con cargo a los resultados acumulados
US$230.241. Ver estado de cambios en el patrimonio.

La cartera con partes relacionadas se analiz6 de manera individualizada debido a que no

han existido pérdidas historicas significativas, para esto se constituyd una provision para
aquellas entidades en liquidacion por US$230.996.
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NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”

La NIIF 15 reemplaza los conceptos de reconocimiento de ingresos establecidos en la NIC
18, “Ingresos de actividades ordinarias”, NIC 11, “Contratos de construccién” y varias
interpretaciones asociadas con su registro.

Esta nueva norma establece los siguientes cinco pasos para el reconocimiento de ingresos:

(i) Identificar los contratos con clientes,

(ii) Identificar las obligaciones de desempefio,

(i) Determinar el precio de la transaccion,

(iv) Asignar el precio de la transaccion de cada obligacién de desempefio; v,

(v) Reconocer el ingreso de las actividades ordinarias cuando la Compaiiia satisface cada
obligacion de desemperio.

Todo el modelo de la NIIF 15 se basa en que el ingreso se reconoce cuando el control de
un bien o servicio se transfiere a un cliente, concepto que reemplaza al anterior de la NIC
18 sobre la transferencia de riesgos y beneficios.

Los principales cambios comprenden:

- Bienes o servicios vendidos en conjunto pero que individualmente son distintos se
deben reconocer por separado (obligaciones de desempefio).

- Cuando haya mas de una obligacion de desempeno en un proceso de venta, los
precios se asignaran en proporcion al total de la transaccién.

- Las contraprestaciones variables incluyen conceptos tales como: incentivos, rebajas,
comisiones de gestion, regalias, éxito de un resultado, costos capitalizables de
contratos, etc. Estos valores se deben contabilizar como una reducciéon del valor
vendido y/o como activos o pasivos del contrato, segun corresponda; dichos valores se
van reconociendo en los resultados integrales del afio conforme se vayan devengando
o realizando.

Aplicacién en Superdeporte S.A.:

Segun lo permitido en las disposiciones de la NIIF 15, la Companiia decidié no reexpresar
las cifras comparativas del afio 2017, debido a que no existieron impactos significativos
con respecto al afio anterior.

Las transacciones comerciales de la Compafila comprenden la comercializacion,
importacion, distribucion, promocion de toda clase de productos deportivos de las lineas de
ropa, zapatos y accesorios tanto retail, como al por mayor. Existen obligaciones de
desempefio que son claramente identificables, los precios de las transacciones en su
mayoria poseen componentes variables de corto plazo que son previamente pactados y los
costos incurridos para obtener y cumplir con la generacion de sus ingresos no son
representativos.
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Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia tuvo ciertos impactos en sus estados financieros
producto de las contraprestaciones variables identificadas en el mes de diciembre, segun
se describe a continuacion:

La Companiia otorgd a sus clientes cupones de descuentos en diciembre del 2018 y 2017
por montos de compra minimos, los cuales pueden ser utilizados en una compra futura por
un plazo y monto determinado. A partir del 1 de enero de 2018, reconocié un pasivo por
descuentos (pasivo del contrato) y un ajuste correspondiente en los ingresos por estas
rebajas. Dicho registro se basa en las redenciones esperadas de los cupones de descuento
otorgados a clientes en el mes de diciembre de cada afio. Los efectos de adopcion se
registraron al 1 de enero del 2018 con cargo a los resultados acumulados por
US$1.040.782. Ver estado de cambios en el patrimonio.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compafiia se expresan en la moneda del
ambiente econdémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros se expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la
moneda de presentacion de la Compafiia.

Informacion financiera por segmentos

La Administracién ha identificado los segmentos operativos en funcién de la forma como
monitorea el negocio y lo considera desde una perspectiva por tipo de producto, que lo
constituyen: Zapatos, Ropa y Accesorios.

(a) Zapatos

Este segmento se dedica a la comercializacién y venta de zapatos deportivos de
diferentes marcas. Se constituye en el negocio principal de la Compafia,
representando el 50% del total de las ventas del afio 2018 (2017: 50%). Los
ingresos por ventas del segmento de zapatos son de US$99.109.148 en el afio
2018 (2017: US$82.266.311), lo cual ha generado un margen bruto de
US$39.680.052 en el 2018 (2017: US$33.449.947).

(b) Ropa

El segmento de ropa se dedica a la comercializacién y venta de ropa deportiva,
representa el 36% del total de las ventas del afio 2018 (2017: 36%). Los ingresos
por ventas del segmento de ropa son de US$71.498.560 en el afio 2018 (2017:
US$60.894.151), lo cual ha generado un margen bruto de US$29.837.234 en el
2018 (2017: US$25.370.597).

(c) Accesorios
En este segmento se refleja todo lo que no es atribuible a los segmentos antes

sefialados y representa el 14% del total de las ventas del afio 2018. Los ingresos
por ventas de este segmento de US$27.627.495 en el afio 2018 (2017:

(21)



2.51

SUPERDEPORTE S.A.

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en ddlares estadounidenses)

US$22.893.463), lo cual ha generado un margen bruto de US$13.605.233 en el
2018 (2017: US$10.239.531).

Bases y metodologia de la informacién por segmento

Los ingresos ordinarios de los segmentos de zapatos, ropa y accesorios, corresponden a
los que son directamente atribuibles a cada segmento. Dichos ingresos ordinarios no
incluyen ingresos por intereses o dividendos, unicamente los generados por las ventas de
los productos que forman parte de cada segmento.

Los costos y gastos de cada segmento se determinan por las actividades propias que le
sean directamente atribuibles. Dichos gastos incluyen los gastos de operacion,
administracion y comercializacion.

2.5.2 Cuadro de informacion por segmento

A continuacion, el resultado bruto e Impuesto a la renta por segmento:

Ingresos por segmentos Utilidad por segmentos

2018 2017 2018 2017
Zapatos 98.409.083 82.266.311 38.979.988 33.449.947
Ropa 71.498.560 60.894.151 29.837.234 25.370.597
Accesorios 27.627.495 22.893.463 13.605.233 10.239.531
Otros 176.156 25.228 176.156 25.228
Utilidad bruta 197.711.294 166.079.153 82.598.611 69.085.303
Gastos operativos:
Gastos de administracion (17.835.999) (15.294.687)
Gastos de ventas (57.025.425) (47.559.184)
Otros ingresos (gastos), neto (18.850) 195.432
Utilidad operacional 7.718.337 6.426.864
Gastos financieros, netos (4.581.242) (4.145.592)
Utilidad antes de impuestos 3.137.095 2.281.272

La Compafia también posee dos segmentos geograficos, region sierra y region costa,
cuyos ingresos se presentan a continuacion:

(Véase pagina siguiente)
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Ingresos provenientes de
clientes externos

2018 2017
Sierra 116.382.157 92.589.445
Costa 81.329.137 73.489.708

197.711.294 166.079.153

Adicionalmente la informacién por tipo de local se muestra a continuacion:

Ingresos provenientes de clientes

externos
2018 2017

Regidn Sierra:

Marathon 72.874.335 60.454.928
Bodega deportiva 13.831.778 13.528.045
Explorer 12.078.269 10.369.149
Teleshop (1) 4.352.534 1.181.183
Outlet 3.722.630 2.003.704
The Athletes' Foot 2.188.102 1.988.163
Puma (1) 1.475.744 336.974
Jansport 7.576 -
Umbro 262 238.791
Xploit - 125.005
Total Sierra 110.531.230 90.225.942
Regioén Costa:

Marathon 58.720.289 58.392.385
Outlet 11.236.802 7.307.828
Bodega deportiva 3.953.901 4.227.800
Teleshop 3.547.277 1.051.569
Explorer 1.375.885 1.283.466
Puma 981.243 314.116
The Athletes' Foot 830.988 858.899
Under Armour (2) 614.507 -
Xploit 42.838 53.643
Jansport 25.408 -
Total Costa 81.329.137 73.489.706
Venta al por mayor 5.850.927 2.363.503
Total 197.711.294 166.079.151

(1) Corresponden a las adquisiciones efectuadas a las compafias relacionadas
Mildeportes S.A. y Teleshop Cia. Ltda., el 10 y 31 de octubre del 2017, que incluyen
el manejo de los locales comerciales bajo las marcas Puma (5 locales) y Teleshop
(35 locales), respectivamente. Ver Nota 1.3.
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(2) Corresponde a las adquisicion efectuada a la compania relacionada Mixsports Cia.
Ltda., el 2 de abril del 2018, que incluye el manejo de un local comercial bajo la
marca “Under Armour” y el canal por mayor. Ver Nota 1.3.

No se presenta informacion por segmento para el caso de estado de situacion financiera
puesto que la Administracion considera que todos los activos y pasivos se relacionan con
el giro principal del negocio de la Entidad.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible, depdsitos a la
vista en bancos e inversiones con plazos originales menor a 3 meses. Los mencionados
valores son de libre disponibilidad.

Activos y pasivos financieros
Clasificacién

Como se describe con mas detalle en la Nota 2.3, la Compaifiia, a partir del 1 de enero
del 2018, clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos
financieros a costo amortizado”, “activos financieros a valor razonable con cambios en
otro resultado integral” y “activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados”. Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos
financieros a costo amortizado” y “pasivo financiero a valor razonable con cambios en

resultados”.

La clasificaciéon de los activos financieros depende del propdsito para el cual se
adquirieron, tomando en consideraciéon el modelo de negocio utilizado para la
Administracion de estos instrumentos, asi como los términos contractuales de sus flujos
de efectivo. La clasificacion de los pasivos financieros depende del propdsito para el cual
se contrataron dichos pasivos. La Administracion determina la clasificacion de sus activos
y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, la Compafila mantiene unicamente activos
financieros en las categorias de “activos financieros a costo amortizado” y pasivos
financieros en la categoria de “pasivos financieros a costo amortizado”. Las
caracteristicas de los referidos instrumentos financieros se explican a continuacion:

(a) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros son designados a costo amortizado si el activo financiero se
mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener los flujos de
efectivo contractuales y las condiciones del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente. Se incluyen en el activo corriente
ya que presentan vencimientos originales de hasta doce meses o menos.
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(b) Pasivos financieros a costo amortizado

Todos los pasivos financieros se miden a costo amortizado a menos que los
mismos sean mantenidos para negociacion o se aplique la opcion de valor
razonable con cambios en el resultado del periodo.

2.7.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior
Reconocimiento

Una entidad reconoce un activo o pasivo financiero en su estado de situacién financiera
solo cuando se convierte en parte de las clausulas contractuales del instrumento.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas
cualquier costo atribuible a la adquisicion, que de ser significativo, es reconocido como
parte del activo o pasivo; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado
como de “valor razonable con cambios en resultados”. Los costos de transaccion de
activos financieros a valor razonable a través de resultados se registran en resultados
integrales. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compadia registro los
instrumentos financieros como se describe a continuacion:

Medicion posterior
(a) Activos financieros a costo amortizado

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el
meétodo de interés efectivo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en
cuentas, se reconoce directamente en resultados y se presenta en otras
ganancias/(pérdidas) junto con las ganancias y pérdidas por diferencial cambiario.
Las pérdidas por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de
resultados integrales. En especifico, la Compania presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

(i) Inversiones en titulos valores: Corresponden a inversiones con vencimientos
originales de mas de 3 meses. Posterior a su reconocimiento inicial, se miden
al costo amortizado aplicando el método del interés efectivo; los intereses se
reconocen en el estado de resultados integrales en la cuenta intereses
ganados del rubro “Gastos financieros netos” cuando se ha establecido el
derecho de la Compaiiia a percibir su pago.

(i) Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por sus clientes por la venta de productos en el curso normal de
los negocios. Si se esperan cobrar en un afo 0 menos se clasifican como
activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues
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(c)

(iii)

no generan intereses y son exigibles hasta en 60 dias, menos la provision por
deterioro correspondiente.

Cuentas por cobrar compaiiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a:

a) Montos adeudados por partes relacionadas por venta de productos. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado
pues no generan intereses y son exigibles hasta en 30 dias.

b)  Préstamos que se registran a su valor nominal que es similar a su costo
amortizado pues generan intereses a tasas de mercado. Los intereses
de los préstamos son calculados usando el método de interés efectivo.
Los intereses pendientes de cobro se presentan netos y se reconocen
conforme su devengamiento en el estado de resultados integrales en el
rubro “Gastos financieros, netos” cuando se ha establecido el derecho
de la Compafiia a percibir su pago.

Otras cuentas por cobrar _empleados: Representadas principalmente por
préstamos a trabajadores, los cuales se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado pues se recuperan en el corto plazo, y
cuentas por cobrar a trabajadores por pérdida de mercaderia, que se esperan
cobrar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo
contrario se presentan como activos no corrientes.

Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el
método de interés efectivo. La Compafiia mantiene las siguientes cuentas dentro de
esta categoria:

(i)

(ii)

Obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues estan contratados a las tasas vigentes en
el mercado. No existen costos de transacciones significativas incurridos al
momento de su contratacién. Posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados en estas
obligaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el rubro
“Gastos financieros, netos”, los intereses pendientes de pago se presentan en
el estado de situacion financiera, bajo el rubro “Obligaciones financieras”.

Emision de obligaciones: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues devengan intereses a tasas vigentes en
el mercado. Los costos de transacciones significativas incurridos al momento
de su contratacion se reconocen en el estado de situacién financiera. Los
intereses generados en estas obligaciones se presentan bajo el rubro “Gastos
financieros, netos” en el estado de resultados integrales. Se incluyen en el
pasivo corriente, excepto por los vencimientos mayores a 12 meses cortados
a partir de la fecha del estado de situacion financiera.
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(ii) Proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado ya que no generan
intereses y son pagaderas en plazos menores a 60 dias.

(iv) Cuentas por pagar a compafias relacionadas: Estas cuentas corresponden a:

a) Los montos adeudados a partes relacionadas por servicios prestados o
compra de productos. Se reconocen a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son
exigibles hasta en 90 dias.

b) Préstamos que se registran a su valor nominal que es similar a su costo
amortizado pues generan intereses a tasas de mercado. Los intereses
de los préstamos son calculados usando el método de interés efectivo.
Los intereses pendientes de pago se presentan netos y se reconocen
conforme su devengamiento en el estado de resultados integrales en el
rubro “Gastos financieros, netos”.

2.7.3 Deterioro de activos financieros

El objetivo de los requerimientos de deterioro de valor es reconocer las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo, para todos los instrumentos
financieros en los cuales existen incrementos significativos en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial, evaluado sobre una base colectiva o individual.

En razon de que no existen componentes de financiamiento significativos, para las
cuentas por cobrar comerciales, la Compania utiliza el enfoque simplificado, permitido por
la NIIF 9, mediante el cual las pérdidas por deterioro son reconocidas desde el registro
inicial de los mencionados activos financieros, utilizando una matriz de provisiones por
tramos, en los que se aplican porcentajes fijos en funcion al niumero de dias que el saldo
esta pendiente de pago. Ver ademas Nota 7.

Para los saldos por cobrar a partes relacionadas se realizé un analisis individualizado,
provisionando la cartera en riesgo de compafiias en liquidacion.

Esta matriz de provisiones por tramos se fundamenta sobre los hechos pasados, las
condiciones presentes y las estimaciones justificables respecto de las condiciones
economicas futuras.

A partir del 1 de enero del 2018, la Compafiia registra el deterioro por pérdidas crediticias
esperadas de sus cuentas por cobrar comerciales y a partes relacionadas. La
metodologia aplicada incluye la determinacién de si se ha producido un aumento
significativo en el riesgo de crédito.
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Al 31 de diciembre del 2018, la Companiia registré provisiones por deterioro de sus
cuentas por cobrar comerciales por US$295.860, y relacionadas por US$230.996, que
representa su mejor estimacion de pérdida esperada.

Al 31 de diciembre del 2017, la Compania registré provisiones por deterioro de sus
cuentas por cobrar comerciales por US$396.418 y relacionadas por US$220.145 que
representa el 100% de provision sobre los activos no recuperables incurridos. Dichos
registros se presentan deduciendo el rubro de cuentas por cobrar comerciales.

Si, en un periodo posterior, el monto de las pérdidas crediticias esperadas disminuye, se
reconoce en el estado de resultados integrales la reversion de la pérdida previamente
reconocida.

La Administracion de la Compania, considera que la estimacion por deterioro de las
cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2018 y 2017, cubre
adecuadamente el riesgo de crédito de estas partidas a esa fecha.

2.7.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.8

2.9

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo
del activo o si la Compaiiia transfiere el activo a un tercero liquidandolo. Un pasivo es
eliminado cuando las obligaciones de la Compafia se han extinguido, esto es, cuando la
obligacion especificada haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

Impuestos a recuperar

Corresponden principalmente a retenciones en la fuente de impuesto a la renta, que se
estima seran recuperadas en un periodo menor a 12 meses. Cuando la Administracién
considera que dichos saldos no podran ser recuperados se cargan a los resultados del
afio.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor.
El costo de los inventarios incluye los costos de importacion, impuestos no recuperables,
aranceles, impuesto a la salida de divisas y otros costos incurridos para dejar los
productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método
promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucion y los
necesarios para llevar a cabo la venta.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos
relacionados con la importacion.
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Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicidn o construccién del activo. Los
desembolsos posteriores a la compra o adquisicion solo son capitalizados cuando es
probable que beneficios econdémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la
Compafiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos
posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en los
resultados integrales cuando son incurridos.

La depreciacion de las propiedades y equipos, es calculada linealmente basada en la
vida util estimada de los bienes del activo fijjo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas utiles diferenciadas, y considera valores residuales,
debido a que la Administraciéon de la Compania estima que el valor de realizacion de sus
propiedades y equipos al término de su vida util no es irrelevante. Las estimaciones de
vidas utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es
necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Numero de afios
Instalaciones y adecuaciones 10
Maquinarias y equipos 10
Equipos diversos 10
Equipos de cémputo 3
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de
resultados integrales.

Cuando el valor en libros de una propiedad y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Propiedades de inversion

Corresponde a un terreno ubicado en el canton de Manta, provincia de Manabi,
mantenido para la obtencion de plusvalia. Las propiedades de inversion son registradas
al costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de
producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisiciéon o
construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién solo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econdémicos futuros asociados a la
inversion fluyan hacia la Compafiia y los costos pueden ser medidos razonablemente.
Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son
registrados en los resultados integrales cuando son incurridos.
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Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica
susceptibles de ser identificados individualmente, ya que por ser separables o bien
porque provengan de un derecho legal o contractual.

Corresponde a las licencias de software, mas todos los costos incurridos para la
adquisicion e implementacién de los sistemas operativos, su amortizacion se la realiza
por el método de linea recta dependiendo del tiempo estimado de uso del software o de
los contratos de vigencia de los mismos.

Deterioro de activos no financieros (propiedades y equipos, propiedades de
inversion y activos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades y equipos) o amortizacion (activos
intangibles) y los demas activos no financieros se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su
valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. EIl valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su valor en uso.

Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto
recuperable, la Compania registra una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.
Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por
deterioro se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar
posibles reversiones del deterioro.

La Compafia evalia anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre sus
activos no financieros. Al 31 de diciembre del 2018 mantiene pérdidas por deterioro en sus
unidades generadoras de efectivo (Tiendas deportivas) por US$894.011 (2017:
US$967.652); adicionalmente durante el afio se reconocié un reverso de US$73.641 por
pérdidas por deterioro (2017: US$147.855 por pérdidas por deterioro). Ver ademas nota 13.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos corresponden a la estimacion de redenciones esperadas de
descuentos otorgados en el mes de diciembre de cada afo, mediante la entrega de
cupones de descuento a sus clientes.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el

diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el
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impuesto también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el
patrimonio.

(i)

(ii)

Impuesto a la renta corriente: La provision para Impuesto a la renta se calcula
mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los
resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

Impuesto a la renta diferido: El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su
totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen
entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros preparados bajo NIIF. El Impuesto a la renta diferido se
determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado
de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la
renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los activos por impuestos diferidos comprenden las cantidades de impuestos sobre
las ganancias a recuperar en periodos futuros, relacionadas con:

a) Las diferencias temporarias deducibles;

b) La compensacion de pérdidas obtenidas en periodos anteriores que todavia
no hayan sido objeto de deduccion fiscal;

c) La compensacion de créditos tributarios no utilizados procedentes de

periodos anteriores, siempre y cuando no se solicite su devolucion ante el
Servicio de Rentas Internas y sea probable la disponibilidad de ganancias
fiscales futuras, para su utilizacion.

Los impuestos a la renta diferidos activos soélo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan
usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan
cuando exista el derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes
con impuestos pasivos corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos
activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

2.16 Beneficios a los empleados

(a)

Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y
corresponden principalmente a:

(i) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del
15% de la utilidad contable anual antes del impuesto a la renta, segun lo
establecido por la legislacion ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a
resultados y se presenta como parte de los gastos administrativos en funcién
de la labor del empleado que recibe este beneficio.
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(i) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del
personal sobre base devengada.

(iii) Décimos tercer y cuarto sueldos y beneficios de la seguridad social: Se
provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente en el Ecuador.

(iv) Comisiones: Comprenden comisiones por ventas devengadas que se liquidan
de acuerdo al plan de compensacion establecido por la Compaifiia.

(b) Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: La Compafiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales
ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos
determinacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por
el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del
equivalente a la ultima remuneracion mensual por cada uno de los afos de
servicios prestados a la misma compafiia o empleador, este beneficio se denomina
desahucio.

La Compaiia determina anualmente la provision para jubilacién patronal y
desahucio con base en estudios actuariales practicados por un profesional
independiente y se reconoce con cargo a los costos y gastos (resultados integrales)
del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa
el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el
cual se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando la
tasa anual de conmutacion actuarial del 4.25% (2017: 4.02%) anual equivalente a la
tasa promedio de los bonos del tesoro de Estados Unidos de América que estan
denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que
tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones
hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de
conmutacion actuarial, tasa de mortalidad, edad, sexo, afos de servicios,
remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones, tasa de rotacién, entre
otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la
experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan en otros resultados
integrales en el periodo en el que surgen. Los costos de los servicios pasados se
reconocen inmediatamente en resultados integrales del afio. Al cierre del ano las
provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajando para la
Compaifiia.

2.17 Provisiones corrientes

(Véase pagina siguiente)
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Las provisiones se reconocen cuando: (i) la Compafiia tiene una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién vy (iii) el monto se ha estimado
de forma fiable. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la
administracién, a la fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos
necesarios para liquidar la obligacion.

Prima en emision de acciones

Es el precio adicional obtenido sobre el valor nominal con el que se emiten nuevas
acciones para compensar el mayor valor que tienen las acciones antiguas existentes en
el mercado y compensar a los accionistas por la dilucién del valor de las acciones.

Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos se deduce del patrimonio en el periodo en el que han sido
aprobados por los accionistas de la Compainia.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la venta de bienes o servicios realizada en
el curso ordinario de las operaciones de la Compafiia. Los ingresos se muestran netos de
impuestos, devoluciones y descuentos otorgados.

No existen componentes de financiamiento significativo dado que las ventas se realizan a un
plazo de crédito de 60 dias a terceros y 30 dias a partes relacionadas, lo cual es
considerado consistente con las practicas locales.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios
economicos fluyan hacia la Compania, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando se
cumplan los criterios descritos para cada linea de negocio.

El monto de los ingresos no puede ser medido confiablemente hasta que todas las
contingencias relacionadas con la venta hayan sido resueltas. La Compafia basa sus
estimados en resultados histéricos, considerando el tipo de cliente, de transaccién y
condiciones especificas de cada acuerdo.

Venta de zapatos, ropa y accesorios deportivos:

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Compafiia ha entregado los
productos al cliente, el cliente tiene discrecién sobre los mismos y no existe ninguna
obligacion incumplida que puede afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente.
La entrega al cliente no se da hasta que los productos han sido transferidos en el medio de
transporte que designe, en la ubicacion especificada, los riesgos de obsolescencia y pérdida
han sido transferidos al cliente y éste ha aceptado los productos de acuerdo con el contrato
y la condicion de venta pactada y la cobranza de las cuentas por cobrar esta
razonablemente asegurada.
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Adicionalmente, para el registro de ingresos, se requiere que el cliente acepte los productos
de acuerdo al contrato de venta y que la Compaiiia tenga evidencia objetiva que se han
satisfecho los criterios de aceptacion.

Ingresos por intereses:

Los ingresos provenientes de intereses se reconocen sobre la base de la proporcion de
tiempo transcurrido, usando el método de interés efectivo.

La experiencia acumulada de la Compania ha determinado que no existen devoluciones
significativas de dichos bienes por lo que no se constituyen provisiones por devoluciones.

Costos y Gastos

Los costos y gastos se registran al costo, estos se reconocen a medida en que se incurren,
independientemente de la fecha en que se realiza el pago, de acuerdo a los lineamientos
de la base contable de acumulaciéon (devengo) en la NIC 1 “Presentacion de Estados
Financieros”.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Companfia la exponen a una variedad de riesgos financieros:
riesgos de mercado (incluyendo riesgo de valor razonable por tipo de interés), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracién de riesgos de la
Compafiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y
trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero de la
Compaiiia.

El departamento financiero tiene a su cargo la administracién de riesgos de acuerdo con
las politicas, directrices y lineamientos a nivel corporativo, que identifican, evaltan y
cubren los riesgos financieros en coordinacion con las unidades operativas de la
Compaifia.

La administracién de riesgos se efectua a través del analisis que realiza el modelo de
negocio y factibilidad (MNF) desarrollado internamente, el mismo no solo permite
minimizar el riesgo sino que es una herramienta que ayuda a evaluar donde se debe
invertir y que retorno se alcanzaria, todo esto acompafado de politicas, procedimientos
internos de crédito, cuentas por cobrar, cuentas por pagar y una serie de convenios
realizados con proveedores para beneficiarse de las condiciones de precios que los
hacen mas competitivos en el mercado, ya sea con pagos anticipados u otros
mecanismos.

(a) Riesgos de mercado

(Véase pagina siguiente)
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(i)

Riesgo de valor razonable por tipo de interés:

El riesgo de tasa de interés para la Compania surge de su endeudamiento de
largo plazo. El endeudamiento a tasas variables expone a la Compaifiia al
riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo. Sin embargo, el
endeudamiento a tasas fijas expone la Compania al riesgo de tasa de interés
sobre el valor razonable de sus pasivos. La Compafia ha establecido una
politica de endeudamiento en instrumentos de largo plazo siempre y cuando
no se deba comprometer los activos de la entidad, procurando mantener
tasas de mercado competitivas, y fijas en su mayoria.

La Compafiia analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera
dinamica. Se simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta: i)
cambios y ajustes de tasas bancarias segun los movimientos y publicaciones
del Banco Central del Ecuador y ii) las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento
alternativo y cobertura. Sobre la base de estos escenarios y del
comportamiento estadistico del endeudamiento de la Compaifiia, se calcula el
impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento definido en las tasas de
interés. La Compania ha estimado que el impacto en la utilidad después de
impuestos por el movimiento, variacion y/o duracion de tasas, no es
significativo, considerando la baja volatiidad de las tasas pasivas
referenciales de interés en el mercado ecuatoriano. Por este motivo ademas
no se realiza analisis de sensibilidad al respecto.

Los préstamos a largo plazo otorgados a compania relacionadas se pactaron
con tasas variables reajustables cada 90 dias en funcién de la tasa activa
referencial de Banco Central para sector corporativo, con el fin de obtener un
rendimiento competitivo en el mercado ecuatoriano. Durante los afios 2018 y
2017 no existieron variaciones importantes de la tasa de interés.

Riesgo de precio y concentracion:

La exposicién a la variacion de precios de la Compafiia esta relacionada con
el componente de gravamenes en importaciones y la politica de gobierno
central que incrementa gradualmente los mismos. Los impuestos son un
componente importante del costo de los productos para la venta para aquellos
productos que son importados para su comercializacion. Esta circunstancia es
medida constantemente por el departamento financiero a fin de determinar la
estructura de precios adecuada.

A partir de noviembre de 2017 se implement6 una tarifa de control aduanero
para ciertos productos importados en funcion de su peso, la Administracion de
la Compania optod por trasladar este costo incremental al PVP y/o absorberlo
total o parcialmente con una afectacion directa al margen, segun sea el caso.

En abril de 2018, el Gobierno Ecuatoriano anuncié dentro de su plan de
medidas econdémicas el incremento temporal de los aranceles para ciertos
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(b)

bienes de consumo hasta el techo permitido por la Organizacién Mundial de
Comercio. Dicha medida no tuvo un impacto significativo en el costo de los
productos importados por la Compaifiia.

Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por
la Gerencia General y el area de finanzas. El riesgo de crédito se encuentra
presente principalmente en el efectivo y equivalentes, las cuentas por cobrar
comerciales y compafiias relacionadas.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo,
tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de solvencia y
respaldo adecuados; dichas calificaciones en general superan la calificacion “AA”.

La Compafila mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones
financieras con las siguientes calificaciones:

Calificacion

Entidad financiera 2018 (1) 2017
Banco Guayaquil S.A. AAA | AAA- AAA | AAA-
Banco Pichincha C.A. AAA- AAA-
Banco Internacional S.A. AAA-/ AAA AAA-
Banco Bolivariano S.A. AAA- AAA-
Banco de la Produccién S.A. Produbanco Grupo Promérica AAA- AAA-
Banco del Pacifico S.A. AAA- AAA-
Banco de Loja S.A. AA+ AA+
Banco del Austro S.A. AA AA-/ AA-
Banco Solidario S.A. AA+ AA+

(1) Calificaciones de riesgo emitidas por la agencia calificadora Bank Watch Rating
- PCR Pacific S.A. - Sociedad Calificadora de Riesgo Latinoamérica SCR LA. -
Class International Rating.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compainia.

Las ventas en los almacenes de la Compaiia son al detalle y en su mayoria al
contado, de éstas, 38% (2017: 41%) son pagos en efectivo y cheque y 62% (2017:
59%) con tarjeta de crédito; por lo tanto, en estos casos no existe riesgo de crédito
con clientes directos y el riesgo con instituciones financieras emisoras de tarjetas de
crédito no es significativo, pues la Compafia mantiene contratos con instituciones
de altas calificaciones crediticias en el Ecuador. La Compafia cuenta
adicionalmente con el servicio de verificacion de cheques (Telecheck) para la
recepcion de pagos con cheque.
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Las ventas a crédito son en su mayoria a instituciones previamente calificadas. Las
cuentas por cobrar a estos clientes en el afio 2018 representaron un 6% (2017: 2%)
de las ventas, por lo tanto, no constituyen riesgo crediticio para la Compaifiia.

Los plazos y los montos de los préstamos otorgados a compafiias relacionadas se
establecieron en funcion de un analisis previo de la capacidad de cada Compaiia
de generar los recursos para el cumplimiento de los pagos programados; por lo
tanto, se considera que el riesgo de crédito en estos casos es aceptable y
controlable.

Riesgo de liquidez

La Presidencia Ejecutiva conjuntamente con la Gerencia General tienen la
responsabilidad final por la gestiéon de liquidez. La Presidencia Ejecutiva ha
establecido un marco de trabajo apropiado para la gestion de liquidez de manera
que la gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto,
mediano y largo plazo, asi como la gestion de liquidez de la Compafiia. Las ventas
de la Compania son en su mayoria al contado: con efectivo, cheque y tarjeta de
crédito con una recuperacion promedio de las cuentas por cobrar comerciales de 19
dias. El plazo otorgado por los proveedores es de 30 dias, lo que ha permitido
cubrir las obligaciones a corto plazo.

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus
actividades comerciales y obligaciones financieras. Para administrar la liquidez de
corto plazo, la Compania se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo
de doce meses.

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Compania para responder ante los
compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de
negocios con fuentes de financiamiento estables, al respecto la Compafia
histéricamente genera EBITDA operativo y flujos de fondos positivos, generados
por el crecimiento de los margenes brutos del negocio, manteniendo un flujo futuro
de caja operativo suficiente para capital de trabajo y satisfacer sus obligaciones, por
otra parte la Compafiia estima que el grado de endeudamiento es adecuado a los
requerimientos de sus operaciones normales y de inversion, establecidos en sus
presupuestos de operacion.

El manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel de efectivo y
equivalentes de efectivo de seguridad y acceso inmediato a recursos. Por tanto la
Compafiia mantiene indices de liquidez para cubrir eventuales pasivos inmediatos
con saldos relacionados a proveedores y otros con antigliedad menor a un afo.

La Compafia durante los afios 2018 y 2017 concentr6 su apalancamiento
netamente con instituciones financieras, mercado de valores y proveedores,

La Compafia no mantiene instrumentos derivados. El cuadro siguiente analiza los
pasivos financieros de la Compafila agrupados sobre la base del periodo
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remanente a la fecha del estado de situacién hasta la fecha de su vencimiento. Los
montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

Afio 2018 Corriente No corriente

Obligaciones financieras 45.880.388 18.333.650

Cuentas por pagar relacionadas 21.431.275 4.420.706
Proveedores 10.858.972 -

78.170.635 22.754.356

Afio 2017 Corriente No corriente

Obligaciones financieras 40.938.055 19.848.215

Cuentas por pagar relacionadas 30.971.088 5.233.329
Proveedores 7.022.807 -

78.931.950 25.081.544

3.2 Administracién del riesgo de capital

Los objetivos de la Compafia al administrar el capital, son el salvaguardar la capacidad
de la misma de continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos
a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de
capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Continuando con el modelo de negocio y factibilidad interno se administra el riesgo de
capital tomando en consideracion horizontes de retorno de capital de corto (menores a 1
afo), mediano (entre 1 y 3 afios) y largo (mas de 3 afos) plazo que permita analizar el
mayor valor econdémico para la Compania.

La Compafia efectua el monitoreo del capital a través de los ratios financieros que se
calculan de forma mensual y se envia a los directivos de la Compaiiia.

De igual manera la Presidencia Ejecutiva conjuntamente con la Gerencia General
recomiendan a la Junta General de Accionistas, en funcion de los planes futuros, la
distribucion de utilidades, asi como los posibles aumentos de capital, a fin de mantener
una relacion adecuada en los saldos de deuda y patrimonio de la Compafiia.

Adicionalmente, la Compafia monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La
deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos (incluyendo obligaciones
financieras, proveedores y compafiias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de
efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” mas la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 fueron los siguientes:

(Véase pagina siguiente)
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2018 2017

Obligaciones financieras (Corto y Largo Plazo) 64.214.038 60.786.270
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 25 851 981 36.204.417
(Corto y Largo Plazo)
Proveedores 10.858.972 7.022.807

100.924.991 104.013.494
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (5.540.772) (11.331.280)
Deuda neta 95.384.219 92.682.214
Total patrimonio neto 36.525.782 30.371.268
Capital total 131.910.001 123.053.482
Ratio de apalancamiento 72% 75%

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Compania realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus
notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafia
se encuentran basadas en la experiencia histérica, cambios en la industria e informacion
suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian
diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la
Compaifiia y/o las que requieren un alto grado de juicio por parte de la Administracion.

(a) Deterioro de cuentas por cobrar comerciales, compafiias relacionadas y empleados

A partir del 1 de enero del 2018, la Compafiia aplica el enfoque simplificado de la
NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas, el cual utiliza una provision de
pérdida esperada sobre la vida del instrumento para todas cuentas por cobrar (en la
Nota 7 se proporciona mas detalle). La Compaiia reconoce una reserva para
pérdidas para dichas pérdidas en cada fecha de presentacion.

Hasta el 31 de diciembre del 2017, la estimacion de esta provisidon era determinada
por la gerencia de la Compaifiia, en base a una evaluacion de la antigiiedad de los
saldos por cobrar y la posibilidad de recuperacion de los mismos.

El deterioro de cuentas por cobrar se carga a los resultados del afo y las
recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

(b) Vida util de propiedades y equipos e intangibles

Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnoldgicos, cambios en el
uso planificado, podrian hacer que la vida util fuera diferente de las estimaciones
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(d)

realizadas. Las estimaciones se basan principalmente en las proyecciones de uso
futuro de los activos. La determinacion de las vidas utiles se evalua al cierre de
cada ano. Ver Notas 2.10 y 2.12.

Deterioro de activos no financieros

El deterioro de los activos no financieros se evallua con base en las politicas y
lineamientos descritos en la Nota 2.13.

Provisiones por beneficios a empleados a largo plazo

Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de Jubilacion patronal y Desahucio,
para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por profesionales
independientes. Ver Nota 2.16.b.

Impuesto a la renta diferido

La Companiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos considerando
que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de sus activos y
pasivos se revertiran en el futuro.

Pasivos del contrato - Cupones de descuento

La Compaiiia ha realizado la estimacion de los pasivos del contrato en funcion a los
datos historicos de cupones utilizados por los clientes. Al menos cada afio se avalla
la adecuada estimacion de estos valores de acuerdo a las caracteristicas actuales de
mercado.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion, se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos
financieros al cierre de cada ejercicio:

(Véase pagina siguiente)
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Activos financieros medidos al costo
Efectivo

Activos financieros medidos al costo

amortizado

Inversiones

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a compafias
relacionadas

Cuentas por cobrar empleados

Total activos financieros

Pasivos financieros medidos al costo
amortizado

Obligaciones financieras
Proveedores
Cuentas por pagar a compafiias

relacionadas

Total pasivos financieros

2018 2017
Corriente No corriente Corriente No corriente
5.540.772 - 11.331.280 -

- - 15.000 -
11.162.234 - 8.548.252 -
19.325.618 19.352.741 15.915.464 17.413.725

657.878 - 582.493 -
36.686.502 19.352.741 36.392.489 17.413.725
45.880.388 18.333.650 40.938.055 19.848.215
10.858.972 - 7.022.807 -
21.431.275 4.420.706 30.971.088 5.233.329
78.170.635 22.754.356 78.931.950 25.081.544

Valor razonable de instrumentos financieros

Para fines de determinar el valor razonable de un activo o pasivo financiero puede
aplicarse algunas de las siguientes jerarquias de medicion:

. Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos

idénticos (nivel 1).

. Informacion distinta a precios de cotizacién incluidos en el nivel 1 que se pueda
confirmar para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios), o indirectamente

(que se deriven de precios) (nivel 2).

. Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en data que se pueda

confirmar en el mercado (informacion no observable) (nivel 3).

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, las cuentas por cobrar a comerciales y empleados,
cuentas por pagar proveedores, y efectivo y equivalente de efectivo se aproximan al valor

razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar a compafiias relacionadas devengan interés
a tasas de mercado, por lo tanto, no difieren de su valor razonable.

Los pasivos con costo mantienen tasas que varian entre el 4,25% y 9,12% para el caso de
obligaciones financieras y emision de obligaciones. Dichas tasas son de mercado, por lo

tanto, tampoco difieren de su valor razonable.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en ddlares estadounidenses)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién:

Caja
Instituciones financieras locales:
Banco Guayaquil S.A.
Banco Pichincha C.A.
Banco Internacional S.A.
Banco Bolivariano S.A.
Banco de la Produccioén S.A. Produbanco Grupo Promérica
Banco del Pacifico S.A.
Banco de Loja S.A.
Banco del Austro S.A.
Banco Solidario S.A.
Inversiones temporales

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Clientes minoristas

Clientes mayoristas

Tarjetas de crédito (1)

Otras

Total (2)

Deterioro cuentas por cobrar comerciales (3)

2018 2017
39.075 60.013
1.703.219 2.230.230
1.186.930 3.184.345
1.152.916 2.985.855
518.237 1.006.247
327.009 552.531

301.537 -

172.426 112.904
132.765 935.829
2.335 259.153
4.323 4173
5.540.772  11.331.280

2018 2017
235.409 85.985
2.588.423 1.520.139
8.633.906 7.336.861
356 1.685
11.458.094 8.944.670
(295.860) (396.418)
11.162.234 8.548.252

(1) Este saldo agrupa todos los valores por cobrar a companias emisoras de tarjetas de
crédito con las cuales la Compafia mantiene suscritos convenios para que sus
afiliados realicen consumos en los distintos puntos de venta.

(2) Ver antigliedad de cartera al 31 de diciembre a continuacion:

2018 2017

Por vencer 10.927.551 8.750.097
Vencidas
De 0 a 120 dias 81.671 29.955
De 121 a 180 dias 89.540 9.526
De 181 a 360 dias 133.437 65.642
Mas de 360 dias 225.895 89.450

11.458.094 8.944.670
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3)

La calidad crediticia de los clientes de cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar se evalua en las siguientes categorias (clasificacion interna):

Cartera de riesgo: Correspondiente a cartera de clientes mayoristas y minoristas
donde la Administracion de la Compafiia considera se presenta una probabilidad de
incumplimiento de pago.

Tarjetas de crédito: Este rubro no se consider6 para la determinacion de la
provision, en razén que esta cartera no presenta una probabilidad de
incumplimiento de pago.

Otras cuentas por cobrar comerciales: Correspondiente principalmente a cheques
por depositar recibidos de clientes mayoristas que no se consideré para la
determinacion de la provision, en razéon de que esta cartera no presenta una
probabilidad de incumplimiento de pago.

Esta agrupacion se muestra a continuacion:

2018 2017
Cartera de riesgo 1.926.356 1.055.678
Tarjetas de crédito 8.633.906 7.336.861
Otras cuentas por cobrar comerciales 897.832 552.131

11.458.094 8.944.670

Como se menciona en la Nota 2.3, la Compaiia decidié aplicar el “enfoque
simplificado”, a partir del 1 de enero de 2018, para la determinacion de las pérdidas
crediticias esperadas de su cartera de clientes. Para realizar esta medicién, la
cartera de clientes fue agrupada con base en las caracteristicas de riesgos, segun
se muestra en el cuadro anterior, y en su historial de vencimiento, estableciendo
una matriz de provisiones por tramos, fundamentada en hechos pasados, las
condiciones presentes y las estimaciones justificables respecto de las condiciones
economicas futuras.

La matriz de provisiones determina ratios de pérdidas crediticias esperadas,
basadas en las tasas de impago histéricas a lo largo de la vida esperada de las
cuentas por cobrar considerando la probabilidad de incumplimiento de pago en
funcion al numero de facturas que han caido en default al cierre del 2018 y la
pérdida generada por la ocurrencia del impago calculada en funcién de los montos
no recuperables dado el incumplimiento; y un ajuste por estimaciones relativas a las
condiciones econdmicas futuras.

Con base en lo anterior, la Compania determind la siguiente matriz de provisiones
para pérdidas crediticia esperada:

(Véase pagina siguiente)
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Entre Entre Entre Entre Entre Mas de
Vigente 1y 30dias 31y60dias 61y120dias 121y 180dias 181y 360 dias 360 dias
0,81% 1,72% 16,67% 25,15% 31,07% 37,27% 63,49%

Al 31 de diciembre de 2018

Ratio esperado de pérdida crediticia 0,81% 1,72% 16,67% 2515%  31,07% 37,27% 63,49% Total

Cuentas por cobrar comerciales 1.024.547 133.211 197.341 115.673 89.275 141.100 225209  1.926.356

8.270 2.292 32.902 29.093  27.735 52.582 142.986 295.860

Debido a que no existieron impactos significativos con respecto al 2017, la
Compainiia decidid no reexpresar las cifras comparativas del afio 2017, segun lo
permitido en las disposiciones de transicién de la NIIF 9.

Los movimientos de la provision por deterioro para cuentas por cobrar es el
siguiente:

2018 2017
Importes reexpresado en resultados acumulados
Saldo inicial (determinado bajo NIC 39) 396.418 385.057
Ajuste adopcion al 1 de enero de 2018 calculados bajo NIIF 9 (230.241) -
Importes reexpresado en resultados acumulados 166.177 385.057
(+) Provisiones 152.658 -
(+) Reclasificaciones - 14.499
(-) Reversos/Utilizaciones (22.975) (3.138)
Saldo final 295.860 396.418

Los valores en libros de las cuentas por cobrar comerciales menos la estimacion
por deterioro son similares a su valor razonable.

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS

2018 2017
Préstamos 227.425 187.179
Compra de mercaderia 429.736 439.510
Otras cuentas por cobrar empleados 717 126
Total 657.878 626.815
Deterioro de cuentas por cobrar empleados (1) - (44.322)
657.878 582.493
(1) Los movimientos del deterioro para cuentas por cobrar empleados son los

siguientes:

(Véase pagina siguiente)
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2018 2017
Saldo inicial 44.322 64.311
Provision del afio 15.340 -
Bajas (59.662) (19.989)
Saldo final - 44322
ANTICIPOS PROVEEDORES
2018 2017
Anticipos proveedores del exterior (1) 2.806.643 1.545.143
Anticipos proveedores nacionales 110.369 108.775
2.917.012 1.653.918

(1) Al 31 de diciembre del 2018 corresponde principalmente a los anticipos entregados
por la compra de inventario a: i) Mikasa Corporation por US$1.193.977, ii) Aartis
Impex Ltd. por US$499.040, iii) Youngone Corporation por US$175.705, y iv)
Berghaus Ltd. por US$171.846. (2017: i) Aartis Impex Ltd. por US$357.750, ii)
Supreme International LLC por US$163.111, y iii) Mikasa Corporation US$145.840).

INVENTARIOS
2018 2017
Zapatos 17.756.274 18.899.824
Ropa 9.997.286 14.430.647
Accesorios 4.625.613 4.714.840
Suministros y otros 496.322 533.217
Importaciones en transito 11.573.692 9.140.114
Valor neto de realizacion (1) (250.218) (600.846)
Provision por pérdidas (2) (293.908) (323.754)
43.905.061 46.794.042
(1) Los movimientos del valor neto de realizacién son los siguientes:
2018 2017
Saldo inicial 600.846 551.062
Incrementos 250.218 600.846
Reversos /utilizaciones (600.846) (551.062)
Saldo final 250.218 600.846

(45)
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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(2) Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, corresponde a provision por posibles pérdidas
de inventarios por diferentes motivos, los movimientos son los siguientes

2018 2017
Saldo inicial 323.754 -
Incrementos 2.612 327.481
Reclasificaciones - (1.117)
Reversos /utilizaciones (32.458) (2.610)
Saldo final 293.908 323.754

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 la Compafia mantiene inventarios entregados en
garantia por las obligaciones financieras contratadas. Ver Notas 16 y 33.

IMPUESTOS A RECUPERAR

2018 2017
Crédito tributario de afos anteriores (1) 1.659.944 704.199
Retenciones en la fuente (2) 714.384 955.747
Otros impuestos por reclamar 266.583 -

2.640.911 1.659.946

(1) Corresponde al crédito tributario de retenciones en la fuente de los afios 2015 al
2017 a favor de la Compafiia que sera liquidado con impuesto a la renta causado
de periodos fiscales futuros. La Administracion se encuentra recopilando la
informacion para proceder con el reclamo de los créditos tributarios del afio 2015.

(2) Corresponde a retenciones de Impuesto a la Renta (crédito tributario) efectuados en
el ano. Dichos impuestos seran liquidados con impuesto a la renta causado de
periodos fiscales futuros.

OTROS ACTIVOS

(Véase pagina siguiente)
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2018 2017
Arriendos pagados por adelantado (1) 4.267.458 4.886.101
Servicios pagados por adelantado (2) 2.590.410 2.587.830
Derechos sobre locales arrendados (3) 1.872.615 268.500
Seguros 223.263 203.234
Garantias 161.232 124.410
Préstamos terceros 117.504 124.649
Otras cuentas por cobrar 120.803 57.528

9.353.285 8.252.252

Clasificacion
Corriente 3.929.686 3.737.019
No Corriente 5.423.599 4.515.233

(1)

(3)

9.353.285 8.252.252

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 corresponde a arriendos pagados por
anticipado donde funcionan las tiendas deportivas, los cuales son generados
principalmente con sus entidades relacionadas cuyo periodo de arrendamiento es
de 3 a 15 afos. La Compafiia no tiene la opcion de comprar los locales arrendados
a la fecha de vencimiento de los contratos.

Corresponde a contratos de auspicios con Barcelona Sporting Club por
US$1.236.667 (2017: US$1.200.000).y la Federacion Ecuatoriana de Futbol por
US$895.962 (2017: US$1.075.155). Adicionalmente corresponde a valores pagados
para acceder a locales comerciales, en concepto de derecho de traspaso o prima
de acceso, y renovaciones de mantenimientos anuales.

Corresponde a concesiones sobre locales comerciales arrendados en centros
comerciales entre los principales se encuentran: Shopping Carapungo por
US$1.124.699, Centro Comercial Ifiaquito US$291.305, Terminal Terrestre Machala
US$94.039 y Laguna Mall Ibarra por US$68.215.

PROPIEDADES Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de las propiedades y equipos se presentan a continuacion:

(Véase pagina siguiente)
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Descripcion

Al 31 de diciembre del 2017
Costo

Depreciacion acumulada
Deterioro

Valor en libros

Movimiento 2017

Adiciones (1)

Bajas, neto

Depreciacion

Deterioro (2)

Valor en libros al 31 de diciembre del 2017

Al 31 de diciembre del 2017
Costo
Depreciacién acumulada
Deterioro
Valor en libros

Movimiento 2018

Adiciones (1)

Bajas, neto

Transferencias

Depreciaciéon

Deterioro (2)
Valor en libros al 31 de diciembre del 2018

Al 31 de diciembre del 2018
Costo
Depreciacion acumulada
Deterioro (1)

Valor en libros

Maquinarias y Equipos Equipos de Muebles y Obras en
Instalaciones equipos Diversos cémputo enseres Vehiculos curso Total

25.370.035 1.552.119 1.340.287 3.404.637 2.582.478 313.293 - 34.562.849
(13.293.006) (910.306) (696.596) (3.029.030) (1.427.840) (267.139) - (19.623.917)
(819.797) - - - - - - (819.797)
11.257.232 641.813 643.691 375.607 1.154.638 46.154 - 14.119.135
2.981.610 240.214 339.508 221.304 502.021 6.934 - 4.291.591
- - - 9) - (2.400) - (2.409)
(2.270.880) (131.800) (114.454) (278.530) (194.612) (16.786) - (3.007.062)
(147.855) - - - - - - (147.855)
11.820.107 750.227 868.745 318.372 1.462.047 33.902 - 15.253.400
28.351.645 1.792.333 1.679.795 3.625.932 3.084.499 317.827 - 38.852.031
(15.563.886) (1.042.106) (811.050) (3.307.560) (1.622.452) (283.925) - (22.630.979)
(967.652) - - - - - - (967.652)
11.820.107 750.227 868.745 318.372 1.462.047 33.902 - 15.253.400
2.115.752 112.756 446.070 285.709 766.712 78.743 1.118.889 4.924.631
- - (113) (191) - - - (304)
- - (419) - - - - (419)
(2.601.823) (160.719) (156.755) (227.371) (266.424) (21.037) - (3.434.129)
73.641 - - - - - - 73.641
11.407.677 702.264 1.157.528 376.519 1.962.335 91.608 1.118.889 16.816.820
30.467.397 1.905.089 2.125.333 3.911.450 3.851.211 396.570 1.118.889 43.775.939
(18.165.709) (1.202.825) (967.805) (3.534.931) (1.888.876) (304.962) - (26.065.108)
(894.011) - - - - - - (894.011)
11.407.677 702.264 1.157.528 376.519 1.962.335 91.608 1.118.889 16.816.820
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(1)

Al 31 de diciembre del 2018, corresponden principalmente a adiciones de
instalaciones en las siguientes unidades de negocio: i) oficinas administracién por
US$338.061, ii) Outlet Pedro Carbo por US$190.475. (2017: i) Marathon Mall del
Pacifico por US$637.276, ii) Outlet Pedro Carbo por US$284.918). Adiciones en
obras en curso de los conceptos: i) Outlet por US$704.460 y ii) Marathon Sports
por US$321.332.

Adicionalmente incluye las instalaciones del local comercial ubicado en el Mall del
Sol de la marca Under Armour por US$239.021 adquiridas la compaiiia
relacionada Mixsport S.A. Ver Nota 1.3.

La Administracion elaboré la prueba de deterioro para sus unidades generadoras
de efectivo (UGE) que comprende la inversion efectuada por la Compania en sus
tiendas deportivas, segun el siguiente analisis:

El importe recuperable se determina en base a calculos del valor en uso desde el
inicio de operacion. Estos calculos utilizan proyecciones de flujos de efectivo antes
de impuestos y los ingresos operacionales, con base en presupuestos financieros
aprobados por la Gerencia de la Compania por un periodo de cinco afos.

Las principales hipétesis utilizadas en los calculos del valor de uso al 31 de
diciembre de 2018 son los siguientes:

Porcentaje
Margen bruto (i) 45,74%
Tasas de crecimiento (ii) 2,22%
Back Under

Office Marathon BDO Explorer TAF Xploit Teleshop Puma Armour

Ventas 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Costos 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Gastos 1% 3% 3% 3% 2% 2% 1% 2% 2%

Tasa de descuento (iii) 12,25%
(i) El margen bruto presupuestado.
(ii) La tasa de crecimiento promedio ponderada.

(iii) Tasa de descuento antes de impuestos aplicada a las proyecciones de
flujos de efectivo.

La Administracion determind el margen bruto presupuestado con base en
rendimientos pasados y sus expectativas del nuevo plan de negocios disefiado.
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Con base en las hipotesis utilizadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la
Compafiia determind el deterioro atribuible a cada Unidad Generadora de
Efectivo, asi como la factibilidad de negocios y rentabilidad de cada unidad.

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 la Compafiia mantiene propiedades y equipos
entregados en garantia por las obligaciones bancarias contratadas. Ver Notas 16 y 33.

PROPIEDADES DE INVERSION

Corresponde a un terreno de 1236 hectareas ubicado en la ciudad de Manta, el cual fue
adquirido con fecha 7 de junio del 2017, mediante la suscripcion de un contrato de
compra - venta entre uno de los accionistas de la Compafia y Superdeporte S.A., el
contrato tiene por objeto la venta del inmueble que se encuentra ubicado en el canton
Manta por un monto de US$21.584.079. Las partes acuerdan que se realizara el pago de
la siguiente manera: US$735.583 en el momento de la compra, US$17.443.685 en tres
letras de cambio a nombre de los vendedores, que fueron liquidadas mediante un
convenio privado de compensacion y liquidacion de cuentas firmado el 31 de octubre del
2017 y US$3.404.811 se cancelara a nombre de los vendedores al Servicio de Rentas
Internas en cuotas semestrales hasta abril del 2019.

ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 la composicién de los activos intangibles es la siguiente:

2018 2017
Licencias 1.611.160 1.629.984
Proyecto Business Intelligent 112.652 187.660
Proyecto Retail Pro 340.785 345.058
Proyecto SAP 588.676 -

2.653.273 2.162.702

El movimiento y los saldos de los activos intangibles se presentan a continuacion:

2018 2017
Saldo al 1 de enero 2.162.702 1.625.556
Adiciones /compras (1) 724.270 875.436
Amortizacion (233.699) (338.290)
Total al 31 de diciembre 2.653.273 2.162.702

(1) Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 corresponde a la actualizacion y mantenimiento
de licencias utilizadas por la Compainia.
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OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre del 2018 la composicion es la siguiente:

2018 2017
Corriente Largo Plazo Corriente Largo Plazo
Obligaciones financieras (1) 17.160.522 8.340.177 21.129.042 -
Letras de cambio (2) 800.000 - 86.000 -
Emisién de Obligaciones (3) 14.228.421 9.993.473 4.921.013 19.848.215
Papel comercial (3) 7.000.000 - 14.802.000 -
Facturas comerciales negociables (4) 4.691.445 - - -
Avales bancarios (5) 2.000.000 - - -
45.880.388 18.333.650 40.938.055 19.848.215
(1) El detalle de obligaciones con instituciones financieras es el siguiente:
2018
Entidad N. Operaciones Emision Vencimiento Tasa 2018
Corriente  No Corriente
Préstamos:
Banco Internacional S.A. 17 10-Jul-18  28-Jul-23 8,95%-9,12% 7.013.467 2.340.177
Banco de la Produccién S.A.
Produbanco Grupo Promérica 2 30-Nov-18  29-Jul-19 8,95% 5.185.659 -
Banco Guayaquil S.A. 1 10-Sep-18 08-Jan-19 8,50% 1.290.000 -
Banco Bolivariano S.A. 3 21-Sep-18 13-Nov-19 4,25% - 8,20% 2.208.333 -
Banco del Austro S.A. 1 26-Oct-18  26-Apr-23 9,02% - 6.000.000
Cartas de crédito
Banco Internacional S.A. 8 01-Aug-18 26-Jun-19 - 1.078.824 -
Banco Pichincha C.A. 3 06-Dec-18 20-Jan-19 - 98.477 -
Interés por pagar - - - - 285.762 -
17.160.522  8.340.177
2017
Entidad N. Operaciones  Emisién  Vencimiento Tasa 2017
Préstamos:
Banco de la Produccién S.A.
Produbanco Grupo Promérica 4 27-Nov-17  28-May-18 8,96% 7.577.304
Banco Internacional S.A. 10 31-Jul-17 29-Oct-22  9-02% - 9,12% 6.623.277
Banco del Austro S.A 3 21-Jul-17 18-Jun-18 9,12% 4.090.000
Banco Guayaquil S.A. 2 10-Oct-17  12-Mar-18 9,02% 1.665.000
Cartas de crédito
Banco Internacional S.A. 7 07-Jul-17 18-Apr-18 - 808.497
Banco Pichincha C.A. 4 04-Dec-17 27-Jan-18 - 109.544
Interés por pagar - - - - 255.420
21.129.042
(2) Corresponde en el 2018 a una letra de cambio a favor de CACPECO LTDA. con

fecha de emision del 18 de octubre del 2018 y con vencimiento hasta el 16 de abril
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del 2019 con una tasa de interés del 8%. (2017: Corresponde a una letra de cambio
con fecha de emisién del 23 de agosto del 2017 y con vencimiento hasta el 19 de

febrero del 2018 con una tasa de interés del 9%).

(3) El detalle de emision de obligaciones es el siguiente:

2018
Numero de Fecha de Fecha de Monto Monto Saldo pendiente
operacion emision vencimiento Colocado Cancelado Corriente Largo Plazo
Emision de obligaciones
Tercera Emision (i)
1817 23-Mar-16 23-Sep-19 2.000.000 1.428.571 571.429 -
2052 23-Mar-16 23-Sep-19 60.000 42.857 17.143 -
2053 23-Mar-16 23-Sep-19 85.000 60.714 24.286 -
2074 23-Mar-16 23-Sep-19 100.000 71.429 28.571 -
2201 23-Mar-16 23-Sep-19 20.000 14.286 5.714 -
2442 23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 1.071.429 428.571 -
3635 23-Mar-16 23-Sep-19 8.000 5.714 2.286 -
3946 23-Mar-16 23-Sep-19 10.000 7.143 2.857 -
4202 23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 1.071.429 428.571 -
4883 23-Mar-16 23-Sep-19 500.000 357.143 142.857 -
4885 23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 1.071.429 428.571 -
4896 23-Mar-16 23-Sep-19 2.027.400 1.448.143 579.257 -
4897 23-Mar-16 23-Sep-19 274.000 195.714 78.286 -
5061 23-Mar-16 23-Sep-19 188.000 134.286 53.714 -
5146 23-Mar-16 23-Sep-19 200.000 142.857 57.143 -
5218 23-Mar-16 23-Sep-19 182.600 130.429 52.171 -
5519 23-Mar-16 23-Sep-19 66.000 47.143 18.857 -
6113 23-Mar-16 23-Sep-19 20.000 14.286 5.714 -
6926 23-Mar-16 23-Sep-19 2.250.000 1.607.143 642.857 -
8588 23-Mar-16 23-Sep-19 233.810 167.007 66.803 -
225016 23-Mar-16 23-Sep-19 1.166.060 832.900 333.160 -
225046 23-Mar-16 23-Sep-19 816.700 583.357 233.343 -
8801 23-Mar-16 23-Sep-19 292.430 208.879 83.551 -
Subtotal 15.000.000 10.714.286 4.285.714 -
Cuarta Emision (i)
236702 14-Sep-17 14-Sep-19 3.200.000 - 3.200.000 -
236742 15-Sep-17 14-Sep-19 2.700.000 - 2.700.000 -
236799 19-Sep-17 14-Sep-19 100.000 - 100.000 -
236710 15-Sep-17 14-Sep-21 5.000.000 - 1.000.000 4.000.000
236750 15-Sep-17 15-Sep-22 3.521.700 308.149 572.276 2.641.275
236747 15-Sep-17 15-Sep-22 60.000 5.250 9.750 45.000
236748 15-Sep-17 15-Sep-22 5.000 438 813 3.750
236749 18-Sep-17 15-Sep-22 15.000 1.313 2.438 11.250
236995 22-Sep-17 15-Sep-22 29.900 2.616 4.859 22.425
237603 17-Oct-17 15-Sep-22 31.550 2.761 5.127 23.663
8347 19-Oct-17 15-Sep-22 20.000 1.750 3.250 15.000
237713 20-Oct-17 15-Sep-22 45.000 3.938 7.313 33.750
239247 11-Dec-17 15-Sep-22 1.000.000 87.500 162.500 750.000
239257 12-Dec-17 15-Sep-22 20.000 1.750 3.250 15.000
239257 15-Dec-17 15-Sep-22 231.850 20.287 37.676 173.888
239429 18-Dec-17 15-Sep-22 20.000 1.750 3.250 15.000
Subtotal 16.000.000 437.500 7.812.500 7.750.000

(Véase pagina siguiente)
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Numero de
operacion
Quinta Emisiodn (jii)
1076
1069
1061
1060
1095
1154
1179
1206
1320
1319
1318
1317
1316
1756
1862
2027
2588
2617

Subtotal

Interés por pagar

Emisién de Obligaciones

Papel comercial (iv)

Fecha de Fecha de Monto Monto Saldo pendiente

emision vencimiento Colocado Cancelado Corriente Largo Plazo
09-feb-18 9-Feb-21 20.000 3.301 7.033 9.666
09-feb-18 9-Feb-21 200.000 33.009 70.333 96.658
09-feb-18 9-Feb-21 13.000 2.146 4.572 6.283
09-feb-18 9-Feb-21 31.000 5.116 10.902 14.982
09-feb-18 9-Feb-21 15.000 2.476 5.275 7.249
09-feb-18 9-Feb-21 250.000 41.262 87.916 120.822
09-feb-18 9-Feb-21 1.115.000 184.027 392.107 538.866
09-feb-18 9-Feb-21 56.000 9.243 19.693 27.064
09-feb-18 9-Feb-21 300.000 49.514 105.500 144.986
16-feb-18 16-Feb-22 450.000 51.903 110.795 287.302
16-feb-18 16-Feb-22 200.000 23.068 49.242 127.690
16-feb-18 16-Feb-22 300.000 34.602 73.863 191.535
16-feb-18 16-Feb-22 250.000 28.835 61.553 159.612
16-feb-18 16-Feb-22 10.000 1.153 2.462 6.384
16-feb-18 16-Feb-22 30.000 3.460 7.386 19.153
16-feb-18 16-Feb-22 34.950 4.031 8.605 22.314
16-feb-18 16-Feb-22 23.500 2.711 5.786 15.004
16-feb-18 16-Feb-22 701.550 80.917 172.729 447.904
4.000.000 560.775 1.195.752 2.243.473

- - 934.455 -
35.000.000 11.712.561 14.228.421 9.993.473

9-Feb-18 3-Aug-19 7.000.000 - 7.000.000 -
42.000.000 11.712.561 21.228.421 19.848.215

(Véase pagina siguiente)
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2017
Numero de Fecha de Fecha de Monto Monto Saldo pendiente
operacion emision vencimiento Colocado Cancelado Corriente Largo Plazo
Emisién de obligaciones
Tercera Emision (i)
1817 23-Mar-16 23-Sep-19 2.000.000 857.142 571.429 571.429
2052 23-Mar-16 23-Sep-19 60.000 25.714 17.143 17.143
2053 23-Mar-16 23-Sep-19 85.000 36.428 24.286 24.286
2074 23-Mar-16 23-Sep-19 100.000 42.857 28.571 28.571
2201 23-Mar-16 23-Sep-19 20.000 8.571 5.714 5.714
2442 23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 642.857 428.571 428.571
3635 23-Mar-16 23-Sep-19 8.000 3.430 2.285 2.285
3946 23-Mar-16 23-Sep-19 10.000 4.286 2.857 2.857
4202 23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 642.858 428.571 428.571
4883 23-Mar-16 23-Sep-19 500.000 214.286 142.857 142.857
4885 23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 642.858 428.571 428.571
4896 23-Mar-16 23-Sep-19 2.027.400 868.886 579.257 579.257
4897 23-Mar-16 23-Sep-19 274.000 117.428 78.286 78.286
5061 23-Mar-16 23-Sep-19 188.000 80.572 53.714 53.714
5146 23-Mar-16 23-Sep-19 200.000 85.714 57.143 57.143
5218 23-Mar-16 23-Sep-19 182.600 78.258 52.171 52.171
5519 23-Mar-16 23-Sep-19 66.000 28.286 18.857 18.857
6113 23-Mar-16 23-Sep-19 20.000 8.572 5.714 5.714
6926 23-Mar-16 23-Sep-19 2.250.000 964.286 642.857 642.857
8588 23-Mar-16 23-Sep-19 233.810 100.204 66.803 66.803
225016 23-Mar-16 23-Sep-19 1.166.060 499.740 333.160 333.160
225046 23-Mar-16 23-Sep-19 816.700 350.014 233.343 233.343
8801 23-Mar-16 23-Sep-19 292.430 125.328 83.551 83.551
Subtotal 15.000.000 6.428.575 4.285.712 4.285.712

(Véase pagina siguiente)
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(i)

(ii)

Numero de Fecha de Fecha de Monto Monto Saldo pendiente
operacion emision vencimiento Colocado Cancelado Corriente Largo Plazo

Cuarta Emision (ii

236702 14-sep-17 14-Sep-19 3.200.000 - - 3.200.000
236742 15-sep-17 14-Sep-19 2.700.000 - - 2.700.000
236799 19-sep-17 14-Sep-19 100.000 - - 100.000
236710 15-sep-17 14-Sep-21 5.000.000 - - 5.000.000
236750 15-sep-17 15-Sep-22 3.521.700 44.021 264.128 3.213.551
236747 15-sep-17 15-Sep-22 60.000 750 4.500 54.750
236748 15-sep-17 15-Sep-22 5.000 62 375 4.563
236749 18-sep-17 15-Sep-22 15.000 187 1.125 13.688
236995 22-sep-17 15-Sep-22 29.900 373 2.243 27.284
237603 17-oct-17 15-Sep-22 31.550 395 2.366 28.789
8347 19-oct-17 15-Sep-22 20.000 250 1.500 18.250
237713 20-oct-17 15-Sep-22 45.000 562 3.375 41.064
239247 11-dic-17 15-Sep-22 1.000.000 12.500 75.000 912.500
239257 12-dic-17 15-Sep-22 20.000 250 1.500 18.250
239257 15-dic-17 15-Sep-22 231.850 2.898 17.389 211.564
239429 18-dic-17 15-Sep-22 20.000 250 1.500 18.250
Subtotal 16.000.000 62.498 375.001 15.562.503
Costo amortizado - - (186.278) -
Interés por pagar - - 446.578 -
Emision de Obligaciones 31.000.000 6.491.073 4.921.013 19.848.215
Papel comercial (v) 24-Mar-16 14-Feb-18 14.802.000 - 14.802.000 -
45.802.000 6.491.073 19.723.013 19.848.215

Tercera emision de obligaciones a largo plazo

La Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros mediante resolucion
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0425 del 25 de febrero del 2016 autorizd a la Compaiiia la
emision de obligaciones por US$15.000.000. La obligacién emitida tiene un
vencimiento de hasta 1.260 dias con amortizacién gradual del capital mas el
respectivo interés.

Las emisiones fueron estructuradas con garantia general de la totalidad de los
activos no gravados que no estén afectados por una garantia especifica, en los
términos establecidos la Ley de Mercado de Valores y sus reglamentos, por lo cual
el valor colocado es inferior al 80% del valor de los activos libres de todo gravamen.

La tasa de interés nominal es de 8,50%, fija anual. Dicha emision cuenta con una
calificacion de “AA+”, otorgada por Pacific Credit Rating el 28 de diciembre del
2018; esta categoria corresponde a valores cuyos emisores y garantes tienen una
buena capacidad de pago de capital e intereses, en los términos y plazos pactados.

Cuarta emisién de obligaciones a largo plazo

La Superintendencia de Companias Valores y Seguros mediante resolucion SCVS-
IRQ-DRMV-SAR-2017-00003769 del 29 de agosto del 2017 autorizé a la Compainiia
la emision de obligaciones por US$16.000.000. La obligacion emitida tiene un
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(iif)

vencimiento de hasta 1.800 dias con amortizacién gradual del capital mas el
respectivo interés.

Las emisiones fueron estructuradas con garantia general de la totalidad de los
activos no gravados que no estén afectados por una garantia especifica, en los
términos establecidos la Ley de Mercado de Valores y sus reglamentos, por lo cual
la Compania se compromete a mantener activos libres de todo gravamen por el
100% de la emision hasta su vencimiento.

Las emisiones fueron emitidas bajo las clases A, B y C con tasas de interés nominal
de 9,50%, 9,75% y 9,50% respectivamente. Dicha emisién cuenta con una
calificacion de riesgo de “AA+”, otorgada por Pacific Credit Rating el 28 de
diciembre del 2018, esta categoria corresponde a valores cuyos emisores y
garantes tienen una muy buena capacidad de pago de capital e intereses, en los
términos y plazos pactados.

Quinta emisién de obligaciones a largo plazo

La Superintendencia de Compafias Valores y Seguros mediante resolucion
SCVS.IRQ-DRMV-2018.00001062 del 1 de febrero del 2018 autorizé a la Compania
la emision de obligaciones por US$4.000.000. La obligacion emitida tiene un
vencimiento de hasta 1.440 dias con amortizacién gradual del capital mas el
respectivo interés.

Las emisiones fueron estructuradas con garantia general de la totalidad de los
activos no gravados que no estén afectados por una garantia especifica, en los
términos establecidos la Ley de Mercado de Valores y sus reglamentos, por lo cual
la Compariia se compromete a mantener activos libres de todo gravamen por el
100% de la emision hasta su vencimiento.

Las emisiones fueron emitidas bajo las clases A y B con tasas de interés nominal
de 8,50% y 8,75% respectivamente. Dicha emision cuenta con una calificacion de
riesgo de “AA+”, otorgada por Pacific Credit Rating el 28 de diciembre del 2018,
esta categoria corresponde a valores cuyos emisores y garantes tienen una muy
buena capacidad de pago de capital e intereses, en los términos y plazos pactados.

Tercera emisiéon de papel comercial

La Superintendencia de Compaiias Valores y Seguros mediante resolucion
SCVS.IRQ.DRMV.SAR.2018.000001064 de 1 de febrero del 2018 autorizé a la
Compaiiia la emision de papel comercial por US$7.000.000 a un plazo de 540 dias.

Dicha emisién cuenta con una calificacién de “AAA-", otorgada por Pacific Credit
Rating el 28 de diciembre del 2018; esta categoria corresponde a valores cuyos
emisores y garantes tienen una buena capacidad de pago de capital e intereses, en
los términos y plazos pactados.
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(v)

(4)

(5)

Primera emisiéon de papel comercial

La Superintendencia de Compafiias mediante resolucion
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0419 de 25 de febrero del 2016 autorizé a la Compaiiia la
emision de papel comercial por US$15.000.000. a un plazo de 720 dias.

Dicha emisién conté con una calificacion de “AAA-", otorgada por Class
International Rating el 15 de diciembre del 2017; esta categoria corresponde a
valores cuyos emisores y garantes tienen una buena capacidad de pago de capital
e intereses, en los términos y plazos pactados.

Al 31 de diciembre del 2018, corresponden a 36 facturas comerciales negociadas
inicialmente por la compafia relacionada Confecciones Recreativas Fibran Cia.
Ltda. por US$ 1.354.116 con plazos de hasta 150 dias y 33 facturas comerciales
negociadas inicialmente por la companfia relacionada Mundo Deportivo Medeport
S.A. por US$3.337.329 con plazos de hasta 120 dias.

Al 31 de diciembre del 2018, corresponden a dos avales bancarios del Banco de
Guayaquil con fecha de emisién del 28 de noviembre del 2018 por US$1.700.000 y
US$300.000 respectivamente con vencimiento el 18 y 14 de enero del 2019
respectivamente.

La composicion de saldos de obligaciones financieras, por institucion, se detalla a
continuacion:

2018 2017
Emisién de Obligaciones 24.221.89%4 24.769.228
Papel Comercial 7.000.000 14.802.000
Aval bancario 2.000.000 -
Facturas comerciales negociables 4.691.445 -
Banco Internacional S.A. 10.432.469 7.431.774
Banco del Austro S.A. 6.000.000 4.090.000
Banco de la Produccién S.A. Produbanco Grupo Promerica 5.185.659 7.577.304
Banco Bolivariano S.A. 2.208.333 -
Banco Guayaquil S.A. 1.290.000 1.665.000
Banco Pichincha C.A. 98.477 109.544
Letras de cambio 800.000 86.000
Interes por pagar 285.761 255.420
64.214.038 60.786.270

Los vencimientos anuales de obligaciones financieras por pagar son los siguientes:

(Véase pagina siguiente)
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2018 2017
Afios
2018 - 40.938.055
2019 45.880.388 12.098.215
2020 6.328.086 2.812.500
2021 6.655.534 3.625.000
2022 3.976.834 1.312.500
2023 1.373.196 -

64.214.038 60.786.270

Al 31 de diciembre del 2018 la Compafiia mantiene garantias que respaldan la emision
de obligaciones. Ver nota 34.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afos
2018 y 2017 con companias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de
compafias y partes relacionadas a: i) las personas naturales o juridicas (companias) que
directamente o indirectamente controlan o son controladas por la Compaiiia, tienen control
conjunto o influencia significativa (asociadas) y ii) personal clave de la gerencia o
administracion.

Saldos al 31 de diciembre

Cuentas por cobrar comerciales Relacion Transaccion 2018 2017
Superdeporte Plus Perd S.A.C. (1) Entidad del Grupo Comercial 4.206.686 7.601
Inmobiliaria Investa S.A. (2) Entidad del Grupo Comercial 2.045.601 1.889.225
Geosport S.A. (3) Entidad del Grupo Comercial 1.023.207 -
Mixsports Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 103.347 -
Kamerino PO. DI. UN. Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 35.830 35.830
Notas de crédito almacenes Entidad del Grupo Comercial 20.298 (1.141)
7.434.969 1.931.515

(Véase pagina siguiente)
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Flujos comerciales /Anticipos Relacion Transaccion 2018 2017

Superdeporte Plus Perti S.A.C. (4) Entidad del Grupo Comercial 81.255 1.657.726

Deportextremo S.A. Entidad del Grupo Comercial 67.461 67.461
148.716 1.725.187

Préstamos

Inmobiliaria Investa S.A. (5 y 6) Entidad del Grupo Financiera 5.205.936 3.394.739

Mixsports Cia. Ltda. (7) Entidad del Grupo Financiera 4.927.783 5.252.274

Solucionsa S.A. (8) Entidad del Grupo Financiera 980.536 1.015.422

Mix Deportivo Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera 549.729 512.371

Asercop S.A. (9) Entidad del Grupo Financiera 118.276 2.029.313

Eventsports Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera 90.427 86.787

Todoplay S.A. Entidad del Grupo Financiera 35.615 -

Deportextremo S.A. Entidad del Grupo Financiera 13.577 13.577

Mundo Deportivo Medeport S.A. Entidad del Grupo Financiera 2.855 -

Teleshop Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera - 104.565

Mildeportes S.A. Entidad del Grupo Financiera - 66.687

Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera - 3.172

11.924.734 12.478.907

Deterioro (182.801) (220.145)

Total cuentas por cobrar corto plazo 19.325.618 15.915.464

(1) Corresponden principalmente a ventas de inventario.

(2) Corresponden a notas de crédito recibidas por Inmobiliaria Investa S.A. por
concepto de descuento en arriendos en diciembre del 2018 y 2017.

(3) Corresponde a una cuenta por cobrar generada por un reembolso de gastos
efectuado a la compania relacionada Geosports S.A. por pagos de servicios
legales.

(4) Corresponde principalmente a anticipos entregados a Superdeporte Plus Peru
S.A.C. por adquisicion de indumentaria deportiva, mediante contrato celebrado el
15 de diciembre del 2015. Durante el afio 2018 y 2017 la Compania realizd
adquisiciones de inventario que fueron compensados con los anticipos
entregados.

(5) Al 31 de diciembre del 2016, Inmobiliaria Investa S.A. asume la responsabilidad de

pago de la deuda mantenida por Rayax Overseas Investment Corp. e Hiper
Deporte S.A.C. con Superdeporte S.A. por US$13.267.705 (2017:
US$14.073.364). Por otro lado, el 31 de diciembre del 2017 Inmobiliaria Investa
S.A. asume la responsabilidad de pago de US$3.843.552, de acuerdo a los
convenios detallados a continuacion:

(Véase pagina siguiente)
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(8)

us$

Depa S.A. 142.115
Durango S.A.C. 103.970
Megadeporte S.R.L. 9.509
Distribuidora Deportiva Kamerino Sportkam S.A. 3.150.000
Peruvian Sporting Goods S.A.C. 332.591
Madrigal Sports S.A.C. 105.367

3.843.552

Mediante el convenio privado de compensacion y liquidacién de cuentas firmado el
31 de octubre de 2017, Superdeporte S.A. compenso las cuentas por cobrar con
Inmobiliaria Investa S.A. por US$17.947.304, mediante la cesion de derechos de
cobro que uno de los accionistas de la Compania mantenia con Superdeporte S.A.
por la venta del inmueble ubicado en Manta.

Al 31 de diciembre del 2018 corresponde a cuatro préstamos otorgados el 27 de
febrero, 1, 20 y 26 de marzo del 2018 por US$1.502.000 a una tasa de interés en
funcion de la tasa activa referencial para el segmento corporativo del Banco
Central del Ecuador, el plazo de duracién de los contratos es de un afio .Al 31 de
diciembre del 2017 corresponde a un préstamo otorgado a Inmobiliaria Investa
S.A. el 25 de julio del 2017 por US$2.800.000 a una tasa de interés en funcion de
la tasa activa referencial para el segmento corporativo del Banco Central del
Ecuador, el plazo de duracion del presente contrato es hasta el 25 de julio del
2018.

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, corresponde a tres préstamos entregados a
Mixsports Cia. Ltda. el 2 de enero, 10 de enero y el 27 de octubre del 2017 por
US$5.911.000, fijando el interés en funcion de la tasa activa referencial para el
segmento corporativo del Banco Central del Ecuador.

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, corresponde a un préstamo proporcionado a
Solucionsa S.A. el 02 de enero del 2017 por US$656.568 a una tasa de interés en
funcion de la tasa activa referencial para el segmento corporativo del Banco
Central del Ecuador.

Al 31 de diciembre del 2017, corresponde a un préstamo proporcionado a Asercop
S.A. el 01 de enero del 2017 por US$1.999.835 fijando el interés del 9%, el plazo
de duracion del presente contrato es de un afio.

(Véase pagina siguiente)

(60)



SUPERDEPORTE S.A.

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Expresado en ddlares estadounidenses)

Cuentas por cobrar largo plazo

Geosport S.A. (10)
Todoplay S.A. (11)

Cuentas por cobrar OBD (12)

Asercop S.A.

Marathon Casa de Deportes S.A.
Equinox S.A.

Mildeportes S A.

Mix Deportivo Cia. Ltda.
Mixsports Cia. Ltda.

Kamerino Cia. Ltda.

Eventsports Cia. Ltda.

Mundo Deportivo Medeport S. A.

Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda.

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda.
Teleshop Cia. Ltda.

Deportes Biquila Cia. Ltda.

Bicicentro S. A.

Deterioro

Total cuentas por cobrar largo plazo

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion

Financiera
Financiera

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

2018 2017
16.000.000 16.000.000
1.800.000 -
17.800.000 16.000.000
406.163 -
331.437 331.437
296.024 96.358
207.829 208.344
134.713 145.050
113.094 60.514

50.605 50.605

48.195 48.195

10.522 23.048

2.354 8.178

- 231.742

- 209.507

- 510

- 237
(48.195) -

1.552.741 1.413.725

19.352.741 17.413.725

(10) Corresponde a la cuenta por cobrar generada por la venta de acciones de la

Compafia Superdeporte Plus Peru S.A.C. a Geosport S.A. (Ver Nota 1.2).

(11) Al 31 de diciembre del 2018, corresponde a un convenio de subrogacion de deuda
suscrito el 30 de septiembre del 2018 entre Asercop S.A. subrogado, quien mantenia
una obligacién por pagar con la Compaiiia y Todoplay S.A. por US$1.800.000 a una

tasa de interés del 7,85%, a un plazo de 10 afos.

(12) Al 31 de diciembre del 2018 corresponden a cuentas por cobrar por concepto de la
subrogacién de personal efectuadas entre compafiias relacionadas.

(Véase pagina siguiente)
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Cuentas por pagar comerciales

Mundo Deportivo Medeport S. A.(1)

Equinox S.A. (2)

Equiperu S.A.C. (2)

Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. (2)
Mixsports S.A.C.

Marathon Casa De Deportes S.A.

Mixsports Cia. Ltda.

K-Misetas Deportivas Kadepo

Agencia de Viaje y Turismo Cinco Continentes C.A.
Superdeporte S.A.

Asercop S.A.

Mildeportes S. A.

Teleshop Cia. Ltda.

Sporkam S.A.

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda.
Globalsport Investments S.A.

Fast Logistics S. A.

Préstamos

Mundo Deportivo Medeport S. A.
Shamballa S.A.

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda.
Teleshop Cia. Ltda.

Mildeportes S. A.

Deportes Biquila Cia. Ltda.
Allegro Ecuador S.A. (3)
Superdeporte Plus Perd S.A.C. (2)
Detalmix Cia. Ltda.

Depa S.A.

Equinox S.A.

Total cuentas por pagar corto plazo

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

2018 2017
9.771.771 5.568.327
7.188.538 11.161.450
3.159.537 2.458.148

513.271 1.844.130

437.693 -

175.626 192.036

62.504 623.382
13.201 -

7.544 5.465
2.923 -

130 44.605

81 684.416

- 240.566

- 52.969

- 27.253

- 8.890

- 2.639

21.332.819 22.914.276

35.162 30.865

31.914 22.726

23.136 27.894

6.282 241.091

1.944 2.957

18 174

- 6.344.000

- 1.366.046

- 13.800

- 6.382

- 877

98.456 8.056.812

21.431.275 30.971.088

(1) Corresponde a cuentas por pagar a Mundo Deportivo Medeport S.A. por
adquisicion de mercaderia por US$9.682.136 (2017: US$5.341.620) e intereses
comerciales generados por US$89.636 (2017: US$257.571).

(2) Corresponde principalmente a cuentas por pagar por adquisicién de mercaderia.

(3) Al 31 de diciembre del 2017, corresponde a la reclasificacion del aporte de futuras
capitalizaciones realizado, mediante el Acta de Sesion de Directorio del 29 de

diciembre del 2017.

(Véase pagina siguiente)
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Cuentas por pagar largo plazo Relacion Transaccion 018 017
Mundo Deportivo Medeport S.A. (1) Entidad del Grupo Financiera 2.496.141 2.496.141
Mixsports Cia. Ltda. (2) Entidad del Grupo Financiera 1.301.970 -
Distribuidora Batisport Cia. Ltda. (3) Entidad del Grupo Financiera 439.238 535.238
Teleshop Cia. Ltda. (4) Entidad del Grupo Financiera 159.620 1.390.447
Mildeportes S.A. Entidad del Grupo Financiera - 308.971
Detalmix Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera - 270.000
Deportes Biquila Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera - 9.000
4.396.969 5.009.797
Cuentas por pagar OBD
K-Misetas Deportivas Kadepo Entidad del Grupo Comercial 23.737 69.871
Distribuidora Deportiva Batisport Entidad del Grupo Comercial - 75.771
Mixsports Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 13.280
Mundo Deportivo Medeport S. A. Entidad del Grupo Comercial - 17.186
Mixdeportivo Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 10.337
Equinox S.A. Entidad del Grupo Comercial - 25.551
Asercop S.A Entidad del Grupo Comercial - 4.492
Teleshop Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 3.455
Eventsports Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 3.075
Mildeportes S A. Entidad del Grupo Comercial - 514
23.737 223.532
Total cuentas por pagar largo plazo 4.420.706 5.233.329

(1)

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, corresponde a un préstamo recibido de
Mundo Deportivo Medeport S.A. el 31 de octubre del 2017 por US$2.496.141 a
una tasa de interés en funciéon de la tasa activa referencial para el segmento
corporativo del Banco Central del Ecuador. El 31 de octubre del 2018 se suscribiod
un adendum a mencionado contrato donde se modifica la fecha de vencimiento al
31 de octubre del 2020.

Corresponde a un préstamo entregado el 31 de diciembre de 2018 por
US$1.301.970, a una tasa de interés en funcion de la tasa activa referencial para
el segmento corporativo del Banco Central del Ecuador.

Corresponde a dos préstamos entregados el 18 y 30 de abril del 2017 por
US$140.000 y US$395.238, a una tasa de interés en funcion de la tasa activa
referencial para el segmento corporativo del Banco Central del Ecuador.

Corresponde a un préstamo recibido de Teleshop Cia. Ltda. el 31 de octubre del
2017 por US$1.390.447 a una tasa de interés en funcion de la tasa activa
referencial para el segmento corporativo del Banco Central del Ecuador, el plazo
del contrato es hasta el 31 de diciembre del 2019.

Los saldos por cobrar y pagar a compafias relacionadas con excepcion de las
transacciones financieras no devengan intereses y son exigibles en el corto y largo plazo,
segun los acuerdos suscritos en los casos aplicables.
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Transacciones

Compras

Mundo Deportivo Medeport S. A.

Equinox Ecuador S.A.

Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda.
Mixsports Cia. Ltda.

Superdeporte S.A.

Mildeportes S A.

Teleshop Cia. Ltda.

Mixdeportivo Cia. Ltda.

Confecciones Kamerino Cia. Ltda.

Total compras

Importaciones

Mixsports S.A.C.

Equiperu S.A.C.

Superdeporte Plus Peru S.A.C.
Distribuidora Deportivakamerino Sportkam
Globalsport Investments S.A.

Fast Logistics S. A.

Depa S.A

Total importaciones

Ingreso por reembolso de gastos

Geosport S.A.
Mixsports S.A.C.
Superdeporte Plus Peru S.A.C.

Egresos por reembolso de gastos

K-Misetas Deportivas Kadepo C. Ltda.

Teleshop Cia. Ltda.

Agencia de Viajes y Turismo Cinco Continentes C.A.
Asercop S.A.

Mixsports Cia. Ltda.

Mildeportes S.A.

Allegro Ecuador S.A.

Total reembolso de gastos

Traspaso de licencias y concesiones

Mixsports Cia. Ltda.
Eventsports Cia. Ltda.

Teleshop Cia. Ltda.
Mildeportes S.A.

Total traspaso de licencias y concesiones

(Véase pagina siguiente)

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial

Comercial
Comercial

Comercial

Comercial

018 2017
27.795.556 27.967.760
22.733.682 25.707.675
13.050.421 10.775.089
1.683.902 4.863.974
545.842 503.067
8.062 9.900.385
(69) 2.171.481
- 156.257
- 5.498
65.817.396 82.051.186
6.701.019 -
5.538.611 4.960.631
1.384.047 4542199
- 725.352
- 18.484
- 14.100
- 6.382
13.623.677 10.267.148
1.023.207 -
146.890 -
3.115 -
1.173.212 -
16.201 -
6.125 6.209
5.650 30.270
4.060 -
3.529 -
1.642 1.138
- 102.191
37.207 139.808
1.210.419 139.808
26.321 -
4.186 -
- 298.741
- 129.821
30.507 428.562
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Arriendos pagados
Inmobiliaria Investa S.A.
Total arriendos pagados

Regalias pagadas
Marathon Casa De Deportes S.A.
Total regalias pagadas

Servicios

Superdeporte Plus Pert S.A.C.

Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda

Asercop S.A

Shamballa S.A.

Solucionsa S.A.

Agencia de Viajes y Turismo Cinco Continentes C.A.

Total servicios

Compra de activos fijos

Mixsports Cia. Ltda.

Inmobiliaria Investa S.A.

Superdeporte S.A.

Asercop S.A

Equinox Ecuador S.A.

Mixdeportivo Cia. Ltda.

Eventsports Cia. Ltda.

Mildeportes S.A.

Teleshop Cia. Ltda.

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda.

Total compra de activos fijos

Intereses pagados
Equinox Ecuador S.A.

Mundo Deportivo Medeport S. A.

Mundo Deportivo Medeport S. A.
Teleshop Cia. Ltda.

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda.
Mildeportes S A.

Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
Detalmix Cia. Ltda.

Deportes Biquila Cia. Ltda.

Mixsports Cia. Ltda.

Mildeportes S A.

Solucionsa S.A.

Total intereses pagados

(Véase pagina siguiente)

Relacién

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion

Comercial

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Comercial
Financiero
Financiero
Comercial
Comercial
Comercial

2018 2017
8.321.025 8.795.783
8.321.025 8.795.783

560.428 511.173

560.428 511.173
1.771.221 1.679.099
1.975.533 1.585.426

460.000 370.000

146.169 134.988

82.164 110.587
44.957 32.604
4.480.044 3.912.704

702.433 -

400.335 -

131.646 -

25.476 -
10.895 -
6.014 -
3.274 -
872 331.992
- 1.305.867
- 24.820
1.280.945 1.662.679

487.328 137.569

314.779 231.334

197.256 31.495

114.909 17.879

37.580 28.463
24.257 3.737
13.101 3.826
1.960 14.081
196 15.979

- 17.370

- 11.229

- 17
1.191.366 512.979
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Ventas

Superdeporte Plus Pert S.A.C.
Superdeporte S.A.

Equinox Ecuador S.A.

Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
Mundo Deportivo Medeport S. A.
Shamballa S.A.

Teleshop Cia. Ltda.

Mildeportes S A.

K-Misetas Deportivas Kadepo C. Ltda.
Mixdeportivo Cia. Ltda.

Total ventas

Interés por créditos otorgados

Geosport S.A.

Mixsports Cia. Ltda.
Inmobiliaria Investa S.A.
Asercop S.A.
Solucionsa S.A.
Mixdeportivo Cia. Ltda.
Todoplay S.A.
Eventsports Cia. Ltda.
Mildeportes S A.
Equinox Ecuador S.A.
Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
Teleshop Cia. Ltda.
Allegro Ecuador S.A.
Hiper Deporte S.A.C.
Madrigal Sports S.A.C.

Total interés por créditos otorgados

Venta de Acti vos Fijos

Equinox Ecuador S.A.

Total venta de activos fijos

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Transaccién

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero

Comercial

2018 2017
4.196.904 7.601
669.474 516.328
160.631 207.630
70.052 30.013
19.991 120
2.981 1.320
27 44.870
- 1.966
- 870
- (7.606)
5.120.060 803.112
1.140.800 -
349.646 349.259
315.508 942.794
131.869 179.985
50.264 56.318
38.320 22.493
35.615 -
3.714 1.613
29 18.046
- 194.128
- 107.764
- 17.591
- 10.373
- 4.114
- 482
2.065.765 1.904.960
3 -
3 -

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas

precedentemente

Remuneraciones al personal clave de la gerencia

La Administracion de la Compafia incluye miembros clave que son las Gerencias. A
continuacion, se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los
ejecutivos principales de la Compania durante los ejercicios terminados al 31 de

diciembre:

(Véase pagina siguiente)
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Detalle 2018 2017
Beneficios a corto plazo 886.638 813.515
Beneficios a largo plazo 120.142 64.568
1.006.780 878.083
PROVEEDORES
2018 2017
Proveedores Nacionales (1) 6.049.413 4.864.552
Proveedores del Exterior (2) 4.809.559 2.158.255
10.858.972 7.022.807

(1)

(2)

Al 31 diciembre del 2018 corresponden principalmente a cuentas por pagar a los
siguientes proveedores: i) Seguros Equinoccial S.A. por US$522.863; ii)
Corporacion Aduanera Ecuatoriana por US$384.106; iii) Laarcourier Express S.A.
por US$162.778 (2017: corresponden principalmente a: Gutiérrez Pérez Miguel
Angel por US$335.437; Seguros Equinoccial S.A. por US$318.493; Federacién
Ecuatoriana de Futbol F.E.F por US$229.310; Club Sport Emelec por US$184.601;
Damco Ecuador S.A. por US$158.565; Laarcourier Express S.A. por US$126.683; y
Corporacion Aduanera Ecuatoriana por US$125.675).

Al 31 de diciembre del 2018, corresponde a cuentas por pagar por la compra de
inventario principalmente a: i) Puma Sport LA S.A. por US$1.587.893; ii) Mikasa
Corporation por US$968.659; vy, iii) Aarti's Impex Ltd por US$403.032. (2017:
corresponden a: Puma Sport LA S.A. por US$951.139; Xiamen Real Top Sporting
Goods Co. Ltda. por US$112.564; y Supertex S.A. por US$109.322).

IMPUESTOS POR PAGAR

Detalle 2018 2017
Retencion Impuesto al Valor Agregado 2.246.717 1.764.728
Retencion en la fuente por pagar 365.792 744.323
Impuesto a la salida de divisas 509.520 291.797
3.122.029 2.800.848

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

Situacion fiscal

(Véase pagina siguiente)
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El 08 de noviembre del 2017, el Servicio de Rentas Internas notifico a la compania
mediante Orden de Determinacién No. DZ9-AGFDETC17-00000032 el inicio del proceso
de determinacién relacionado con el Impuesto a la Renta del afo 2014. El 07 de
noviembre del 2018, el Servicio de Rentas Internas emitioé el Acta de Determinacién No.
17201824901229835 de Impuesto a la Renta por el ejercicio fiscal 2014, la cual presento
diferencias a favor de la Administracion Tributaria de US$220.783 sin incluir intereses por
mora, multas y otros recargos. En el mes de noviembre del 2018, la Compaiiia se acogio
a la remisidon de intereses, multas y otros recargos segun lo establecido en la Ley
Organica para el Fomento Productivo y cancel6 la totalidad del valor determinado por el
Servicio de Rentas Internas.

De acuerdo con la normativa tributaria vigente, los afios 2016 al 2018 se encuentran
abiertos a revision por parte de las autoridades fiscales.

Impuesto a la renta

La composicion del impuesto a la renta es la siguiente:

2018 2017
Impuesto a la renta corriente (1.627.500) (921.849)
Impuesto a la renta diferido 682.518 106.129
Cargo a los resultados integrales del afio (944.982) (815.720)

Conciliacion del resultado contable-tributario

El impuesto a la renta de los afos 2018 y 2017 se determin6 como sigue:

2018 2017
Utilidad antes de participacion laboral e impuestos 3.690.701 2.683.849
Menos: Participacion laboral (553.606) (402.577)
Utilidad antes de impuestos 3.137.095 2.281.272
Menos: Ingresos exentos (178.964) -
Mas: Gastos no deducibles (1) 3.075.105 1.955.615
Menos: Otras deducciones (2) (220.737) (549.491)
Base imponible total 5.812.499 3.687.396
Tasa de impuesto a la renta (3) 28% 25%
Impuesto a la renta calculado 1.627.500 921.849
Anticipo del Impuesto a la renta 1.627.500 921.849
Total impuesto a la renta 1.627.500 921.849

(1) Al 31 de diciembre de 2018 corresponde principalmente a la provisién de la
jubilacién patronal y desahucio, impuestos y gravamenes no cargados al costo del
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bien o activo que dan derecho a crédito tributario y a provisiones no previstas en la
ley. (2017 corresponde principalmente al exceso por gastos administrativos y de
consultoria pagados a partes relacionadas, provisiones no previstas en la ley,
excedente de la provisién por jubilacion patronal y a costos y gastos no sustentados
con comprobantes de venta autorizados por el Reglamento de Comprobantes).

(2) Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 corresponde a amortizacion de pérdidas
tributarias, que la Administracion de la Compania considerd hasta que el valor del
impuesto a la renta causado sea igual al anticipo minimo, por este motivo se
presentan los mismos saldos en los dos rubros. La amortizacién de pérdidas
tributarias del afio no superd el limite legal establecido.

(3) De acuerdo a la “Ley Organica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera (Ley de
Reactivacion de la Economia) la base imponible para pago de impuesto a la renta
de sociedades incrementd de 22% al 25%. Cuando la mencionada participacion de
paraisos fiscales o regimenes de menor imposicion sea inferior al 50%, la tarifa del
28% aplicara sobre la proporcion de la base imponible que corresponda a dicha
participacion. Por dicho motivo la Compafia determiné el impuesto a la renta del
afo 2018 a la tasa del 28% (2017: 25%).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la determinacion del crédito tributario por impuesto a
la renta por fue como sigue:

2018 2017
Impuesto a la renta 1.627.500 921.849
Retenciones de impuesto a la renta (2.341.884) (1.877.596)
Saldo a favor del contribuyente (Ver Nota 11) (714.384) (955.747)

La provision para impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto
aplicable a las utilidades gravables. Las normas tributarias vigentes establecen una tasa
de impuesto a la renta del 25% (28% para el caso de la Compa#ia) aplicable a las
utilidades distribuidas; dicha tasa se reduce al 15% (18%) si las utilidades son
reinvertidas por el contribuyente siempre y cuando se cumplan las siguientes
condiciones:

- Para el ejercicio fiscal 2018 deben ser exportadores habituales, dedicarse a la
produccién de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o0 mas
de componente nacional y las companias de turismo receptivo.

- Para el ejercicio fiscal 2017 las utilidades deben reinvertirse en activos productivos.

La normativa vigente establece el pago de un “anticipo minimo de impuesto a la renta”, el
cual en caso de que sea mayor que el impuesto a la renta causado, se convertira en
impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas
Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, en limitadas circunstancias descritas
en la norma que rige este anticipo.
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Durante el 2018, la Compania determind que el anticipo minimo ascendia a
US$1.627.500 (2017: US$921.489), monto que es igual al impuesto a la renta (por lo
mencionado en (2) anterior), por lo cual se incluye en el estado de resultados como

impuesto a la renta del ejercicio dicho valor.

Reconciliacion de la tasa efectiva

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2018

y 2017 se muestra a continuacion:

Utilidad antes de impuestos
Tasa impositiva vigente

Efecto fiscal de los gastos no deducibles
al calcular la ganancia fiscal

Ingresos exentos

Otras deducciones

Impuesto a la renta

Tasa de impuesto a la renta efectiva
Impuesto a la Renta Diferido

El analisis de impuesto diferido pasivo es el siguiente:

Impuestos diferidos:
Impuesto diferido activo que se recuperara después de 12 meses
Impuesto diferido activo que se recuperara dentro de 12 meses

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al 1 de enero del 2017
(Cargo) / Crédito a resultados por impuestos diferidos

Al 31 de diciembre del 2017
(Cargo) / Crédito a resultados por impuestos diferidos

Al 31 de diciembre del 2018

2018 2017
3.137.095 2.281.272
28% 25%
878.387 570.318
861.029 488.904
(50.110) ;
(61.806) (137.373)
1.627.500 921.849
52% 40%
2018 2017
2.092.422 1.209.023
70.062 270.942
2.162.484 1.479.965
1.373.836
106.129
1.479.965
682.518
2.162.483

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el

siguiente:

(Véase pagina siguiente)
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Activos

Provision o o

Deterioro Co;to Amgrtl;a(:lon Jubilacién Desahucio VNR Otros Total

Tiendas  Amortizado Pérdidas patronal (cupones)
Al 1 de enero del 2017 204.949 - 1.168.887 - - - - 1.373.836
(Cargo) / Crédito a resultados por
impuestos diferidos 65.993 52.158 (12.022) - - - - 106.129
Al 31 de diciembre del 2017 270.942 52.158 1.156.865 - - - - 1.479.965
(Cargo) / Crédito a resultados por
impuestos diferidos (20.620) (52.158) (61.806)  280.057 71.065 70.062 395.918 682.518
Al 31 de diciembre del 2018 250.322 - 1.095.059 280.057 71.065 70.062 395.918 2.162.483

Precios de Transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las
operaciones realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas
Internas solicita se prepare y remita por parte de la empresa un estudio de precios de
transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas compaiias que
hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto
acumulado sea superior a US$15.000.000 (Anexo e Informe o US$3.000.000 solo
presentar Anexo). Se incluye como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en
paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del 2018
conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y
egresos. Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al
3% de los ingresos gravados y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o
exploten recursos naturales estan exentos de la referida normativa.

A la fecha de emisidon de estos estados financieros, la Compafia no cuenta aun con el
mencionado estudio que le permita determinar la posible existencia de efectos
significativos de las referidas normas sobre el monto de tributos contabilizados por la
Compaifiia al 31 de diciembre del 2018; sin embargo, no prevé impactos de este asunto
en los estados financieros adjuntos debido a que: i) las transacciones del 2018 son
similares a las del afio 2017, y ii) los resultados del estudio del afio anterior no arrojaron
ajustes, vy iii) el diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios
para las transacciones del 2018 concluyé que no habra impacto sobre la provision de
impuesto a la renta de dicho afo. El estudio final estard disponible en las fechas
establecidas por las autoridades tributarias.

Otros asuntos

“Ley Organica para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la
Dolarizaciéon y Modernizacion de la Gestiéon Financiera (Ley de Reactivacion de la
Economia)” El 29 de diciembre del 2017 se publicé la referida Ley en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial No. 150, donde, entre otros aspectos, se efectuan las
siguientes reformas detalladas a continuacion:

(Véase pagina siguiente)
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Incremento de la base imponible para pago de impuesto a la renta de personas
naturales e incremento del 22% al 25% para sociedades. Para los casos de
sociedades con accionistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales preferentes o
jurisdicciones de menor imposicion, la tarifa pasaria del 25% al 28% en la parte
correspondiente a dicha participacion.

Cambios en los criterios para la reduccién de tarifa de IR por la reinversion de
utilidades. Las sociedades exportadoras habituales, asi como las que se dediquen a
la produccién de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o
mas de componente nacional y aquellas sociedades de turismo receptivo que
reinviertan sus utilidades en el pais, podran obtener una reduccion de 10% de la
tarifa del impuesto a la renta sobre el monto reinvertido en activos productivos.

Cambios en los criterios para la reduccién de tarifa de IR por la reinversion de
utilidades. La reduccion de la tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto
de utilidades reinvertidas, aplicaria Unicamente a: i) sociedades exportadoras
habituales; ii) a las que se dediquen a la produccion de bienes, incluidas las del
sector manufacturero, que posean 50% o mas de componente nacional, y; iii)
aquellas sociedades de turismo receptivo.

Exoneracion del pago de impuesto a la renta para micro y pequefa empresa
durante tres afios contados a partir del primer ejercicio fiscal en el que generen
ingresos operacionales. Para exportadores habituales, esta tarifa se aplicara
siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el
empleo.

Rebaja de 3% de la tarifa impositiva para micro y pequefias empresas o
exportadoras habituales.

El Servicio de Rentas Internas podra devolver total o parcialmente el excedente
entre el anticipo de Impuesto a la Renta pagado y el impuesto a la renta causado,
siempre que se verifique que se ha mantenido o incrementado el empleo neto. Asi
también para el calculo del anticipo del Impuesto a la Renta se excluiria los pasivos
relacionados con sueldos por pagar, 13° y 14° remuneracion, asi como aportes
patronales al seguro social obligatorio.

Se establece la devolucién Impuesto a la Salida de Divisas para exportadores
habituales, en la parte que no sea utilizada como crédito tributario.

Eliminacion de la obligacion de contar con estudio actuarial para sustentar la
deducibilidad de la jubilacion patronal y desahucio sélo seran deducibles los pagos
por estos conceptos siempre que no provengan de provisiones declaradas en
ejercicios anteriores.

Disminucién del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos a través del
Sistema Financiero de US$5.000 a US$1.000 el monto determinado para la
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obligatoriedad de utilizar a cualquier institucion del sistema financiero para realizar
el pago, a través de giros, transferencias de fondos, tarjetas de crédito y débito,
cheques o cualquier otro medio de pago electrdnico.

De acuerdo con la Administracion de la Compaiiia, la principal reforma que tuvo un
impacto significativo es la eliminacién de la deducibilidad de las provisiones de
jubilacién patronal y desahucio y el incremento del 25% al 28% en la tarifa de impuesto
a la renta.

“Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones,
Generacién de Empleo, y Estabilidad y Equilibrio Fiscal” El 21 de agosto del 2018
se publicd la referida Ley en el Suplemento del Registro Oficial No. 309, en la cual se
incluye las siguientes consideraciones principales:

Remisién del 100% intereses, multas y recargos de obligaciones tributarias,
fiscales y aduaneras, que incorporé cuya administracién y/o recaudacion le
corresponde Unicamente al Servicio de Rentas Internas, segun los términos y
condiciones establecidos por dicho organismo

Remision de la totalidad de los intereses y recargos derivados de las obligaciones
aduaneras establecidas en control posterior a través de rectificaciones de tributos,
cuya administracion y/o recaudacion le corresponde Unicamente al Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador, determinadas al 2 de abril del 2018.

Reduccion de intereses, multas y recargos de las obligaciones patronales en mora
con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), causados en obligaciones
de aportes en mora generados y en firme hasta el 2 de abril del 2018, Se incluyen
las obligaciones en glosa, titulos de crédito, acuerdos de pagos parciales o
convenios de purga de mora. Se dispuso de un plazo un porcentaje para la
reduccion de estos conceptos.

Exoneracion del Impuesto a la renta para las nuevas inversiones productivas en
sectores priorizados:

- Las nuevas inversiones productivas (definiciones del Cédigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones - en los sectores priorizados) tendran
derecho a la exoneracion del impuesto a la renta, y su anticipo, por 12 afios
(que se encuentren fuera de las jurisdicciones urbanas de los cantones de
Quito y Guayaquil.

- Las inversiones realizadas en estos sectores en las areas urbanas de Quito y
Guayaquil podran acogerse a la misma exoneracion por 8 afios.

- Las nuevas inversiones productivas que se ejecuten en los sectores

priorizados industrial, agroindustrial y agroasociativo, dentro de los cantones
de frontera, gozaran de la exoneracién prevista en este articulo por 15 afos.
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» Las nuevas inversiones productivas que suscriban contratos de inversion, tendran
derecho a la exoneracién del Impuesto a la salida de divisas (ISD) en los pagos
realizados al exterior por la importaciones de bienes de capital y materias primas
necesarias para el desarrollo del proyecto (montos y plazos establecidos en el
contrato); y, dividendos distribuidos por sociedades nacionales o extranjeras
domiciliadas en el Ecuador, después del pago del impuesto a la renta, a favor de
beneficiarios efectivos que sean personas naturales domiciliadas o residentes en
el Ecuador o en el exterior.

*+ Las sociedades que reinviertan en el pais desde al menos el 50% de las
utilidades, en nuevos activos productivos, estaran exoneradas del ISD, por pagos
al exterior por concepto de distribucion de dividendos a beneficiarios efectivos
residentes en el Ecuador.

*+ Remision del 100% de intereses, multas, costas procesales de procedimientos de
ejecucion coactiva y demas recargos derivados del saldo de las obligaciones,
cuya administracion y recaudaciéon le corresponde Unica y directamente a la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, en un plazo de 90 dias.

+ Las nuevas inversiones en los sectores econémicos determinados como industrias
basicas (definicion del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones), tendran derecho a la exoneracion del impuesto a la renta y su
anticipo por 15 afos. Los plazos de exoneraciéon se ampliaran por 5 afios mas, en
el caso de que dichas inversiones se realicen en cantones fronterizos del pais.

“Coédigo del Trabajo”: El 6 de abril del 2018 se publicé la ultima modificacién

mediante sentencia de la Corte Constitucional del Ecuador declarando Ila

inconstitucionalidad de ciertos articulos al tratar sobre el techo de las utilidades.

La Administracion de la Compafia ha evaluado dichas reformas y no se esperan

efectos significativos en sus operaciones.

PROVISIONES

Composicién y movimiento:

(Véase pagina siguiente)
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Saldos al Pagos ylo Saldos al
inicio Incrementos  utilizaciones final

Afio 2018
Corto plazo

Beneficios a empleados 2.383.264 18.342.722 (18.567.003) 2.158.983
Largo plazo

Jubilacion patronal (Nota 23) 6.829.682 1.007.866 (41.896) 7.795.652

Desahucio (Nota 23) 1.236.904 1.226.399 (221.319) 2.241.984
Total provisiones 8.066.586 10.037.636
Ano 2017
Corto plazo

Beneficios a empleados 2.182.301 4.253.774 (4.052.811) 2.383.264
Largo plazo

Jubilacion patronal (Nota 23) 5.613.729 1.233.292 (17.339) 6.829.682

Desahucio (Nota 23) 991.225 395.761 (150.082) 1.236.904
Total provisiones 6.604.954 8.066.586
BENEFICIOS A EMPLEADOS - JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO
Un resumen de los beneficios a empleados es como sigue:

2018 2017
Jubilacién patronal 7.795.653 6.829.682
Bonificacion por desahucio 2.241.984 1.236.904
10.037.637 8.066.586

El saldo de la provision para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2018 y
2017, corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada
actuarialmente por un profesional independiente para todos los trabajadores, que a

dichas fechas se encontraban prestando servicios para la Compania.

Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

(Véase pagina siguiente)
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Tasa de descuento

Tasa de incremento salarial corto plazo
Tasa de incremento salarial largo plazo
Tasa de incremento de pensiones
Tasa de mortalidad e invalidez (1)
Tasa de rotacién

Vida laboral promedio remanente

2018 2017
4,25% 4,02%
3,00% 3,00%
1,50% 2,50%

N/A N/A

TMIESS 2002 TMIESS 2002

21,89 20,16%
7,12 7,16

(1 Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano

de Seguridad Social en el afio 2002.

Los movimientos de la provision por jubilacion patronal y desahucio son los siguientes:

Saldo inicial

Costo laboral por servicios actuales
Costo por intereses

Pérdidas actuariales

Beneficios pagados

Transferencia de empleados (1)
Reducciones y liquidaciones anticipadas
Ajuste saldo incial por cambio en NIC 19
Saldo final

2018 2017
8.066.586 6.604.954
1.089.602 1.006.001

318.454 272.860

377.844 124.888

(263.213) (167.421)

780.923 508.659

(332.559) (269.198)

- (14.157)
10.037.637 8.066.586

(1) Corresponden a movimientos por subrogaciones del personal con compafias
relacionadas, por la compra de activos descrita en la nota 1.3.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Cuenta por pagar terreno (1)
Tarjetas de crédito
Cuentas por pagar varias (2)

2018 2017

462.479 2.553.261

555.886 1.178.660
3.172.084 1.568.575
4.190.449 5.300.496

(1) Corresponde principalmente a valores pendientes de pago con entidades de control

por efectos de la adquisicion de terreno ubicado en Manta (Ver Nota 14).

(2) Corresponde principalmente a provisiones de comisiones tarjetas de crédito por
US$395.619 (2017: US$364.688), provisiones de regalias por US$286.748 (2017:
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US$223.584), provisiones de auspicios para equipos de futbol por US$489.260
(2017: US$112.294) y provisiones de auspicios para federaciones deportivas por
US$541.586 (2017: US$500.000).

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compafia al 31 de diciembre del 2018 y
2017 comprende 28.019.629 acciones ordinarias de valor nominal US$1 cada una;
siendo sus accionistas personas juridicas y naturales, de acuerdo con el siguiente detalle:

Nombre Nacionalidad Participacion

Compaiiia Allegro Ecuador S.A. Ecuatoriana 80,35%
Gala Trust And Management Services, Inc. Panama 7,23%
Banco Del Instituto Ecuatoriano De Seguridad Social Ecuatoriana 6,16%
Fondo Cesantia Magisterio Ecuatoriano FCME Ecuatoriana 4,31%
Otros Menores Ecuatoriana 1,95%
100,00%

APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES

Con fecha 3 de febrero del 2016 la Compafia recibié un aporte para futuras
capitalizaciones de su accionista principal Allegro Ecuador S.A. por un monto de
US$6.344.000 en efectivo. Mediante Acta de Sesién de Directorio del 29 de diciembre
2017, se autorizd la reclasificacion de los aportes para futuras capitalizaciones,
generando una cuenta por pagar a su compainiia relacionada Allegro Ecuador S.A.

Adicionalmente con fecha 30 de abril del 2017 la Compainia recibié un aporte para futuras
capitalizaciones de sus accionistas minoritarios por un valor de US$29.415 en efectivo.

El 26 de enero del 2018 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Superdeporte
S.A. aprobd la aportacion para futuras capitalizaciones de la totalidad del pasivo
mantenido a favor del accionista principal Allegro Ecuador S.A por un monto de
US$6.344.000.

Con fecha 19 de marzo del 2018 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Superdeporte S.A. aprobd la fusién por absorcion descrita en la nota 1.4, producto del
cual se produciria en la compania absorbente un aumento de capital. La Junta,
aprovechando dicho incremento de capital, resolvié adicionalmente un aumento de capital
de US$7.185.841, el cual se pagaria mediante aporte en numerario y compensacion de
créditos, considerando inclusive los rubros contabilizados como “Aportes para futuras
capitalizaciones.

Con fecha 28 de noviembre del 2018 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Superdeporte S.A. dejo sin efecto la fusion por absorcion tal como se describe en la nota
1.4. y resolvié avanzar y concluir con el aumento de capital resuelto en juntas pasadas
fijando el monto del aumento de capital en US$6.373.415.

(77)



26

27

SUPERDEPORTE S.A.

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Posteriormente con fecha 4 de febrero del 2019 la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de Superdeporte S.A. resolvié dejar sin efecto el aumento de capital de
US$7.185.841 aprobado el 19 de marzo del 2017 y el aumento de capital de
US$6.373.415 aprobado el 28 de noviembre de 2018. Adicionalmente, resolvio
reclasificar contablemente como pasivos, a favor de los accionistas, los valores
contabilizados como aportes para futuras capitalizaciones mantenidos a esa fecha y
aumentar el capital suscrito, mediante la emision de nuevas acciones, por un valor de
hasta US$19.594.201, que sera pagado mediante aporte en numerario y/o compensacion
de créditos.

A la fecha de emisidon de estos estados financieros, el mencionado aumenté de capital se
establecié en US$6.378.236 y el tramite se encuentra en revision de la Superintendencia
de Compaifiias, Valores y Seguros.

PRIMA DE EMISION

La prima de emision es el precio adicional pagado sobre el valor nominal con el que se
emiten las nuevas acciones para compensar el mayor valor que tienen las acciones
antiguas existentes en el mercado y compensar a los accionistas por la dilucion del valor
de las acciones.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Reserva legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafia debe apropiar por lo menos el 10%
de la utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva
alcance el 50% del capital suscrito. La reserva legal no esta disponible para distribucion
de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. Al 31 de
diciembre del 2018 y 2017, la reserva constituida alcanza el 24% del capital suscrito.

Resultados acumulados de aplicacion inicial “NIIF”

Los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta
Resultados acumulados, subcuenta “Resultados Acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de las “NIIF”, que generaron un saldo acreedor, sélo podran ser
capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del ultimo
ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto
a los accionistas en el caso de liquidacion de la Compafia.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro,
manteniendo registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién
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de la Junta General de Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables,
las utilidades son distribuidas o destinadas a reservas, mientras que las pérdidas se
mantienen en Resultados acumulados 0 se compensan con la Reserva legal, Reserva de
capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicion de los accionistas.

UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad del afio para el promedio
ponderado de las acciones en circulacion en el afio. Durante el afio la Compaiia no tuvo
movimientos en su capital. Adicionalmente no posee deuda convertible en acciones ni
opcion de acciones, por lo cual la utilidad por accién basica y diluida es la misma. Al 31
de diciembre del 2018 y 2017 ascienden a US$0.06 y US$0.05 respectivamente.

INGRESOS POR VENTAS - CONTRATOS CON CLIENTES

a.

Ingresos procedentes de contratos con clientes

La Compania obtiene ingresos por la venta de articulos deportivos, las ventas se
realizan a través de sus 141 locales comerciales ubicados en todo el pais. Sus
lineas de negocio estas distribuidas de la siguiente manera:

2018 2017
Zapatos 98.409.083 82.266.311
Ropa 71.498.560 60.894.151
Accesorios 27.627.495 22.893.463
Otros 176.156 25.228

197.711.294 166.079.153

Pasivos de contratos - Clientes

Al 31 de diciembre la Compafia ha reconocido los siguientes pasivos de contratos
con clientes:

2018 2017
Cupones de descuento (1) 1.413.994

(1) La Compaiia otorgd a sus clientes cupones de descuentos en el mes de
diciembre del 2018 por montos de compra minimos, los cuales pueden ser
utilizados en una compra futura por un plazo determinado. Dicho registro se
basa en las redenciones esperadas de los cupones de descuento otorgados a
clientes en el mes de diciembre de cada afio.
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c) Cambios significativos en activos y pasivos por contrato

No han existido variaciones significativas, se han mantenido condiciones de
descuento similares al 2017. Al cierre del afio 2018 se efectud el registro de la
estimacion de redencion de cupones otorgados en diciembre. El efecto del afio
2017 fue incluido en resultados acumulados como efecto de adopcion de la NIIF 15.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los

siguientes:

018

Costo de compra de mercaderia y materiales
Gastos por beneficios a los empleados
Arriendos y derechos sobre locales arrendados
Gastos de Publicidad

Honorarios y Servicios

Gastos de Distribucion

Gastos por depreciacion

Gastos de Mantenimiento

Regalias por uso de marca

Impuestos

Seguros

Otros menores

Costo de

productos Gastos de Gastos de

vendidos administracion ventas Total

115.112.683 - - 115.112.683
- 9.321.434 14.028.991 23.350.425
- 224,011 12.267.579 12.491.590
- - 11.144.249 11.144.249
- 4.775.103 2.537.693 7.312.796
- 25.651 5.910.408 5.936.059
- 340.073 3.094.056 3.434.129
- 924.531 2.364.115 3.288.646
- - 2.346.412 2.346.412
- 599.765 386.590 986.355
- 143.373 450.167 593.540
- 1.482.058 2.495.165 3.977.223

115.112.683 17.835.999 57.025.425 189.974.107

(Véase pagina siguiente)
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2017 Costo de
productos Gastos de Gastos de

vendidos administracion ventas Total
Costo de compra de mercaderia y materiales 96.993.850 - - 96.993.850
Gastos por beneficios a los empleados - 7.932.689 11.259.477 19.192.166
Arriendos y derechos sobre locales arrendados 230.773 11.130.871 11.361.644
Gastos de Publicidad - 9.231.090 9.231.090
Honorarios y Servicios 4.698.257 2.053.942 6.752.199
Gastos de Distribucion 31.178 5.368.410 5.399.588
Gastos por depreciacion 350.264 2.656.798 3.007.062
Gastos de Mantenimiento 658.120 1.567.482 2.225.602
Regalias por uso de marca - 1.506.746 1.506.746
Impuestos 403.474 271.266 674.740
Seguros 126.567 195.250 321.817
Deterioro - 147.854 147.854
Otros menores 863.365 2.169.998 3.033.363

96.993.850 15.294.687 47.559.184 159.847.721
OTROS INGRESOS (GASTOS) NETO

2018 2017
Senvicios y Promociones 199.997 221.209
Deterioro 73.641 -
Venta de activos 66 88
Otros (1) (292.554) (25.865)
(18.850) 195.432

(1) Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 corresponde principalmente a otros gastos no
operacionales por US$(790.640) y US$(390.997) respectivamente por concepto de
retenciones asumidas por la Compafiia y otros ingresos por US$488.657 vy
US$343.175 principalmente por concepto de registro de jubilacion patronal y

desahucio.

GASTOS FINANCIEROS, NETOS

(Véase pagina siguiente)
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2018 2017
Intereses préstamos relacionadas 874.399 1.391.981
Gastos bancarios (590.740) (547.312)
Intereses por emision de obligaciones (2.899.709) (2.380.858)
Intereses por préstamos bancarios (1.907.196) (1.819.146)
Gasto papel comercial (57.996) (790.257)
(4.581.242) (4.145.592)

ACTIVOS ENTREGADOS EN GARANTIA

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 la Compafia mantiene en garantia los siguientes
activos por obligaciones contraidas:

Garantia Obligaciones garantizadas Institucion 2018 2017
Inventario Emisién de obligaciones Mercado de valores  15.930.146 20.122.051
Inventario Emisién de papel comercial Mercado de valores 3.500.000 14.092.978
Activos corrientes Emision de obligaciones Mercado de valores 1.129.141 996.094
Propiedades y equipos Emision de obligaciones Mercado de valores 6.228.153 7.390.784
Propiedades y equipos Emision de papel comercial Mercado de valores 3.500.000 4.933.507

30.287.440 47.535.414

CONTRATOS

Adicionalmente a lo mencionado en las demas notas a los estados financieros, la
Compaifiia ha suscrito, entre otros, los siguientes contratos:

Contrato de uso de marca

La Compafiia mantiene firmado un contrato de uso de marca “Marathon Sports” con una
entidad relacionada Marathon Casa de Deportes S.A., propietaria de dicha marca. Al 31 de
diciembre del 2018 y 2017 la Compariia pagd por concepto de regalias US$560.428 y
US$511.173 respectivamente

Contratos de Auspicio con la Federacién Ecuatoriana de Futbol - FEF

La Compania Marathon Casa de Deportes Cia. Ltda. con fecha 29 de abril de 2010, firmé
un contrato de auspicio con la Federacion Ecuatoriana de Futbol - FEF con vencimiento al
31 de diciembre del 2019, a través del cual la Compafia proveera a la FEF implementos
deportivos como ropa, zapatos y accesorios, al igual que una retribucion econdmica.
Adicionalmente, la Compania pagara a la Federacion Ecuatoriana de Futbol - FEF premios
econdmicos en el caso de que la Seleccion Ecuatoriana de Futbol de mayores clasificar en
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el Campeonato Mundial de Futbol FIFA del 2014 y 2018, y si la Seleccion Ecuatoriana de
Futbol de mayores obtuviere el primer lugar en cada uno de los campeonatos Copa
Ameérica que tenga lugar entre los afos 2011 al 2019. El mismo contrato fue cedido a la
Compania Superdeporte S.A. con fecha 21 de marzo del 2015 en el cual se mantiene los
términos de la negociacion inicial.

Con fecha 15 de septiembre del 2016 la compafiia suscribié un nuevo contrato de auspicio
con la Federacion Ecuatoriana de Futbol —FEF con una ampliacion del plazo hasta el 31 de
diciembre del 2023, en el que incluye premios econdémicos en el caso de que la Seleccion
Ecuatoriana de Futbol de mayores clasifique al Campeonato Mundial de Futbol FIFA del
ano 2022, y si la Seleccion Ecuatoriana de Futbol de mayores obtuviere el primer lugar en
cada uno de los campeonatos de Copa América que se jugaren dentro del vigencia del
contrato.

Contratos de servicios empresariales con SUPERDEPORTE PLUS PERU S.A.C.

Con fecha 1 de mayo del 2016 se establecio el contrato de prestacion de servicios de
soporte gerencia, técnico, administrativo y financiero que incluye, sin limitacion de los
siguientes servicios:

e Servicios de planificacion estratégica y gerenciamiento integral de operaciones,
direccién comercial, gestion de marcas y producto. Se incluye negociacion de
condiciones comerciales, volumenes y coordinacion con proveedores internacionales
de marcas deportivas, desarrollo (assortment) de marcas exclusivas. Disefio
estratégico comercial de formatos retail.

e Servicio de Control y Soporte Contable: Control interno, Consolidacion y compilacion
de estados financieros, soporte en la auditoria externa de dichos reportes.

e Servicios de Planificaciéon y Control Financiero, incluyendo, entre otros: disefio de la
estrategia de la Tesoreria Regional, evaluacién de inversiones en tiendas, gestion
bancaria y de financiamiento de operaciones de importacion y exportacién, gestion
de la financiacion de corto plazo y de la estrategia de estructura de capital (mediano
y largo plazo), negociaciones con entidades financieras y proveedores estratégicos.
Estructuracion de contratos entre vinculadas locales y extrajeras. Disefo de la
estrategia del pago de dividendos.

e Servicios de planificacion estratégica y supervision operativa en Tecnologia de la
Informacién, Administracion de Datos y Comunicaciones, incluyendo entre otros:
despliegue del ERP regional, negociacion con proveedores de licencias, consultorias
especializadas y servicios de data center, en aspectos técnicos.

o Servicios de Administracion Logistica, planificacion y gestién de las operaciones de
Comercio Exterior (importaciones, reexpediciones y exportaciones), asi como control
de los Inventarios y procesos de Distribucion nacional e internacional, incluyendo
entre otros: supervision de los centros de distribucion regionales y locales, gestion de
los niveles de stock, negociacion con proveedores de servicios de despacho
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aduanero, fletes y otros relacionados, evaluacion de las capacidades operativas de
los centros logisticos, asi como de los procesos respectivos.

e Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 la compafia pago por concepto de estos
servicios los valores de US$1.771.221 y US$1.679.099 respectivamente.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2018 y la fecha de preparacion de estos estados financieros,
no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracion de la Compaiiia, pudieran
tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros, que no se hayan revelado en
los mismos y que ameriten una mayor exposicion.

(84)



