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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seriores Accionistas y Junta de Directores de:
SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

Quito, 13 de abril del 2017

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados
Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se adjuntan de Superdeporte
S.A. que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre del
2016 y el correspondiente estado de resultados integrales consolidado, de cambios en el
patrimonio consolidado y de flujos de efectivo consolidado por el afio terminado en esa
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de
Superdeporte S.A. al 31 de diciembre del 2016, el resultado de sus operaciones
consolidadas y sus flujos de efectivo consolidados por el afio terminado en esa fecha, de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF.

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria -
NIA. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe méas adelante
en la seccién “Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe.

Somos independientes de la  Administracion de Superdeporte S.A., de acuerdo con el
Cédigo de ética para Profesionales de la Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (IESBA por sus siglas en inglés) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en Ecuador y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
acuerdo con esos requerimientos y con el codigo de ética de IESBA. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Grupo Moore Stephens. Inteligencia para el desarrolio empresarial.
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A los Serfiores Accionistas y Junta de Directores de:

Superdeporte S.A. y Subsidiaria
Quito, 13 de abril del 2017

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aquellos que, a nuestro juicio profesional, fueron
los de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados
correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre del 2016. Estos asuntos han sido
tratados en el contexto de nuestra auditoria y para formarnos nuestra opiniéon sobre los
estados financieros consolidados en su conjunto, y no expresamos una opinién por

separado sobre estos asuntos.

Asuntos significativos

Enfoque del alcance en la auditoria

Transacciones y cuentas por cobrar con
partes relacionadas

Las cuentas por cobrar relacionadas se
consideran un area relevante, puesto que
comprenden un volumen significativo de
transacciones de compra/venta de
mercaderia, préstamos otorgados,
anticipos y otros conceptos, que requieren
acuerdos contractuales especificos en
relacion a los precios pactados y los
montos y plazos involucrados. La
Administraciéon del Grupo determina que
todos estos valores son recuperables en
el corto y largo plazo.

Nuestros procedimientos de auditoria,
consistieron, entre otros:

o Entender la efectividad de los controles
asociados a las transacciones efectuadas
con companfias relacionadas.

e Obtener los movimientos y detalle de
transacciones efectuadas durante el afio
2016, de la totalidad de las cuentas por
cobrar relacionadas.

e Desarrollar pruebas analiticas sobre los
saldos y transacciones con compafiias
relacionadas, validacion de su exactitud e
integridad e identificacion de los rubros
con mayor vencimiento.

e Realizar prueba de detalle y analisis de la
documentacién soporte correspondiente,
sobre una muestra de transacciones con
compaifiias relacionadas.

o FEfectuar un proceso de confirmacion de
saldos con comparfias relacionadas,
cotejar las respuestas recibidas con la
informacidon contable y para las
confirmaciones no recibidas efectuar
procedimientos alternativos, validando el
cobro posterior y obteniendo la
documentacion soporte correspondiente.

Grupo Moore Stephens. Inteligencia para el desarrolic empresarial.

2)

MOORE STEPHENS PROFILE MOORE STEPHENS
CONSULTORES AUDITORIA

ANOS
marcandola

diferencia



marcando la
diferencia

MOORE STEPHENS s

A los Sefores Accionistas y Junta de Directores de:
Superdeporte S.A. y Subsidiaria
Quito, 13 de abril del 2017

e Revisar contratos mantenidos con
compafiias relacionadas y validar el
cumplimiento de las  condiciones
establecidas en los mismos.

Deterioro  de unidad generadora de
efectivo - operacién Peru

La operacion en Peru adquirida durante el | Nuestros  procedimientos de  auditoria,
ano 2016, se considera una unidad | consistieron, entre otros:

generadora de efectivo independiente, y
por lo tanto estd sujeta a analisis de | e Entender el proceso de seguimiento y
deterioro que involucra juicios de valor control sobre las operaciones del Grupo
significativos. Basados en los planes y en Peru.

estimaciéon de flujos futuros, Ila

Administracion del Grupo, al 31 de|e Entender y analizar las premisas

diciembre del 2016, considera que no utilizadas para la valoracion de la

existen  indicadores de  deterioro operacién al 31 de diciembre del 2016,

relevantes en esta operacion. que incluye entre otros aspectos los
siguientes:

- Indagar sobre las perspectivas de
negocios futuros con la
Administracién.

- Analizar las variables y supuestos de
proyeccion.

- Analizar la razonabilidad de la Tasa
de descuento utilizada (WACC).

- Validar los saldos especificos de la
proyeccion (saldos base para la
estimacion de flujos futuros).

- Comparar los saldos de flujos
descontados versus el saldo de la
operacién al 31 de diciembre del
2016, a fin de determinar diferencias.

- Analizar los resultados de Ia
operacién en Peru para evidenciar
cualquier indicio de deterioro que
pudiese ser sujeto de ajuste a los
estados financieros del Grupo.

e Reunirse y analizar con los funcionarios y
auditores correspondientes en Perd, a fin
de conocer sus operaciones,
perspectivas y planes futuros.

Grupo Moore Stephens. Inteligencia para el desarrollo empresarial. (3)
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A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de:

Superdeporte S.A. y Subsidiaria
Quito, 13 de abril del 2017

Andlisis de deterioro de inversiones
efectuadas en locales comerciales

Desde afios anteriores, el Grupc ha
invertido  montos  significativos  en
instalaciones y adecuaciones en mas de
123 establecimientos (concesionados vy
arrendados en Ecuador y Perl), que
involucran la existencia de numerosas
unidades generadoras de efectivo
(“tiendas / locales comerciales”) que, de
manera independiente, exponen al Grupo
a un riesgo de que el valor en libros de
estos activos no se recupere en su
totalidad mediante la actividad comercial
futura.

El monto recuperable para cada unidad
generadora de efectivo (UGE) ha sido
calculado sobre la base del valor en uso.
Estos montos recuperables se basan en
previsiones de flujos de efectivo futuros
descontados que requieren la aplicacién
de juicios de valor por parte de la
Administracién del Grupo, respecto a
determinadas hipétesis clave. Al 31 de
diciembre del 2016 se ha reconocido una
pérdida por deterioro por este concepto
de US$819.797.

Nuestros

procedimientos de auditoria,

consistieron, entre otros:

Entender la efectividad de los controles
asociados sobre el reporte de las
inversiones en locales comerciales.
Entender y analizar las premisas
utilizadas para la valoracion de las
inversiones en locales comerciales
(Ecuador y Pert) al 31 de diciembre del
2016, que incluye entre otros aspectos
los siguientes:

- Indagar sobre las perspectivas de
negocios futuros con la
Administracioén.

- Analizar las variables y supuestos de
proyeccion.

- Analizar la razonabilidad de la Tasa
de descuento utilizada (WACC).

- Validar los saldos especificos de la
proyeccion (saldos de estados
financieros base para la estimaciéon
de flujos futuros).

- Comparar los saldos de flujos
descontados versus el saldo de las
inversiones en locales comerciales
(Ecuador y Peru) al 31 de diciembre

del 2016, a fin de determinar
diferencias.
- Validar el registro del deterioro
identificado.
Obligaciones financieras
Los préstamos bancarios, emisién de | Nuestros procedimientos de  auditoria,

titulos en el mercado de valores y letras
de cambio, constituyen un rubro critico en
los estados financieros consolidados
adjuntos ya que representan un factor
importante en los indicadores de liquidez
y apalancamiento del Grupo y deben ser

consistieron, entre otros:

Entender y evaluar el proceso asociado a
la aprobacién y registro de obligaciones
financieras y emision de titulos en el
mercado de valores.

Grupo Moore Stephens. inteligencia para el desarrofio empresarial.
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A los Sefores Accionistas y Junta de Directores de:
Superdeporte S.A. y Subsidiaria
Quito, 13 de abril del 2017

reconocidos a su costo amortizado bajoel | ¢ Obtener y cruzar el detalle de
método de tasa de interés efectiva. obligaciones financieras y determinar la
adecuada segregacién de la porcion
corriente y largo plazo.

e Observar la documentacion soporte de
las obligaciones vigentes y validar su
adecuado registro.

e Analizar y conciliar el calculo del costo
amortizado de las obligaciones con
instituciones financieras, mercado de
valores y terceros y cotejar con registros
contables.

o Efectuar un proceso de confirmacién de
saldos a instituciones financieras y
terceros, cotejar las respuestas recibidas
con la informacién contable y para las
confirmaciones no recibidas efectuar
procedimientos alternativos, validando los
pagos posteriores y obteniendo Ila
documentacién soporte correspondiente.

Otra informacion

La Administracion del Grupo es la responsable por la preparacion del informe de la
Gerencia General a la Junta General de Accionistas, el cual no incluye los estados
financieros consolidados y nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados del Grupo, no incluye dicha
informaciéon y no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la
misma.

En conexiébn con la auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer la Memoria del afio 2016 entregada a la Junta General de
Accionistas, y considerar si esta informacién contiene inconsistencias materiales en
relacion con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido
durante el desarrollo de nuestra auditoria y que deban ser reportadas.

Basados en el trabajo realizado, concluimos que no existen inconsistencias materiales a
reportar sobre esta informacion.

Grupo Moore Stephens. Inteligencia para el desarrolio empresarial. (5)

MOORE STEPHENS PROFILE MOORE STEPHENS
CONSULTORES AUDITORIA




MOORE STEPHENS s

diferencia

A los Sefores Accionistas y Junta de Directores de:
Superdeporte S.A. y Subsidiaria
Quito, 13 de abril del 2017

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros consolidados

La Administracién del Grupo es responsable de la preparacion y presentacién razonable
de estos estados consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera — NIIF, y del control interno que considere necesario para permitir la
preparaciéon de los estados financieros consolidados libres de errores materiales, debido
a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados adjuntos, la Administracién es
responsable de evaluar la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con empresa en marcha y
utilizando el principio contable de empresa en marcha a menos que la Administracién
tenga la intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista
alguna otra alternativa realista.

La Administracion de Superdeporte S.A. es responsable de la supervision del proceso de
informacién financiera del Grupo.

Responsabilidad del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados
financieros consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria detecte siempre un error
material cuando existe. Los errores materiales pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, podrian razonablemente
influir en las decisiones econdmicas que los usuarios toman, basandose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. Ademas como parte de nuestra auditoria:

° Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que en el caso
de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o
la vulneracion de control interno.

) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las

Grupo Moore Stephens. Inteligencia para el desarrolic empresarial. N (6)
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A los Seriores Accionistas y Junta de Directores de:
Superdeporte S.A. y Subsidiaria
Quito, 13 de abril del 2017

circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del
control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
Administracion del Grupo.

o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracién, del
principio contable de empresa en marcha y, determinamos sobre la base de la
evidencia de auditoria obtenida, si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en marcha.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informaciéon revelada, y si los estados
financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logran su presentacion razonable.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién
financiera de las entidades dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervisiéon
y realizacién de la auditoria del Grupo. Somos los Ginicos responsables de nuestra
opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables de la Administracién del Grupo en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de |a auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la Administracion del Grupo una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion
con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la
Administracion del Grupo, determinamos los mas significativos en la auditoria de los
estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los
asuntos claves de la auditoria. Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente estos

Grupo Moore Stephens. inteligencia para el desarroilo empresarial. (7)
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A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de:
Superdeporte S.A. y Subsidiaria
Quiito, 13 de abril del 2017

asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un
asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar
gue las consecuencias adversas superaran los beneficios de interés publico del mismo.

%}M Jtors”
Numero de Registro en la
Superintendencia de
Compaiias, Valores No. de Registro: 36169
Seguros: SC-RNAE-2-760
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SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

ACTIVO

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar relacionadas
Cuentas pcr cobrar empleados
Anticipo proveedores

Inventarios

Impuesteos a recuperar

Otros activos

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Propiedades y equipo

Cuentas por cobrar relacionadas
Inversién en acciones

Activos intangibles

Impuestos diferidos

Otros activos no corrientes

Total activos no corrientes

Total activos

Referencia
a Notas

6

7
17
8
8
10
11
12

13
17
14
15
20
12

2016 2015
10,346,663 4,747,737
29,000 -
6,168,454 5,536,653
28,958,192 16,193,109
608,692 502,044
923,885 570,534
52,048,171 34,783,168
4,265,136 509,917
4,245,878 3,712,669
107,594,071 66,555,831
21,054,134 17,504,132
14,995,565 13,836,931
- 2,000,000
1,827,582 1,635,323
1,607,139 246,368
4,886,746 4,348,767
44,371,166 39,571,521
151,965,237 106,127,352

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Fernando Corral Jiménez
Gerente General




SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Expresado en dolares estadounidenses)

PASIVOS

Pasivos corrientes
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar relacionadas
Proveedores
Impuestos por pagar
Beneficios a empleados
Dividendos por pagar
Otras cuentas por pagar

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras

Cuentas por pagar relacionadas
Beneficios a empleados

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO

Capital Social

Aportes para futuras capitalizaciones
Prima por emisién de acciones
Resenva legal

Participacién no controladora
Resultados acumulados

Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

Referencia
a Notas

16
17
18
19
21
17

16
17
21y 22

23
24
25
26

26

2016 2015
55,173,615 21,984,366
23,304,185 20,502,360
11,273,618 6,395,063

2,257,945 3,029,053

3,217,322 3,052,035

10,048 35,973

1,434,947 2,389,091
96,671,680 57,387,941
16,956,418 -

364,356 1,216,530

6,604,955 6,071,430

23,925,729 7,287,960
120,597,409 64,675,901
28,019,629 28,019,629

6,344,000 -

3,282,830 3,282,830

6,485,012 6,052,467

228 -
(12,763,871) 4,096,525
31,367,828 41,451,451
161,965,237 106,127,352

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Fernando Corral Jiménez

Gerente General
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SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Referencia
a Notas 20186 2015
Ventas 28 182,134,293 184,053,284
Costo de ventas 29 (115,483,563) (107,436,930)
Utilidad bruta 66,650,730 76,616,354
Gastos operativos:
De administracion 29 (20,703,802) (16,701,052)
De ventas 29 (54,097,595) (54,086,175)
Otros (gastos) ingresos, neto 30 (169,745) 1,606,683
(Pérdida) Utilidad operacional (8,320,412) 7,435,810
Gastos financieros, netos 31 (3,648,793) (1,237,698)
(Pérdida) Utilidad antes de impuestos (11,969,205) 6,198,112
Impuesto a la renta corriente 20 (1,584,673) (1,693,000)
Impuesto a la renta diferido 20 1,360,766 (267,345)
(Pérdida) Utilidad del ejercicio (12,193,112) 4,237,767
Otros resultados integrales
Ganancia actuarial 22 163,280 335,634
Diferencia en cambio (418,238) -
(Pérdida) Utilidad neta y resultado integral de! afio (12,448,068) 4,573,401
(Pérdida) Utilidad neta y resultado integral del
afio atribuible a:
Accionistas de la Matriz (12,448,068) 4,573,401
Interés no controlado 228 -
(12,447,840) 4,573,401
Numero de acciones 28,019,629 28,019,629
(Pérdida) Utilidad por accién (0.44) 0.16

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Fernando Corral Jiménez

Gerente General

/ "EdwinPer

Contador Géneral

(11)




(zv)

[eJaus

[BJoUSL) BlUBISY)
Zouswip |B1J0D) opueuss

Ol op sjueibajul aped Uos sexaue SeAljesl|dxs Sejou se

828'19¢°LE 8cC (L25'988'0L) 65LvEl (650'210°2) zL0'68b'9 0£8'282'c 000'v¥E'9 629'6L0'9C 9102 [9p 8iqusiolp 8p | ¢ |e soples
(ov8'i¥i'2L) 822 (2Li'eel'et) - (956'152) - - - - sojelBajul sopelnsal soo A oue [ep eleu epIpiad
(oz1'ei) oz1'z1) - - - - - - UOIoEPIOSUOD Bp $asniE SO0
- (svs'zey) - - ShSZEY - - - |eBa) eAsasal op ugioerdoidy
000'vPE'9 - - - - - - 000'v¥E'9 - OAI3J0 U saiody

(£69'196'€) - (169'296°€) - - - - - - O340 U SOPUSPIAG
S10T |3p 0ZIew ap LE 8P SEISIUOIDOY 9P BIUNT B 3P UGIDNOSaY
LSV LGP LY - 698'8L2'q BSLYEL (e0L'252°1) L9¥'250°9 0£8282'e - 629'610'8C G10OZ 19p 34qUIBIIP 3p LE e sopjes
LOV'ELSY - 19L°LETY - PE9'GEE - - - - seeBa.bul sopeynsal sono A oue |ap elou pepIN

- - (¥86'990°L) - - $86'990°L - - - [eba) eAtas3I 3p UgEIdoIdy

0Z0'0¥8'L - 6ELV0E 9¥8'se (180'8) alg'/glL - - 000°0S€"} (2’1 eiou o) UgIsny g 8p sope

(05¢'z68'8) - (05£'268'8) - - - - - - OAI9JS LB SOPUSPIAK
GLOZ [9P 0ZJew 9p Z [2p SEISIUOIZDY S BJUN( €] 3p UgIoNosay
08€'066'sy - 169'EL'LL £16'801 (959'780°Z) 196'218'% 0£8'282'c - 629'699'9 SLOZ [9p 0Jaus ap | |e SOpEINONSsal soples
(098'220°1) - - - (098'2/0°1) - - - - (£'Z B10U JOA) 61 N Bl B BpUSKULT 8D Ugiodope ap 01905
0vZ'E00'Sy - L69'SEVLL  €16'0l (962'410'1) L196'18'Y 0£8°282° - 629'699'97 SLOZ (3P 0J0UR 3P | [ SOpieS

eyl 2I0OPe[ONUOD sope(nunoe diN soelbo leba S3UOIDOE 3P LUGISWS  sauoeZeyded [et008
€| 9p Jerolul SOpeyNsas son0
ou ugedioed SOpEYNSAY P eAIDSDY ap ey seinny {exden
SOPE{NUNOY SopeYNsay

eled sopody

(sesusplunope)}sa sa.ejop us opesaldx3)
910Z 3a FHLINTIDIA 3A L€ TV

OavdarioSNOO OINOWIMLYd 13 N3 SOIgINVD 3d 0av.Ls3

VIdVvIAISaNS A 'V'S 3L40d3AA¥3IdNS




SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas
Flujo de efectivo de las actividades de operacién:

Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores yempleados
Otros (gastos), netos

Impuestos por pagar

Efectivo utilizado en las actividades de operacién

Flujo de efectivo de las actividades de inversién:

Efectivo entregado a compainiias relacionadas

Inversiones en subsidiarias

Adiciones de inversiones mantenidos hasta el vencimiento

Activos intangibles 15
Adiciones de propiedades yequipo 13
Ventas de propiedades yequipo, neto 13

Efectivo utilizado en las actividades de inversién

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Efectivo recibido de compafiias relacionadas 17
Aporte futura capitalizacién

Préstamos recibidos con instituciones financieras y terceros

Pago de dividendes

Efectivo provisto porlas actividades de financiamiento

Efectivo y equivalentes de efectivo
Incremento (Disminucidn) neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 6

2016 2015
176.506.319  173.572.720
(198.074.107) (181.511.976)
(3.818.538) 368.985
(6.111.005) 1.013.027
(31.497.331)  (8.557.244)

(8.105.380)  (8.037.775)
- (2.000.000)
(29.000) -
(381.407) (230.813)
(9.172.731)  (2.228.556)
1.407.288 343.723

(16.281.230)

(12.163.421)

855477 1.228.929
6.344.000 -
50.145.667 17.496.994
(3.967.657)  (8.892.350)
53.377.487 9.833.573
5.598.926 (8.877.092)
4747737 13.624.829
10.346.663 4.747.737

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros

consolidados.

Fernando Corral Jiménez
Gerente General

"Eontador General

(13)




SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacién:

(Pérdida) Utilidad antes de impuesto a la renta

Referencia
a Notas

Transacciones que no representan desembolsos de efectivo:

Valor neto de realizacidn

Depreciaciones

Deterioro de propiedades y equipo
Amortizacion de activos intangibles

Deterioro de cuentas por cobrar relacionadas

Jubilacién patronal y bonificacidén por desahucio

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos
Cuentas por pagar
Beneficios sociales
Impuestos por pagar

Efectivo neto utilizado en las actividades de operacion

10
13
13
15

2016 2015
(11.969.205) 6.198.112
553.735 204 444
4.086.675 3.305.408
128.766 (343.391)
189.148 50.108
237.112 216.122
942 671 1.008.806
(5.831.098) 10.729.609
(4.793.898)  (10.696.686)
(17.818.738) (5.456.682)
(1.071.188) (2.927.610)
4.627.183 3.164.719
(498.587) (1.885.384)
(6.111.005) 514.790
(31.497.331) (6.557.244)

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros
consolidados.

Fernando Corral Jiménez
Gerente General

Contador Géneral
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SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y objeto social

Superdeporte S.A. se constituy6 bajo el tipo societario de Compariia de Responsabilidad
Limitada, en la ciudad de Quito, mediante escritura publica otorgada el 13 de enero de
1999, mediante escritura publica celebrada el 1 de abril del 2009, se realizé Ila
transformacion de la Compafila, de una responsabilidad limitada a una sociedad
andénima.

Superdeporte S.A. es subsidiaria de Allegro Ecuador S.A., su domicilio principal es Av.
Galo Plaza Lasso y de los Cerezos.

En el mes de junio del afio 2014 la Compafiia adquiri6 activos e inventario a su
relacionada Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda. y asumié el negocio de sus
locales comerciales demoninados Explorer.

La actividad principal del Grupo es la produccion, comercializacién, importacion,
distribucién, promocién y disefio de toda clase de vestimenta, calzado, ropa en general y
articulos deportivos de toda indole y naturaleza a traves, de 123 tiendas deportivas (98
en Ecuador y 25 en Peru) bajo el nombre comercial "Marathon Sports™

Con base en la estrategia de reorganizacion societaria que esta emprendido el Grupo, y
con la finalidad de consolidar la operacion de “retail” bajo las marca de tiendas deportivas
“‘Marathon Sports” en Ecuador y Peru, en abril del 2016 la Compafiia efectué un aporte
de capital en efectivo de US$16.000.000 en Superdeporte Plus Pert S.A.C. (Inversién
aprobada por Directorio el 4 de abril del 2016), emitiéndose 52,384,000 acciones a valor
nominal de un Nuevo Sol S/.1 cada una (Aprobado en Junta de Superdeporte Plus Peru
S.A.C el 29 de abril del 2018) . Como consecuencia del aporte efectuado, la Compaiiia
adquirio el 99.99% del capital social, y por tanto a partir de dicha fecha mantienen el
control, derecho y capacidad de influir en sus rendimientos variables y por tanto reporta
estados financieros consolidados con dicha Entidad.

Durante los meses de mayo a octubre del 2016 Superdeporte Plus Peru S.A.C. adquirié
de sus partes relacionadas activos fijos e inventarios para el desarrollo de sus
operaciones. Dichas transacciones no generaron plusvalia mercantil por tratarse de
entidades relacionadas.

Fusion por absorcion

El 18 de septiembre del 2014 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobd la
fusion de Distribuidora Deportiva Dide S.A. y Deportes y Recreacion Ficchur Cia. Ltda.
con Superdeporte S.A.. El traspaso en bloque a perpetuidad de los activos, pasivos y
patrimonio; no dio lugar a una plusvalia mercantil. Una vez incorporados estos saldos en
la Comparia, se efectuaron las eliminaciones de saldos y operaciones entre las
entidades que pasan a formar parte de la entidad combinada. Los saldos transferidos al 1

(15)
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SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
{Expresado en ddlares estadounidenses)

de enero del 2015 por Distribuidora Deportiva Dide S.A. y Deportes y Recreacién Ficchur
Cia. Ltda. a Superdeporte S.A.; fueron los siguientes:

Al 1 de enero del 2015

Deprtes y Recreaciones Distribuidora

FICCHUR Cia. Ltda. Deportiva DIDE S.A.
Activos corrientes 3.728.397 5.214.970
Activos no corrientes 5.992.013 10.098.901
Total activos 9.720.410 15.313.871
Pasivos corrientes (5.080.326) (7.633.402)
Pasivos no corrientes (3.993.927) (6.486.606)
Total pasivos (9.074.253) (14.120.008)

Adicionalmente, y como resultado de la fusién, el patrimonio de la Compafia al 1 de
enero del 2015, se incrementd en US$1.840.020. Ver Estado de cambios en el patrimonio
consolidado.

Situacion financiera en Ecuador

Durante el afio 2016, la situacion econdmica del pais contintia afectada por los bajos
precios de exportacién de los barriles de petréleo, la cual es fuente principal de ingresos
del pais, asi como también otros aspectos tales como la devaluacion de otras monedas
en comparacion con el délar estadounidense, moneda oficial en el Ecuador.

Con el fin de afrontar estas situaciones, el Gobierno ha disefiado diferentes alternativas,
entre las cuales se destacan la priorizacion de las inversiones, incremento de la inversion
extranjera a través de beneficios tributarios, contribuciones tributarias solidarias
extraordinarias a empresas y personas naturales, incremento temporal de 2% en el
Impuesto al valor agregado, emisidn de bonos del estado, obtencidén de financiamiento a
través de organismos internacionales y otros gobiernos, mantenimiento de restriccién de
importaciones a través de salvaguardas y derechos arancelarios, entre otros.

Los cupos a las importaciones, las sobretasas arancelarias y demas cargas fiscales
complican la operacién de las compafias en las que su inventario requiere de materia
prima importada, asi como también aquellos negocios derivados de la importacién de
bienes a ser comercializados. Esta debilidad econémica del pais ha conllevado a limitar
las inversiones en nuevos proyectos.

La Administracion del Grupo considera que estas situaciones han originado efectos
importantes en sus operaciones, relacionadas principalmente con la reduccion de los
ingresos por venta de inventario y la disminucién significativa de su margen operacional
por el encarecimiento del costo de los productos importados, los servicios recibidos y los
costos de operacion.

(16)
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Con la finalidad de enfrentar la coyuntura econémica actual, la Administracién emprendio
un proceso de control pormenorizado de los costos de operacién, una optimizacion de las
compras de inventario, y la sustitucion progresiva de las importaciones de textiles por
productos de confeccién local. Adicionalmente se ha trabajado en el desarrollo de nuevos
esquemas comerciales, que estén acorde con la dificil situacion por la que atraviesan los
diferentes sectores del pais en base al aprovechamiento de sinergias de los productos
del Grupo Marathon Sports, teniendo especial énfasis en el manejo de los flujos de caja.

La Administracion considera que estas y las demas acciones emprendidas, le permitiran
afrontar las situaciones antes indicadas y continuar operando con margenes de
rentabilidad adecuados en el corto plazo.

Venta de acciones — INVT S.A.C.

Con fecha 9 de diciembre del 2016, el Directorio de Superdeporte S.A., autorizé al Gerente
General para que enajene la totalidad de acciones en INVT S.A.C. (sociedad constituida
bajo las leyes de la Republica de Peru, con domicilio en la ciudad de Lima). De esta
manera el 29 de diciembre del 2016, se firmo6 el compromiso para la transferencia de
acciones entre Superdeporte S.A. y Administradora de Servicios y Actividades
Profesionales Asercop S.A. (Compaiiia relacionada), cuyo objeto es llevar a cabo todos los
procedimientos necesarios, segun la legislaciéon peruana, para ejecutar la transferencia de
acciones referida. A partir de esa fecha se transfirié el control de estas acciones y Asercop
S.A. mantienen los titulos que representan el 98,36% del capital social en INVT S A.C.

Otros aspectos relevantes

Con fecha 17 de marzo del 2017, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Superdeporte S.A., autorizéd la fusién por absorcion de las compafiias relacionadas
Inmobiliaria Investa S.A., Teleshop Cia. Ltda., Mildeportes S.A., Distribuidora Deportiva
Batisport Cia. Ltda., Detalmix Cia. Ltda., y Deportes Biquila Cia. Ltda. (absorbidas), por
parte de la compariia Superdeporte S.A. (absorbente).

Aprobacioén de los estados financieros consolidados
Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2016,
han sido emitidos con la autorizacién de fecha 11 de abril del 2017 de la Gerencia

General y posteriormente seran puestos a consideracién de la Junta General de
Accionistas para su aprobacién definitiva.

(Véase pagina siguiente)
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estos estados financieros consolidados. Tal como lo requiere la Norma Internacional de
Informacién Financiera, estas politicas han sido disefiadas en funcion a la NIIF vigente al
31 de diciembre de 2016 y aplicadas de manera uniforme en todos los ejercicios
presentados en estos estados financieros consolidados.

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre del 2016 y 2015 estan
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), las que han
sido adoptadas en Ecuador, y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de
las referidas normas internacionales aplicadas de manera uniforme en los ejercicios que
se presentan.

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de acuerdo con el
principio del costo histérico. La preparacion de los estados financieros consolidados
conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables. También exige a la
Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacidén de las politicas contables
del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la
elaboracién de los estados financieros consolidados. Debido a la subjetividad inherente
en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados
por la Administracién. '

Nuevas normas, enmiendas e interpretaciones emitidas internacionalmente

A la fecha de emisiéon de estos estados financieros consolidados, se han publicado
enmiendas, mejoras e interpretaciones a la norma existente que no han entrado en
vigencia y que el Grupo no ha adoptado con anticipacién. El [ASB considera como
necesarios y urgentes, los siguientes proyectos aprobados, de aplicacion obligatoria a
partir de las fechas indicadas a continuacién:

(Véase pagina siguiente)
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Aplicacién obligatoria para
ejercicios iniciados a partir

Norma Tema de:

NIC7 Enmiendas que incorporan revelaciones adicionales que permiten analizarlos 1de enero del2017
cambios en sus pasivos derivados de las actividades de financiacién.

NIC 12 Enmienda. Reconocimiento de activos porimpuestos diferidos por pérdidas no 1de enero del 2017
realizadas.

NIF 12 Mejora. Aclaracion del alcance de los requerimientos de informacién a revelar 1de enero del2017
en la NIIF 12.

NIC 28 Mejora. Medicion de las participadas al valor razonable: ¢una opcién de 1de enero del2018
inversion porinversién o una opcion de politica coherente?.

NIC 40 Enmienda. Transferencias de propiedades de inversién. 1de enero del2018

NIIF 1 Mejora. Supresion de exenciones a corto plazo para los adoptantes porprimera 1de enero del2018
vez.

NIIF 2 Enmienda: Clasificacién y medicién de las operaciones de pago basadas en 1de enero del2018
acciones.

NIF 4 Enmiendas relativas a la aplicacién de la NIIF 9 (instrumentos Financieros). 1de enero del2018

NIF ¢ Mejora. Reconocimiento y medicién de activos financieros. 1de enero del20618

NIF 9 Enmienda. Se ha revisado de forma sustancial la contabilidad de coberturas 1de enero del2018
para pemitir reflejar mejorlas actividades de gestion de riesgos de los estados
financieros; ademas, pemite los cambios de los lamados "créditos propios".

NIIF 15 Mejora. Requerimientos para reconocimiento de ingresos que aplican a todos 1de enero del2018
los contratos con clientes (excepto por contratos de leasing, contratos de
seguros e instrumentos financieres).

IFRIC 22 Interpretacion: Efectos de las variaciones de los tipos de cambio. 1de enerodel2018

NIIF 16 Publicacién de la norma: "Arrendamientos” esta nomrma reemplazara a la NIC 17. 1de enero del2019

La Administracion del Grupo estima que la adopcion de las nuevas normas, enmiendas a
las NIIF e interpretaciones antes descritas, considerando la naturaleza de sus
actividades, no generardn un impacto significativo en los estados financieros
consolidados en el ejercicio de su aplicacion inicial.

Cambio en politicas contables

En el afioc 2016 el Grupo adoptd la enmienda a la NIC 19 “Beneficios a los empleados”
referente al cambio en la tasa de descuento utilizada para el calculo de los beneficios post
— empleo (Provisiones de jubilacién patronal y desahucio), en la cual se establece que para
efectos comparativos se reestructuren los estados financieros consolidados al 1 de enero y
31 de diciembre del 2015, como se detallan a continuacioén:

Provisiones por beneficios

post - empleo Patrimonio
Jubilacién otros
Desahucio Total resultados
patronal .
integrales
Saldos registrados previamente al 1 de enero del
2015 3.944.459 151.850 4.096.309 (1.011.796)
Efecto de adopcién de enmienda a la NIC 19 1.029.797 43.063 1.072.860 (1.072.860)
Saldos reestructurados al 1 de enero del 2015
(Nota 22) E 4.974.256 194.913 5.169.169 (2.084.656)

(19)
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Las tasas de descuento anuales utilizadas en la determinacion de las provisiones por
beneficios post - empleo antes de la modificacion a la NIC 19 para los afios 2015 y 2014
fueron 6.31% y 6.54%, respectivamente, y correspondian a la tasa promedio de los bonos
del gobierno ecuatoriano, publicada por el Banco Central del Ecuador. La enmienda a la
NIC 19 establece que para las monedas donde no exista un mercado amplio de bonos u
obligaciones empresariales de alta calidad, se utilizara la tasa de los bonos corporativos de
alta calidad denominados en esta moneda y siendo el délar la moneda en la cual se
liquidaran estos pasivos, la tasa de bonos de alta calidad, corresponde a la tasa promedio
de los bonos corporativos emitidos en Estados Unidos de América, que tienen términos que
se aproximan a los de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento y que para los
afios 2015 y 2014 correspondian al 4.36% y 4.15%, respectivamente.

Adicionalmente por el efecto de este cambio, el Grupo restructurd los resultados integrales
del 2015 de la siguiente manera:

Resultado integral reportado previamente al 31 de diciembre del 2015 5.458.905
Efecto enmienda NIC 19 (885.504) (1)
Resultado integral del afio restructurado al 31 de diciembre del 2015 4.573.401

(1) EI efecto al 31 de diciembre del 2015 fue registrado contra las provisiones de
beneficios a empleados no corrientes.

Bases de consolidacion

Los presentes estados financieros consolidados comprenden los estados financieros
consolidados de Superdeporte S.A. y su subsidiaria. Para la preparacién de los estados
financieros consolidados se han aplicado las normas y procedimientos contenidos en la
IFRS 10 - “Estados financieros consolidados” (en adelante “IFRS 10”), con base en los
cuales, las transacciones, los saldos y las ganancias no realizadas entre Superdeporte
S.A. y su subsidiaria se eliminaron. Las politicas contables de la subsidiaria son
uniformes con las politicas adoptadas por el Grupo.

Subsidiaria

La Compaiiia sobre la que Superdeporte S.A., tiene el poder para gobernar las politicas
financieras y operativas a fin de percibir beneficios de sus actividades, es la siguiente:

Superdeporte Plus Peru S.A.C.: La Compaiiia fue constituida el 22 de diciembre del
2015 e inicié operaciones en comerciales en mayo del 2016, a raiz de los aportes de
capital efectuados. Ver Nota 1.1.

Su actividad econoémica principal es la importacion, distribucidn, y compra - venta al por
mayor y menor de toda clase de calzado, ropa y accesorios deportivos, directamente en
sus 25 tiendas ubicadas en Peru bajo la marca “Marathon Sports” o a través de terceros y
partes relacionadas.

(20)
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A partir del afio 2016, se convirtié en Subsidiara de Superdeporte S.A. en Ecuador, con
un porcentaje de participacién en su capital del 99,99%. Los estados financieros adjuntos
incluyen la consolidacién de acuerdo al porcentaje mencionado.

Todas las operaciones y saldos entre las Compariias del Grupo se eliminan en la
consolidacién, incluyendo ganancias y pérdidas no realizadas en operaciones entre
companias. En los casos en los que existen pérdidas no realizadas en la venta de activos
entre el grupo, se realiza una reversién en la consolidaciéon, de manera que el activo
involucrado también se prueba para deterioro desde una perspectiva del Grupo.

Debido a que los estados financieros consolidados del Grupo contienen un negocio en el
extranjero y su moneda de presentacion es el sol peruano, las diferencias de cambio se
reconocen inicialmente en otro resultado integral, y se reclasifican de patrimonio a
resultados en el periodo en el cual se realizan.

Los montos reportados en los estados financieros de la Subsidiaria han sido ajustados
cuando es necesario para el reporte de consolidacion, para asegurar [a consistencia con
las politicas contables que ha adoptado el Grupo.

Los intereses no controladores, los cuales se presentan como parte del patrimonio,
representan la parte de las utilidades o pérdidas y activos netos de la Subsidiaria que no
posee el Grupo. El Grupo atribuye el resultado neto de la Subsidiaria entre los
propietarios de la controladora y los intereses no controladores con base en sus intereses
de tenencia respectivos.

Moneda funcional y moneda de presentaciéon

Las partidas en los estados financieros consolidados del Grupo se expresan en la
moneda del ambiente econdémico primario donde opera la entidad (moneda funcional).
Los estados financieros consolidados se expresan en ddlares estadounidenses, que es la
moneda funcional y la moneda de presentacién del Grupo.

Informacién financiera por segmentos

La Administracién ha identificado los segmentos operativos en funcién de la forma como
monitorea el negocio y lo considera desde una perspectiva por tipo de producto, que lo
constituyen: Zapatos, Ropa, Accesorios y Servicios.

(a) Zapatos

Este segmento se dedica a la comercializacién y venta de zapatos deportivos de
diferentes marcas. Se constituye en el negocio principal del Grupo, representando
el 49% del total de las ventas del afio 2016 (2015: 50%). Los ingresos por ventas
del segmento de zapatos son de US$88.560.447 en el afio 2016 (2015:
US$91.650.267), lo cual ha generado un margen bruto de US$29.780.197 en el
2016 (2015: US$37.140.807).
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(b) Ropa

El segmento de ropa se dedica a la comercializacion y venta de ropa deportiva,
representa el 36% del total de las ventas del afio 2016 (2015: 35%). Los ingresos
por ventas del segmento de ropa son de US$64.766.342 en el ario 2016 (2015:
US$64.341.374), lo cual ha generado un margen bruto de US$23.859.646 en el
2016 (2015: US$26.855.438).

(c) Accesorios

En este segmento se refleja los ingresos por ventas de accesorios de
US$25.144.807 en el afio 2016 (2015: US$27.974.010), lo cual ha generado un
margen bruto de US$9.357.149 (2015: US$12.532.476).

(d) Servicios

En este segmento se refleja los servicios corporativos prestados por la
Subsidiaria, el mismo refleja ingresos de US$3.613.117 en el afio 20186, lo cual ha
generado un margen bruto de US$3.604.169.

Bases y metodologia de la informacién por segmento

Los ingresos ordinarios de los segmentos de zapatos, ropa, accesorios y servicios,
corresponden a los que son directamente atribuibles a cada segmento. Dichos ingresos
ordinarios no incluyen ingresos por intereses o dividendos, Gnicamente los generados por
las ventas de los productos que forman parte de cada segmento.

Los costos y gastos de cada segmento se determinan por las actividades propias que le
sean directamente atribuibles. Dichos gastos incluyen los gastos de operacion,
administracion y comercializacion.

2.6.2 Cuadro de informacién por segmento

A continuacion el resultado bruto e Impuesto a la renta por segmento:

(Véase pagina siguiente)
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Zapatos
Ropa
Accesorios
Senicios
Otros

Utilidad bruta

Gastos operativos:

Gastos de administracién
Gastos de ventas

Otros (gastos) ingresos, neto

(Pérdida) Utilidad operacional

Gastos financieros, neto

(Pérdida) Utilidad antes de
impuestos

El Grupo en Ecuador y Pert también posee dos segmentos geograflcos region sierra y

Ingresos por segmentos

Utilidad por segmentos

2016 2015 2016 2015
88.560.447 91.650.267 29.780.197 37.140.807
64.766.342 64.341.374 23.859.646 26.855.438
25.144.807 27.974.010 9.357.149 12.532.476

3.613.117 - 3.604.169 -

49.580 87.633 49.569 87.633
182.134.293 184.053.284 66.650.730 76.616.354

(20.703.802)
(54.097.595)

(16.701.052)
(54.086.175)

(169.745) 1.606.683
(8.320.412) 7.435.810
(3.648.793) (1.237.698)

(11.969.205) 6.198.112

region costa, cuyos ingresos se presentan a continuacion:

Sierra
Costa

Utilidad bruta

Ingresos provenientes de
clientes externos

2016 2015
86.001.823 100.355.328
96.132.470 83.697.956

182.134.293 184.053.284

Adicionalmente la informacién por tipo de local se muestra a continuacién:

(Véase pagina siguiente)

(23)



2.7

2.8

2.8.1

SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Ingresos prowenientes de
clientes externos

2016 2015
Regional Sierra:

Marathon 57.444.290 69.425.183
The Athletes’ Foot 1.925.788 2.696.614
Xploit 70.151 291.854
Outlet 2.199.276 2.368.676
Bodega deportiva 13.914.473 12.398.398
Explorer 9.857.121 13.032.396
Umbro 262.685 142.207
Venta al por Mayor 328.039 -
Total Sierra 86.001.823 100.355.328
Regional Costa:

Marathon 76.251.138 70.324.433
The Athletes' Foot 1.586.744 791.039
Xploit 61.662 298.952
Outlet 6.730.825 6.791.413
Bodega deportiva 4.301.519 3.969.346
Senvcios 4.208.508 -
Venta al por Mayor 1.362.314 -
Explorer 1.320.865 1.522.773
Otros 308.895 -
Total Costa 96.132.470 83.697.956
Total 182.134.293 184.053.284

No se presenta informacién por segmento para el caso de estado de situacion financiera
consolidado puesto que la Administracién considera que todos los activos y pasivos se
relacionan con el giro principal del negocio del Grupo.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible, depdsitos a la
vista en bancos e inversiones con plazos originales menor a 3 meses. Los mencionados
valores son de libre disponibilidad.

Activos y pasivos financieros
Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros
a valor razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”,
“activos financieros mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles
para la venta’. Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos

financieros”. La clasificacion depende del propésito para el cual se adquirieron los activos
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o contrataron los pasivos financieros. La Administracion determina la clasificacién de sus
activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el Grupo mantuvo activos financieros en las
categorias; “Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento”; “préstamos y cuentas
por cobrar”; y, mantuvo unicamente pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos
financieros”. Las caracteristicas de los referidos instrumentos financieros se explican a

continuacion:
(&) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento
fijo que la Administraciéon tiene la intencidon y capacidad de mantener hasta su
vencimiento.

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se incluyen como parte de los
activos corrientes, debido a que cuenta con un vencimiento inferior a 12 meses a
partir de la fecha del estado de situacién financiera.

(b) Préstamos y cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacion financiera por cuentas por cobrar
comerciales, compafias relacionadas y a empleados. Son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses cortados desde Ia fecha del estado de situacion financiera.

(c) Ofros pasivos financieros
Representados en el estado de situacion financiera por obligaciones financieras,
proveedores y cuentas por pagar a compafiias relacionadas. Se incluyen en el
pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados a
partir de la fecha del estado de situacién financiera.

2.8.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior

Reconocimiento

El Grupo reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la

fecha de la negociacién y se reconocen cuando se comprometen a comprar o vender el

activo o pagar el pasivo.

Medicioén inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas

cualquier costo atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como
parte del activo o pasivo; siempre que el activo o pasivo financiero no sea desighado
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como de “valor razonable a través de pérdidas y ganancias” y este es significativo. Con
posterioridad al reconocimiento inicial el Grupo valoriza los mismos como se describe a
continuacioén:

Medicion posterior

(a)

(b)

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento:

Corresponden a inversiones en titulos valores con vencimientos originales de mas
de 3 meses. Posterior a su reconocimiento inicial, se miden al costo amortizado
aplicando el método del interés efectivo; los intereses se reconocen en el estado de
resultados integrales consolidado en la cuenta intereses ganados del rubro “gastos
financieros, neto” cuandc se ha establecido el derecho del Grupo a percibir su

pago.
Préstamos y cuentas por cobrar:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el
método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

(i) Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por la venta de productos en el curso normal de los negocios. Si
se esperan cobrar en un afic 0 menos se clasifican como activos corrientes,
de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Se reconocen a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son exigibles hasta en 90 dias, menos la provision por deterioro
correspondiente.

(iiy Cuentas por cobrar a compafias relacionadas: Estas cuentas corresponden

a) Montos adeudados por partes relacionadas por servicios prestados o
venta de productos. Se reconocen a su valor nominal que es
equivalente a su cosio amortizado pues no generan intereses y son
exigibles hasta en 90 dias.

b)  Préstamos que se registran a su valor nominal que es similar a su costo
amortizado pues generan intereses a tasas de mercado. Los intereses
de los préstamos son calculados usando el método de interés efectivo.
Los intereses pendientes de cobro se presentan netos y se reconocen
conforme su devengamiento en el estado de resultados integrales
consolidado en el rubro “Gastos financieros, netos” cuando se ha
establecido el derecho del Grupo a percibir su pago.

(i) Oftras cuentas por cobrar empleados: Representadas principalmente por
préstamos. a trabajadores, los cuales se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado pues se recuperan en el corto plazo, y
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(c)

cuentas por cobrar a trabajadores por pérdida de mercaderia, si se esperan
cobrar en un affio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo
contrario se presentan como activos no corrientes.

Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el
método de interés efectivo. El Grupo presenta las siguientes cuentas dentro de esta
categoria:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues estan contratados a las tasas vigentes en
el mercado. No existen costos de transacciones significativas incurridos al
momento de su contratacion. Posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando las tasas de interés pactadas. Los.intereses devengados en estas
obligaciones se presentan en el estado de resultados integrales consolidado
bajo el rubro “Gastos financieros, netos”, los intereses pendientes de pago se
presentan en el estado de situacién financiera, bajo el rubro “Obligaciones
financieras”.

Emisién de obligaciones: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues devengan intereses a tasas vigentes en
el mercado. Los costos de transacciones significativas incurridos al momento
de su contratacion se reconocen en el estado de situacién financiera. Los
intereses generados en estas obligaciones se presentan bajo el rubro “Gastos
financieros, netos” en el estado de resultados integrales consolidado. Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los vencimientos mayores a 12
meses cortados a partir de la fecha del estado de situacion financiera.

Proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado ya que no generan
intereses y son pagaderas en plazos menores a 60 dias.

Cuentas por pagar a compafiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a:

a) Los montos adeudados a partes relacionadas por servicios prestados o
compra de productos. Se reconocen a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son
exigibles hasta en 90 dias.

b)  Préstamos que se registran a su valor nominal que es similar a su costo
amortizado pues generan intereses a tasas de mercado. Los intereses
de los préstamos son calculados usando el método de interés efectivo.
Los intereses pendientes de pago se presentan netos y se reconocen
conforme su devengamiento en el estado de resultados integrales
consolidado en el rubro “Gastos financieros, netos”.
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Deterioro de activos financieros

El Grupo establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar
comerciales, empleados y compafiias relacionadas cuando existe evidencia objetiva de
que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo
con los términos originales de las mismas. La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que
la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El deterioro para cubrir pérdidas se establece por el
importe de la pérdida que se valora como la diferencia entre el importe en libros del activo
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados descontado a la tasa de
interés efectiva original del activo financiero.

Al 31 de diciembre del 2016, el Grupo ha registrado provisiones por deterioro de sus
cuentas por cobrar comerciales y empleados por US$449.368 (2015: US$635.476), que
representa el 100% de provisiéon sobre los activos no recuperables y se presentan
deduciendo el rubro de cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar empleados
respectivamente.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y, dicha
disminucién se relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que
se reconoci¢ dicho deterioro, se reconoce en el estado de resultados integrales
consolidado Ia reversion de la pérdida previamente reconocida.

2.8.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.9

210

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo
del activo o si el Grupo transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los
riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones del Grupo
especificadas en el contrato se han liquidado.

Impuestos a recuperar

Corresponden principalmente a retenciones en la fuente de impuesto a la renta, que se
estima seran recuperadas en un periodo menor a 12 meses. Cuando la Administracién
estima que dichos saldos no podran ser recuperados se cargan a los resuftados del afio.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor.
El costo de los inventarios incluyen los costos de importacién, impuestos no
recuperables, aranceles, salvaguardias, impuesto a la salida de divisas y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su
venta, netos de descuentos atribuibles a los inventarios.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método
promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
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normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucion y los
necesarios para llevar a cabo la venta.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos
relacionados con la importacién.

2.11 Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccién del activo. Los
desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son capitalizados cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia el
Grupo y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos
posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en los
resultados integrales consolidados cuando son incurridos.

La depreciacién de las propiedades y equipos, es calculada linealmente basada en la
vida util estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas Utiles diferenciadas, y considera valores residuales,
debido a que la Administracion del Grupo estima que el valor de realizacién de sus
propiedades y equipos al término de su vida util no es irrelevante. Las estimaciones de
vidas utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es
necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros consolidados.

Las vidas utiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Numero de afios
Instalaciones y adecuaciones 5-10
Muebles yenseres 10
Maquinarias y equipos 10
Vehiculos . 5
Equipos de computacién 2-3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de
resultados integrales consolidado.

Cuando el valor en libros de una propiedad y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

2.12 Activos intangibles
Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica

susceptibles de ser identificados individualmente, ya que por ser separables o bien
porque provengan de un derecho legal o contractual.
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Corresponde a las licencias de software, mas todos los costos incurridos para la
adquisicion e implementacién de los sistemas operativos, su amortizacion se la realiza
por el método de linea recta dependiendo del tiempo estimado de uso del software o de
los contratos de vigencia de los mismos.

Inversién en acciones

Al 31 de diciembre del 2015 corresponde a la participacién de 98.36% en INVT S.A.C.
(Ver nota 1.4), en la que el Grupo mantuvo, el poder, derecho y capacidad de influir en
sus rendimientos variables. Dichos valores fueron mantenidos al costo menos la provisiéon
por deterioro correspondiente.,

Deterioro de activos no financieros (propiedades y equipos, activos intangibles e
inversiones enh acciones)

Los activos sujetos a depreciaciéon (propiedades y equipo) o amortizacién (activos
intangibles) y los demas activos no financieros se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su
valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su valor en uso.

Para efectos de la evaluacidn por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto
recuperable, el Grupo registra una pérdida por deterioro en los resultados del gjercicio. Los
saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se
revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros consolidados para verificar
posibles reversiones del deterioro.

El Grupo evalua anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre sus activos
no financieros. Al 31 de diciembre del 2016 mantiene pérdidas por deterioro en sus
unidades generadoras de efectivo (Tiendas deportivas) por US$819.797 (2015:
US$691.031); adicionalmente durante el afio se reconocié US$128.766 por pérdidas por
deterioro (2015:US$343.391 por reversion de pérdidas). Ver ademas nota 13.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el
diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales consolidado,
excepto cuando se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En
este caso el impuesto también se reconoce en otros resultados integrales consolidados o
directamente en el patrimonio.

() Impuesto a la renta corriente: La provisién para Impuesto a la renta se calcula
mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los
resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
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(ii)

Impuesto a la renta diferido: El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su
totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen
entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros preparados bajo NIIF. El Impuesto a la renta diferido se
determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado
de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la
renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague

Los activos por impuestos diferidos comprenden las cantidades de impuestos sobre
las ganancias a recuperar en periodos futuros, relacionadas con:

a) Las diferencias temporarias deducibles;

b) La compensacioén de pérdidas obtenidas en periodos anteriores que todavia
no hayan sido objeto de deduccion fiscal;

c) La compensacion de créditos tributarios no utilizados procedentes de

periodos anteriores, siempre y cuando no se solicite su devolucién ante la
Administracién Tributaria y sea probable la disponibilidad de ganancias
fiscales futuras, para su utilizacion.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan
usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan
cuando exista el derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes
con impuesios pasivos corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos
activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

2.16 Beneficios a los empleados

(a)

Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y
corresponden principalmente a:

(i) Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del
15% y 8% (Ecuador y Peru, respectivamente) de la utilidad contable anual
antes del impuesto a la renta, segun lo establecido por la legislacion vigente.
Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los gastos
administrativos en funcion de la [abor del empleado que recibe este beneficio.

(i) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del
personal sobre base devengada.

(i) Décimos tercer y cuarto sueldos y beneficios de la seguridad social: Se
provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente en el Ecuador.
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(iv) Comisiones: Comprenden comisiones por ventas devengadas que se liquidan
de acuerdo al plan de compensacién establecido por el Grupo.

(b) Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: El Grupo tiene un plan de beneficio
definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos determinacion de la
relaciéon laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el
empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la
Ultima remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios prestados al
mismo Grupo o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

El Grupo determina anualmente la provisiéon para jubilacién patronal y desahucio
con base en estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se
reconoce con cargo a los costos y gastos (resultados integrales consolidados) del
afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el
cual se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando la
tasa anual de conmutacioén actuarial del 4.14% (2015: 4.36%) anual equivalente a la
tasa promedio de los bonos del tesoro de Estados Unidos de América que estan
denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que
tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones
hasta su vencimiento. Ver ademas nota 2.3

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a [a tasa de
conmutacién actuarial, tasa de mortalidad, edad, sexo, afncs de servicios,
remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones, tasa de rotacién, entre
otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en Ia
experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan en otros resultados
integrales consolidados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados
integrales consolidados del afio. Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los
empleados que se encontraban trabajando para el Grupo.

2.17 Provisiones corrientes

Las provisiones se reconocen cuando: (i) el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea
legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar ia obligacién y (iii) el monto se ha estimado
de forma fiable. Los montos reconocidos como provisiéon son la mejor estimacion de la
Administracién, a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, de los
desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.
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Prima en emisiéon de acciones

Es el precio adicional obtenido sobre el valor nominal con el que se emiten nuevas
acciones para compensar el mayor valor que tienen las acciones antiguas existentes en
el mercado y compensar a los accionistas por la diluciéon del valor de las acciones.

Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos se deduce del patrimonio en el periodo en el que los
mismos han sido aprobados por los accionistas del Grupo.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar en el curso

normal de las operaciones del Grupo. Los ingresos se muestran netos de impuestos,
devoluciones y descuentos otorgados, segun los siguientes conceptos.

Venta de bienes: Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes se
reconocen cuando el Grupo transfiere los riesgos y beneficios, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los costos incurridos
o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos con fiabilidad, y es
probable que el Grupo reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion.

Prestacién de servicios: Los ingresos por servicios prestados son reconocidos por el
Grupo en funcién de la prestacion del servicio y transferencia de riesgos, corresponde
principalmente a servicios gerenciales.

Ingresos por intereses: Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de
tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual
es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por
pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el valor
neto en libros del activo o pasivo financiero sobre el reconocimiento inicial.

La experiencia acumulada del Grupo ha determinado que no existen devoluciones
significativas de dichos bienes por lo que no se constituyen provisiones por devoluciones.

Costos y Gastos
Los costos y gastos se registran al costo, estos se reconocen a medida en que se incurren,
independientemente de la fecha en que se realiza el pago, de acuerdo a los lineamientos

de la base contable de acumulacién (devengo) en la NIC 1 “Presentacion de Estados
Financieros™.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de
mercado (incluyendo riesgo de valor razonable por tipo de interés), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El programa general de administracién de riesgos del Grupo se
concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de
minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero del Grupo.

El departamento financiero tiene a su cargo la administracién de riesgos de acuerdo con

las politicas, directrices y lineamientos a nivel corporativo, que identifican, evalian y
cubren los riesgos financieros en coordinacion con las unidades operativas del Grupo.

La administracién de riesgos se efectia a través del analisis que realiza el modelo de
negocio y factibilidad (MNF) desarrollado internamente, el mismo no solo permite
minimizar el riesgo sino que es una herramienta que ayuda a evaluar donde se debe
invertir y que retorno se alcanzaria, todo esto acomparado de politicas, procedimientos
internos de crédito, cuentas por cobrar, cuentas por pagar y una serie de convenios
realizados con proveedores de material de empaques para beneficiarse de las
condiciones de precios que los hacen mas competitivos en el mercado, ya sea con pagos
anticipados u otros mecanismos.

(a) Riesgos de mercado

(i) . Riesgo de valor razonable por tipo de interés:

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de su endeudamiento de
largo plazo. El endeudamiento a tasas variables expone al Grupo al riesgo de
tasa de interés sobre sus flujos de efectivo. Sin embargo, el endeudamiento a
tasas fijas expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre el valor
razonable de sus pasivos. El Grupo ha establecido una politica de
endeudamiento en instrumentos de largo plazo siempre y cuando no se deba
comprometer los activos de la entidad, procurando mantener tasas de
mercado competitivas, y fijas en su mayoria.

Por otra parte en Peru a efectos de protegerse del riesgo de tasa sobre el
valor razonable de sus pasivos, la Gerencia suscribe contratos de
financiamiento que contengan clausulas de prepago de la deuda que ejecuta
si las tasas de mercado fluctian desfavorablemente a los intereses de la
Compafiia.

El Grupo analiza su exposiciéon al riesgo de tasa de interés de manera
dinamica. Se simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta: i)
cambios y ajustes de tasas bancarias segtin los movimientos y publicaciones
de las tasas vigentes en Ecuador y Peru, el endeudamiento a tasa fijas lo
expone al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasivos y
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(ii)

ii) las posiciones respecto de refinanciamientos, renovaciéon de las posiciones
existentes, financiamiento alternativo y cobertura. Sobre la base de estos
escenarios y del comportamiento estadistico del endeudamiento del Grupo,
se calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento definido en
las tasas de interés. El Grupo ha estimado que el impacto en [a utilidad
después de impuestos por el movimiento, variacién y/o duracién de tasas, no
es significativo, considerando la baja volatilidad de las tasas pasivas
referenciales de interés en el mercado. Por este motivo ademas no se realiza
anadlisis de sensibilidad al respecto.

Los préstamos a largo plazo otorgados a compainiia relacionadas en Ecuador
se pactaron con tasas variables reajustables cada 90 dias en funcién de la
tasa activa referencial de Banco Central del Ecuador para sector corporativo,
con €l fin de obtener un rendimiento competitivo en el mercado ecuatoriano.
Durante el afio 2016 no hubo variaciones importantes de la tasa de interés.

Riesgo de precio y concentracion:

La exposicion a la variacion de precios del Grupo esta relacionada con el
componente de gravamenes en importaciones y la politica de gobierno central
en Ecuador que incrementa gradualmente los mismos. Los impuestos son un
componente importante del costo de los productos para la venta para aquellos
productos que son importados para su comercializacién. Esta circunstancia es
medida constantemente por el departamento financiero a fin de determinar la
estructura de precios adecuada.

Mediante la Resolucion No. 011-2015 del Pleno del Comité de Comercio
Exterior, resolvié entre otros puntos establecer una sobretasa arancelaria, de
caracter temporal y no discriminatoria en Ecuador, con el propésito de regular
el nivel general de importaciones y, de esta manera, salvaguardar
el equilibrio de la balanza de pagos, conforme al porcentaje ad valorem
determinado para las importaciones a consumo de las subpartidas descritas
en la resolucion.

La sobretasa arancelaria sera adicional a los aranceles aplicables vigentes,
conforme al Arancel del Ecuador y los acuerdos comerciales bilaterales y
regionales de los que el Estado ecuatoriano es Parte contratante.

La aplicacion de sobretasas arancelarias, sobre aproximadamente 2 800
ftems variaron entre el 5% al 45% adicional, dependiendo del tipo de
productos importados.

La Resolucion fue adoptada en sesién del 6 de marzo del 2015 y entrd en
vigencia a partir del 11 de marzo del 2015. La Administracion del Grupo opté
por ftrasladar este costo incremental al PVP y/o absorberlo total o
parcialmente con una afectacién directa al margen, seguin sea el caso.
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(b)

(i)

Con fecha 29 de abril del 2016, el Comité de Comercio Exterior (COMEX),
decidié diferir un afio el cronograma de eliminacion de las salvaguardias, y
posteriormente con fecha 25 de agosto del 2016, mediante resoluciéon No.
021-2016, publicada en el Registro Oficial No. 858 de fecha 10 de octubre del
2016, se aprobdé una disminucion paulatina de las referidas salvaguardias
hasta junio del 2017, situacién que se espera impacte positivamente en las
operaciones del Grupo.

Riesgo de cambio:

Debido a sus operaciones del Grupo esta expuesto al riesgo de cambio por
operaciones con moneda extranjera, principalmente en Soles. El riesgo de
tipo de cambio surge de transacciones comerciales asociadas principaimente
a la adquisicion de inventario en el extranjero.

No se realiza un analisis con respecto a las variaciones en tipo de cambio de
la moneda funcional con respecto al Sol.

En relacién al riesgo del tipo de cambio de la operacién de Superdeporte
Pluss S.A.C. en Peru, en el 2016 y 2015, como medida de mitigaciéon se tomé
una porcion de deuda en Soles Peruanos y con ello se cubrié una parte de su
exposicion en moneda extranjera.

Riesgo de crédito

Las politicas de administracién de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por
la Gerencia General y el area de finanzas. El riesgo de crédito se encuentra
presente principalmente en el efectivo y equivalentes, las cuentas por cobrar
comerciales y compafiias relacionadas.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo,
tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de solvencia y
respaldo adecuados; dichas calificaciones en general superan la calificacién “A”.

El Grupo mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras
con las siguientes calificaciones:

(Véase pagina siguiente)
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Calificacion

Entidad financiera 2016 (1) 2015
Banco Pichincha C.A. AAA- AAA-
Banco Bolivariano S.A. AAA- AAA-
Banco Internacional S.A. AAA- AAA-
Banco de la Produccién S.A. Proamérica AAA- AAA-
Banco Solidario S.A. AA+ AA+
Banco de Guayaquil S.A. AAA | AAA- AAA / AAA-
Banco de Loja S.A. AA+ AA+
Banco del Austro S.A. AA- AA-
Banco de Crédito del Peri S.A.A. A+ A+
BBVA Banco Continental A+ A+
Scotiabank Pert S.A.A. A+ A+
Banco Financiero del Pert S.A. A- A-
Banco Interamericano de Finanzas (BanBif) A A
Banco Internacional del Pert (Interbank Per() A A
Banco de la Nacién A A

(1) Calificaciones de riesgo emitidas por la agencia calificadora Bank Watch Rating
- PCR Pacific S.A. - Sociedad Calificadora de Riesgo Latinoamérica SCR LA. -

Class International Rating - Equilibrium Calificadora de Riesgos S.A. — Class &
Asociados S.A..

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para el Grupo.

Las ventas en los almacenes del Grupo son al detalle y en su mayoria al contado,
de éstas, 43% (2015: 44%) son pagos en efectivo y cheque y 57% (2015: 56%) con
tarjeta de crédito; por lo tanto, en estos casos no existe riesgo de crédito con
clientes directos y el riesgo con instituciones financieras emisoras de tarjetas de
crédito no es significativo, pues el Grupo mantiene contratos con instituciones de
altas calificaciones crediticias. El Grupo cuenta adicionalmente con el servicio de
verificacion de cheques (Telecheck) para la recepcién de pagos con cheque.

Las ventas a crédito son en su mayoria a instituciones previamente calificadas. Las
cuentas por cobrar a estos clientes en el afio 2016 representaron un 1.31% (2015:
0.41%) de las ventas, por lo tanto no constituyen riesgo crediticio para el Grupo.

Los plazos y los montos de los préstamos otorgados a compafiias relacionadas se
establecieron en funcién de un analisis previo de la capacidad de cada Compania
de generar los recursos para el cumplimiento de los pagos programados; por lo
tanto, se considera que el riesgo de crédito en estos casos es minimo.
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(c)

Riesgo de liquidez

El Directorio conjuntamente con la Gerencia General tienen la responsabilidad final
por la gestidn de liquidez. El Directorio ha establecido un marco de trabajo
apropiado para la gestion de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion
de liguidez del Grupo. Las ventas del Grupo son en su mayoria al contado: con
efectivo, cheque y tarjeta de crédito con una recuperacién promedio de las cuentas
por cobrar comerciales de 11 dias. El plazo otorgado por los proveedores es de 30
dias, lo que ha permitido cubrir las obligaciones a corto plazo, e inclusive realizar
inversiones también de corto plazo en el sistema financiero.

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus
actividades comerciales y obligaciones financieras. Para administrar la liquidez de
corto plazo, el Grupo se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo de
doce meses.

Este riesgo esta asociado a la capacidad del Grupo para responder ante los
compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de
negocios con fuentes de financiamiento estables, al respecto el Grupo
histéricamente genera EBITDA operativo y flujos de fondos positivos, generados
por el crecimiento de los margenes brutos del negocio, manteniendo un flujo futuro
de caja operativo suficiente para capital de trabajo y satisfacer sus obligaciones, por
otra parte el Grupo estima que el grado de endeudamiento es adecuado a los
requerimientos de sus operaciones normales y de inversion, establecidos en sus
presupuestos de operacion.

El manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel de efectivo y
equivalentes de efectivo de seguridad y acceso inmediato a recursos. Por tanto el
Grupo mantiene indices de liquidez para cubrir eventuales pasivos inmediatos con
saldos relacionados a proveedores y otros con antigliedad menor a un afio.

El Grupo durante los afios 2016 y 2015 concentré su apalancamiento netamente
con instituciones financieras, mercado de valores y proveedores,

El Grupo no mantiene instrumentos derivados. El cuadro siguiente analiza los
pasivos financieros del Grupo agrupados sobre la base del periodo remanente a la
fecha del estado de situacidén financiero consolidado hasta la fecha de su
vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no
descontados.

(Véase pagina siguiente)
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Afic 2016 Corriente No corriente
Obligaciones financieras 55.173.615 16.956.418
Cuentas por pagar relacionadas 23.304.185 364.356

Proveedores 11.273.618 -
89.751.418 17.320.774

Afic 2015 Corriente No corriente

Obligaciones financieras 21.984.366 -
Cuentas por pagar relacionadas 20.502.360 1.218.530
Proveedores 6.395.063 -
48.881.789 1.216.530

Administracién del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital, son el salvaguardar la capacidad de la
misma de continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus
accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital
optima para reducir el costo del capital.

Continuando con el modelo de negocio y factibilidad interno se administra el riesgo de
capital tomando en consideracién con lo siguiente:

Se trazan horizontes de retorno de capital de corto (menores a 1 afio), mediano (entre 1y
3 afios) y largo (mas de 3 afios) plazo que permita analizar el mayor valor econémico
para el Grupo.

El Grupo efectua el monitoreo del capital a través de los ratios financieros que se calculan
de forma mensual y se envia a los directivos del Grupo.

De igual manera el Directorio conjuntamente con la Gerencia General recomiendan a la
Junta General de Accionistas, en funciéon de los planes futuros, la distribucion de
utilidades asi como los posibles aumentos de capital, a fin de mantener una relacion
adecuada en los saldos de deuda y patrimonio del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se
calcula como el total de los recursos ajenos (incluyendo obligaciones financieras,
proveedores y companias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes al efectivo. El
capital total se calcula como el “patrimonio neto” mas la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2016 y de 2015 fueron los siguientes:

(Véase pagina siguiente)
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2016 2015

Obligaciones financieras (Corto y Largo Plazo) 72.130.033 21.984.366
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 23 668.541 21.718.890
(Corto y Largo Plazo)
Proveedores 11.273.618 6.395.063

107.072.192 50.098.319
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo ' (10.346.663) (4.747.737)
Deuda neta 96.725.529 45.350.582
Total patrimonio neto 31.351.203 41.451.451
Capital total 128.076.732 86.802.033
Ratio de apalancamiento ‘ 76% 52%

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros consolidados requiere que el Grupo realice
estimaciones y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados
financieros y sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados
por el Grupo se encuentran basadas en la experiencia histérica, cambios en la industria e
informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados
finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados del Grupo
y/o las que requieren un alto grado de juicio por parte de la Administracion.

(a) Deterioro de cuentas por cobrar comerciales y empleados

La estimacién para cuentas dudosas es determinada por la Gerencia del Grupo,
con base en la evaluacién individualizada de la antigliedad de los saldos por cobrar
y la posibilidad de recuperacion de los mismos, teniendo como principal indicativo
de duda de su cobrabilidad, la existencia de saldos vencidos por mas de 180 dias.
La provisién para cuentas dudosas se carga a los resultados integrales
consolidados del afio y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a
otros ingresos.

(b) Vida Util de propiedades y equipos e intangibles

Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnolégicos, cambios en el
uso planificado, podrian hacer que la vida Gtil fuera diferente de las estimaciones
realizadas. Las estimaciones se basan principalmente en las proyecciones de uso
futuro de los activos. La determinacion de las vidas Utiles se evalia al cierre de
cada afio. Ver Notas 2.11y 2.12.
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(c)

(d)

(e)

Deterioro de activos no financieros

El deterioro de los activos no financieros se evalla con base en las politicas y
lineamientos descritos en la Nota 2.14.

Provisiones por beneficios a empleados a largo plazo

Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de Jubilacién patronal y Desahucio,
para lo cual utliza estudios actuariales practicados por profesionales
independientes. Ver Nota 2.16.b

Inpuesto a la renta diferido

El Grupo ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos considerando que

todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertiran en el futuro. Ver Nota 2.15.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos
financieros al cierre de cada ejercicio:

(Véase pagina siguiente)
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2016 2015

Corriente No corriente Corriente No corriente

Activos financieros medidos al costo
Efectivo 10.346.663 - 4.747.737 -

Activos financieros medidos al costo
amortizado

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 29.000
Cuentas por cobrar comerciales 6.168.454 - 5.536.653 -
Cuentas por cobrar a compariias

relacionadas 28.958.192  14.995.565 16.193.109  13.836.931
Cuentas por cobrar empleados 608.692 - 502.044 -
Total activos financieros 46.111.001 14.995.565 26.979.543  13.836.931

Pasivos financieros medidos al costo
amortizado

Obligaciones financieras 55.173.615 16.956.418 21.984.366 -
Proveedores 11.273.618 - 6.395.063 -
Cuentas por pagar a compafifas

relacionadas 23.304.185 364.356 20.502.360 1.216.530
Total pasivos financieros 89.751.418 17.320.774 48.881.789 1.216.530

Valor razonable de instrumentos financieros

Para fines de determinar el valor razonable de un activo o pasivo financiero puede
aplicarse algunas de las siguientes jerarquias de medicién:

. Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos (nivel 1).

. Informacién distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueda
confirmar para el activo o pasivo, ya que sea directamente (precios), o
indirectamente (que se deriven de precios) (nivel 2).

. Informacién sobre el activo o pasivo que nc se basa en data que se pueda
confirmar en el mercado (informacion no observable) (nivel 3).

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, las cuentas por cobrar a comerciales y empleados,
cuentas por pagar proveedores, y efectivo y equivalente de efectivo se aproximan al valor
razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar a compafiias relacionadas devengan interés
a tasas son de mercado, por lo tanto no difieren de su valor razonable.

Los pasivos con costo mantienen una tasa que varia entre el 8,50% y el 9,50% para el caso

de obligaciones financieras y emision de obligaciones. Dichas tasas son de mercado, por lo
tanto no difieren de su valor razonable.
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:

2016 2015
Caja 188.345 34.877
Instituciones financieras locales:
Banco Pichincha C.A. 3.195.821 1.054.694
Banco Internacional S.A. 2.290.799 1.411.755
Banco Guayaquil S.A. 1.276.803 586.337
Banco de la Produccién S.A. - Proamerica 1.178.995 696.343
Banco Bolivariano S.A. 026.017 374.849
Banco Financiero del Pera S.A. 393.665 -
Banco Solidario S.A. 274.657 424.334
Banco Interamericado de Finanzas S.A. 183.544 -
Banco de Loja S.A. 118.288 164.548
Banco de Crédito del Pert S.A.A. 110.089 -
Banco de la Nacion 109.449 -
Banco Internacional del Perti S.A.A. Interbank 84.474 -
Banco del Austro S.A. 1.531 -
Scotiabank Pert S.A.A. 1.174 -
BBVA Continental S.A. 587 -
Inversiones temporales 2.425 -

10.346.663 4.747.737

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

2016 2015
Clientes minoristas 411.083 243.967
Clientes mayoristas 552.070 353.895
Tarjetas de crédito (1) 5.589.478 5.332.124
Otras 880 1.684
Total (2) 6.553.511 5.931.670
Deterioro cuentas por cobrar comerciales (3) (385.057) (395.017)

6.168.454 5.536.653

1 Este saldo agrupa todos los valores por cobrar a compafias emisoras de tarjetas
de crédito con las cuales el Grupo mantiene suscrito convenios para que sus
afiliados realicen consumos en los distintos puntos de venta.

(2) Ver antigliedad de cartera al 31 de diciembre a continuacion:

(Véase pagina siguiente)
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Por vencer
Vencidas

De 0 a 120 dias
De 121 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Mas de 360 dias

2016 2015
6.229.056 5.189.286
23.094 7.630
7.151 76.674
66.490 563.606
227.720 604.474
6.553.511 5.931.670

(3) Los movimientos del deterioro para cuentas por cobrar comerciales son los

siguientes:

Saldo inicial

Incrementos

Saldo inicial Fusién

Reversos /utilizaciones
Saldo final

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS

Préstamos

Compra de mercaderia

Otras cuentas por cobrar empleados

Total

Deterioro de cuentas por cobrar empleados (1)

2016 2015
395.017 378.640
_ 19.105
- 15.620
(9.960) (18.348)
385.057 395.017
2016 2015
398.389 430.490
240.094 302.446
34.520 9.567
673.003 742.503
(64.311) (240.459)
608.692 502.044

(1) Los movimientos del deterioro para cuentas por cobrar empleados son los

siguientes:

Saldo inicial
Incrementos
Reversos /utilizaciones
Bajas

Saldo final

2016 2015
240.459 1.252.059
- 181.397

- (1.042.849)
(176.148) (150.148)
64.311 240.459
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ANTICIPOS PROVEEDORES

2016 2015
Anticipos proveedores nacionales 274.218 143.033
Anticipos proveedores del exterior 649.667 427.501
923.885 570.534

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, corresponde principalmente a los anticipos

entregados por la compra de inventario.

INVENTARIOS
2016 2015
Zapatos 24,048,678 14,314,572
Ropa 18,012,213 11,368,220
Accesorios 5,666,075 5,602,539
Suministros y otros 579,787 549,285
Importaciones en transito 4,295,153 3,242,996
Valor neto de realizacion (1) (5653,735) (294,444)
52,048,171 34,783,168
M Los movimientos del valor neto de realizacién son los siguientes:
2016 2015
Saldo inicial 294 444 161.236
Incrementos 553.735 294.444
Reversos /utilizaciones (294.444) (161.236)
Saldo final 553.735 294.444
IMPUESTOS A RECUPERAR
2016 2015
Impuesto a la renta 516.195 498.237
Retenciones en la fuente (1) 3.748.941 11.680
4.265.136 509.917

(1) Corresponde a retenciones de Impuesto al Valor Agregado e Impuesto a la Renta
(crédito tributario) efectuados en el afio. Dichos impuestos seran liquidados con

pagos futuros.
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OTROS ACTIVOS
2016 2015
Arriendos pagados por adelantado (1) 5.260.242 4.808.894
Servicios pagados por adelantado (2) 3.247.468 2.480.148
Derechos sobre locales arrendados (3) 325.726 419117
Seguros 193.086 268.915
Garantias 64.566 47.975
Otras cuentas por cobrar 41.536 36.387
0.132.624 8.061.436
Clasificacion
Corriente 4.245.878 3.712.669
No Corriente 4.886.746 4.348.767
9.132.624 8.061.436

(1)

()

3

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 corresponde a arriendos pagados por
anticipado donde funcionan las tiendas deportivas, los cuales son generados
principalmente con sus entidades relacionadas cuyo periodo de arrendamiento es
de 3 a 15 afios. El Grupo no tiene la opcion de comprar los locales arrendados a la
fecha de vencimiento de los contratos.

Corresponde a valores para acceder a locales comerciales, en concepto de
derecho de traspaso o prima de acceso, adicionalmente corresponde a contratos
de auspicios con la Federacion Ecuatoriana de Futbol US$1.254.347 y Barcelona
por US$1.333.333.

Corresponde a concesiones sobre locales comerciales arrendados en centros
comerciales entre los principales se encuentran; Mall de los Andes (Ambato) por
US$129.203 y Paseo Shopping Sur por US$125.107.

PROPIEDADES Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de las propiedades y equipo se presentan a continuacion:

(Véase pagina siguiente)
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SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en doélares estadounidenses)

(1

2

Las principales adiciones corresponden a instalaciones y adecuaciones en los
locales comerciales de las tiendas deportivas.

La Administracién elabor6 la prueba de deterioro para sus unidades generadoras
de efectivo (UGE) que comprende la inversién efectuada por el Grupo en sus
tiendas deportivas, segun el siguiente andlisis:

El importe recuperable se determina en base a calculos del valor en uso. Estos
calculos utilizan proyecciones de flujos de efectivo antes de impuestos y los
ingresos operacionales, con base en presupuestos financieros aprobados por la
Gerencia del Grupo por un periodo de cinco afios. A partir del segundo afic de
vida comercial se considera que las unidades generadoras de efectivo han
alcanzado un equilibrio en rendimientos y flujo de clientes.

Las principales hipétesis utilizadas en los calculos del valor de uso al 31 de
diciembre de 2016 son los siguientes:

Porcentaje
Margen bruto (i) 25
Tasas de crecimiento (ii)

Back Office Marathon BDO Explorer TAF Xploit

Ventas 0% 8% 8% 15% 10% 4%
Costos 0% 8% 8% 15% 10% 4%
Gastos 2% 4% 4% 4% 4% 2%
Tasa de descuento (iii) 12,14

) El margen bruto présupuestado.

(i) La tasa de crecimiento promedio ponderada.

(iif) Tasa de descuento antes de impuestos aplicada a las proyecciones de
flujos de efectivo.

La Administracion determiné el margen bruto presupuestado con base en
rendimientos pasados y sus expectativas del nuevo plan de negocios disefiado.

Con base en las hipétesis utilizadas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el Grupo

determino el deterioro atribuible a cada Unidad Generadora de Efectivo, asi como
la factibilidad de negocios y rentabilidad de cada unidad.
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14 INVERSION EN ACCIONES

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 la composicion de la inversiéon en acciones se presenta
a continuacion:

2016 2015
Detalle % Participacioén Valor % Participacién Valor
INVT S.A.C. (Ver nota 1.4) (1) - - 98,4% 2.000.000

(1)  El Directorio de Superdeporte S.A., el 9 de diciembre del 2016 autoriza la
enajenacion de la totalidad de acciones en INVT S.A.C., fecha en la cual se firma un
compromiso para la transferencia de participaciones a la Compania Asercop S.A.

15 ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 la composicién de los activos intangibles se presenta a

continuacion:
2016 2015
Licencias 957.967 402.822
Proyecto Business Intelligent 239.455 340.496
Proyecto Business Project Management - 192.585
Proyecto Retail Pro 630.160 699.420
1.827.582 1.635.323

El movimiento y los saldos de los activos intangibles se presentan a continuacion:

2016 2015
Saldo al 1 de enero 1.635.323 1.454.618
Adiciones /compras (1) 573.992 230.813
Bajas neto (192.585) -
Amortizacién (189.148) (50.108)
Total al 31 de diciembre 1.827.582 1.635.323

(1) Al 31 de diciembre del 2016 corresponde a la actualizacién y mantenimiento de
licencias utilizadas por el Grupo en Ecuador, adicionalmente el Grupo se encuentra
en proceso de renovacion soporte y mantenimiento del sistema Retail Pro S.A. en
todas sus tiendas.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
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OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 la composicidn es como sigue:

2016 2015
Corriente Largo Plazo Corriente Largo Plazo
Obligaciones financieras (1) 25.824.223 8.384.989 18.676.260 -
Letras de cambio (2) 9.912.748 - 3.308.106 -
Emisién de Obligaciones (3) 4.437.344 8.571.429 - -
Papel comercial (3) 14.999.300 - - -

55.173.615 16.956.418 21.984.366 -

(1) El detalle de obligaciones con instituciones financieras es el siguiente:

2016
Entidad N. Operaciones  Emisién  Vencimiento Tasa Corto plazo Largo plazo
Préstamos:
Banco Intemacional S.A. 16 06-Jul-t6  18-Jun-17 8,12% 7.562.651 -
Banco de la Produccién S.A. Produbanco 7 21-Jun-16  03-Oct-17 9,12% - 9,18% 8.236.659 -
Banco Guayaquil S.A. 2 10-un-16  23-Jan-17 8,50% 2.300.000 -
Banco del Austro S.A. 3 27-un-16  22-Sep-17 9,29% 4,700.000 -
Diners Club del Ecuador S.A. 1 28-Dec-16  28-Jul-17 8,95% 297.071 -
Banco Financiero del Perti S.A. 1 10-Now16  08-Now-21 9,00% 850.912 4.143.046
Banco Interamericano de Finanzas 1 27-Dec-16  27-Dec-21 9,50% 817.580 4,241,943
Cartas de crédito:
Banco Pichincha C.A. 3 02-Dec-16  27-dan-17 - 122.894 -
Banco de la Produccién S.A. Produbanco 2 04-Aug-16  09-Jan-17 - 366.050 -
Interes por pagar 580.406 -
25.824.223 8.384.989
2015
Entidad N. Operaciones  Emision  Vencimiento Tasa Corto plazo  Largo plazo
Préstamos:
Banco Internacional S.A. 13 28-Jan-15  30-Apr-16 8,5% - 9,12% 8.391.987 -
Banco de la Produccion S.A. Produbance 7 04-Aug-15  28-Mar16 7,99% - 9,05% 6.813.160 -
Banco Bolivariano C.A. 1 26-Oct-15  27-Jan-16 9,62% 83.333 -
Cartas de crédito: -
Banco de la Produccion S.A. Produbanco 8 19-Aug-15  09-May-16 - 1.859.316 -
_ Banco Internacional S.A. 7 05-Now15  06-Jun-16 - 1.395.995 -
Interes por pagar 132.469 -
18.676.260 -
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(2) Corresponden en el 2016 a 36 letras de cambio con fechas de emision del 20 de
julio det 2016 y con vencimientos hasta el 17 de julio del 2017 con tasas entre el
8,75% y 10,50% (41 letras de cambio emitidas desde el 27 de agosto del 2015 con
vencimientos hasta el 23 de octubre del 2016 con tasas entre el 8,5% y 13%).

(3) El detalle de emisién de obligaciones es el siguiente:

Numero de
operacién

Emisién de obligaciones (1)

1817
2052
2053
2074
2201
2442
3635
3946
4202
4883
4885
4896
4897
5061
5146
5218
5519
6113
6926
8588
225016
225046
8801
Interés por pagar
Subtotal

Papel comercial (2)

Fecha de Fecha de Monto Monto Saldo pendiente
emisién vencimiento Colocado Cancelado Corriente Largo Plazo
23-Mar-16 23-Sep-19 2.000.000 285.714 571.429 1.142.857
23-Mar-16 23-Sep-19 60.000 8.571 17.143 34.286
23-Mar-16 23-Sep-19 85.000 12.143 24.286 48.571
23-Mar-16 23-Sep-19 100.000 14.286 28.571 57.143
23-Mar-16 23-Sep-19 20.000 2.857 5.714 11.429
23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 214.286 428.571 857.143
23-Mar-16 23-Sep-19 8.000 1.143 2.286 4.571
23-Mar-16 23-Sep-19 10.000 1.429 2.857 5.714
23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 214.286 428.571 857.143
23-Mar-16 23-Sep-19 500.000 71.429 142.857 285.714
23-Mar-16 23-Sep-19 1.500.000 214.286 428.571 857.143
23-Mar-16 23-Sep-19 2.027.400 289.629 579.257 1.158.514
23-Mar-16 23-Sep-19 274.000 39.143 78.286 156.571
23-Mar-16 23-Sep-19 188.000 26.857 53.714 107.429
23-Mar-16 23-Sep-19 200.000 28.571 57.143 114.286
23-Mar-16 23-Sep-19 182.600 26.086 52.171 104.343
23-Mar-16 23-Sep-19 66.000 9.429 18.857 37.714
23-Mar-16 23-Sep-19 20.000 2.857 5.714 11.429
23-Mar-16 23-Sep-19 2.250.000 321.429 642.857 1.285.714
23-Mar-16 23-Sep-19 233.810 33.401 66.803 133.606
23-Mar-16 23-Sep-19 1.166.060 166.580 333.160 666.320
23-Mar-16 23-Sep-19 816.700 116.670 233.344 466.686
23-Mar-16 23-Sep-19 292.430 41.775 83.552 167.103
- .- 151.630 -
15.000.000 2.142.857 4.437.344 8.571.429
24-Mar-16 24-Sep-17 14.999.300 - 14.999.300 -
29.999.300 2.142.857 19.436.644 8.571.429

(1) La Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros mediante resolucién
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0246 del 25 de febrero del 2016 autoriz6 al Grupo la emision
de obligaciones por US$ 15.000.000. La obligaciéon emitida tiene un vencimiento de
hasta 1.260 dias con amortizacién gradual del capital mas el respectivo interés.

Las emisiones fueron estructuradas con garantia general de la totalidad de los
activos no gravados que no estén afectados por una garantia especifica, en los
términos establecidos por la Ley de Mercado de Valores y sus reglamentos, por lo
cual el valor colocado es inferior al 80% del valor de los activos libres de todo

gravamen.
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La tasa de interés nominal es de 8,50%, fija anual. Dicha emisién cuenta con una
calificacién de “AAA-", otorgado por Class International Rating el 30 de enero del
2017; esta categoria corresponde a valores cuyos emisores y garantes tienen una
buena capacidad de pago de capital e intereses, en los términos y plazos pactados.

(2) La Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros mediante resolucién
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0419 de 25 de febrero del 2016 autorizé al Grupo la emision
de papel comercial por US$15.000.000 a un plazo de 720 dias.

Dicha emisién cuenta con una calificacion de “AAA-’, otorgado por Class
International Rating el 30 de enero del 2017; esta categoria corresponde a valores
cuyos emisores y garantes tienen una buena capacidad de pago de capital e
intereses, en los términos y plazos pactados.

La composicidon de saldos de obligaciones financieras por institucién, se detalla a
continuacion:

2016 2015
Papel Comercial 14.999.300 -
Emisién de Obligaciones 13.008.773 -
Letras de cambio varios 9.912.748 3.308.106
Banco de la Produccién S.A. Produbanco 8.602.709 8.672.475
Banco Internacional S.A. 7.552.651 9.787.983
Banco Financiero del Perl S.A. 4.993.957 -
Banco Interamericano de Finanzas 5.059.524 -
Banco del Austro S.A. 4.700.000 -
Banco Guayaquil S.A. 2.300.000 -
Interes por pagar 580.406 132.469
Diners Club del Ecuador S.A. 297.071 -
Banco Pichincha C. A. 122.894 -
Banco Bolivariano C.A. - 83.333

72.130.033 21.984.366

Al 31 de diciembre del 2016 el Grupo mantiene garantias que respaldan la emisién de
obligaciones. Ver nota 32.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios
2016 y 2015 con compafiias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de
compafiias y partes relacionadas a: i) las personas naturales o juridicas (compariias) que
directamente o indirectamente controlan o son controladas por el Grupo, tienen control
conjunto o influencia significativa (asociadas) y ii) personal clave de la gerencia o
administracion.
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Saldos al 31 de diciembre

Cuentas por cobrar comerciales

Inmobiliaria Investa S.A.

N stores

Mundo Deportivo Medeport S. A.
Equinox S.A.

Equiperu S.A.C.

Equitacna S.A.C.

Mixsports Cia. Ltda.
Kamerino Cia. Ltda.
K-Misetas Deportivas Kadepo
Mildeportes S A.

Notas De Crédito Almacenes

Flujos comerciales /Anticipos

Superdeporte Plus Peru S.A. (1)
Distribuidora Deportiva Sporkam S.A. (2)
Peruvian Sporting Goods

Depa S.A

Durango S.A.C

Asercop S.A.

Deportexiremo S.A.

Cinco Continentes C.A.
Megadeporte S.R.L.

Globalsport Investments S.A
Hiperdeporte Sac

Rayax Overseas Investment Corp
Mixdeportivo Cia. Ltda.

Tarjeta Corporativa

Kamerino Panama Cia. Ltda.
Worldsport Cia. Ltda.

Bicicentro S. A.

Deterioro

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad de! Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Transaccién

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

(Véase pagina siguiente)

2016 20156
642.110 -
418,478 .
293.659 -
135.267 -

138 -
18.440 -
107.284 .
35.830 -
2137 30.365
84.608 4,644
(4.341) (38.440)
1.733.610 (3.431)
2016 2015
- 10.541.800
3.557.694 104.446

724.184 500.000

142.115 494.926

103.970 -
76.745 -
67.461 67.461
22.477 25.656
20.341 12.752

9.594 -
31.739 3.667
2.468 2.468
- 418.303
- 51.905
- 35.830
- 21.258
- 349
(237.112) -
4.521.676 12.280.821
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(Expresado en dolares estadounidenses)

Préstamos Relacién Transaccién 2016 2015
Inmobiliaria Investa S.A. (3) Entidad del Grupo Financiera 6.165.167 -
Equinox S.A. (4) Entidad del Grupo Financiera 4.200.000 522
Mixsports Cia. Ltda. (5) Entidad del Grupo Financiera 1.297.201 -
Solucionsa S.A. Entidad del Grupo Financiera 571.013 589.535
Teleshop Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera 302.247 503.621
Asercop S.A. Entidad del Grupo Financiera 199.984 -
Confecciones Recreativas Fibran Entidad del Grupo Financiera 122.830 235.537
Eventsports Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera 38.206 36.755
Madrigal Sports Sac Entidad del Grupo - Financiera 34.105 27.843
Deportextremo S.A. Entidad del Grupo Financiera 13.577 8.134
Cinco Continentes C.A. Entidad del Grupo Financiera 6.000 6.000
Rayax Overseas Investment Corp Entidad de! Grupo Financiera - 1.425.325
Hiperdeporte Sac Entidad del Grupe Financiera - 937.034
Overtaim S.A. Entidad del Grupo Financiera - 129.756
Marathon Casa De Deportes S.A. Entidad del Grupo Financiera - 15.268
Bicicentro S. A. Entidad del Grupo Financiera - 389
12.950.330 3.915.719
Otras cuentas por cobrar
INVT S.A.C. Entidad del Grupo No comercial 174.830 -
Mixsports S.A.C. Entidad del Grupo No comercial 1.756 -
Hiperdeporte S.A.C. (6) Entidad del Grupo No comercial 8.850.538 -
Peruvian Spbrﬁng Goods S.A.C. Entidad del Grupo No comercial 723.073 -
Mundo Deportive S. A.C. Entidad del Grupo No comercial 2.379 -
9.752.576 -
Total cuentas por cobrar corto plazo 28.958.192 16.193.109

Corresponde principalmente a anticipos entregados a Superdeporte Plus Perl
S.A.C. por adquisicién de indumentaria deportiva, mediante contrato celebrado el

Corresponde principalmente a anticipos entregados a Distribuidora Deportiva
Sporkam S.A. Panama por adquisicion de mercaderia. Al 31 de diciembre del
2016 se ha liquidado un valor de US$104.446 correspondientes a anticipos

Corresponde a préstamos otorgados mediante acuerdos de subrogaciéon de
obligaciones firmados con fecha 29 de diciembre de 2016 en los que se establece
gue Inmobiliaria Investa S. A. asume el pago de las obligaciones de Rayax
Overseas Investment Corp. y de Hiperdeporte SAC.

(1)

15 de diciembre del 2015.
2)

entregados en el afio 2015.
(3)
(4)

Corresponde a un préstamo proporcionado a Equinox Ecuador S.A. el 23 de
noviembre del 2016 por US$4.200.000 fijando el interés en funcion de la tasa
activa referencial para el segmento corporativo del Banco Central del Ecuador, el
plazo de duracion del presente contrato es hasta el 25 de marzo del 2017.
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(5) Corresponde a un préstamo proporcionado a Mixsports Cia .Ltda. el 23 de
noviembre del 2016 por US$3.589.000 fijando el interés en funcién de la tasa
activa referencial para el segmento corporativo del Banco Central del Ecuador, el
plazo de duracién del presente contrato es hasta el 14 de diciembre del 2018.

(6) Corresponde a una cuenta por cobrar a Hiperdeporte S.A.C. por compra de

activos fijos de las Tiendas TAF y Marathon de Santa Anita.

Estos saldos por cobrar a Hiperdeporte S.A.C. seran liquidados como se detalla a

continuacién:

e US$6.9 millones en efectivo en marzo 2017 de acuerdo con un contrato de
mutuo entre Hiperdeporte S.A.C. y Todoplay S.A.
e US$0,9 millones mediante compensacion de saldos a efectuarse en marzo

2017.

US$ 1,0 millones en efectivo en julio 2017; y

e US$2.1 millones en efectivo julio 2018.

Cuentas por cobrar largo plazo

Confecciones Recreativas Fibran Cfa. Ltda.

Rayax Overseas Investmens Corp.
[nmobiliaria Investa S.A. (1)
Mixsports Cia. Ltda.

Hiperdeporte S.A.C.

Solucionsa S.A.

Madrigal Sports Sac

Asercop S.A (2)

Otros

Cuentas por cobrar OBD

Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda.

Equinox S.A.

Kamerino Cia. Ltda.

Mildeportes S A.

Mixsports Cia. Ltda.

Mundo Deportivo Medeport S. A.
Teleshop Cia. Ltda.
Distribuidora Deportiva Batisport
Bicicentro S. A.

Eventsports Cia. Ltda.

Marathon Casa De Deportes S.A.
Mixdeportivo Cia. Ltda.
Deportes Biquila Cia. Ltda.

Total cuentas por cobrar largo plazo

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

2016 2015
1.343.157 2.459.565
- 7.915.711
7.102.538 -
1.229.500 -
2.112.057 2.065.628
472.855 472.855
67.649 67.649
1.799.852 -
(28.592) (28.592)
14.099.016 12.952.816
7.156 6.513
95.489 95.677
50.781 50.781
11.271 11.271
60.563 60.563
21.394 23.048
35.733 44.319
232.215 232.215
238 238
48.983 27.543
331.437 331.437
779 -
510 510
896.549 884.115
14.995.565 13.836.931

@) Corresponde a préstamos otorgados mediante acuerdos de subrogacion de
obligaciones firmados con fecha 29 de diciembre de 2016 en los que se establece

Y W
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que Inmobiliaria Investa S. A. asume el pago de las obligaciones de Rayax
Overseas Investment Corp. y de Hiperdeporte SAC.

2) Corresponde al compromiso adquirido por la compania Administradora de
Servicios y Actividades Profesionales Asercop S. A. por la transferencia de

acciones que Superdeporte S. A. mantenia en INVT SAC (Lima — Pert).

Cuentas por pagar corto plazo Relacion Transaccién 2016 2015
Equinox S.A. (1) Entidad del Grupo Comercial 6.079.273 8.213.130
Mundo Deportivo Medeport S. A. (1) Entidad det Grupo Comercial 5.560.266 1.807.196
Mundo Deportivo Medeport S. A. Entidad del Grupo Financiera - 2.219
Equiperu S.A.C (1) Entidad de! Grupo Comercial 5.358.328 -
Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. (1) Entidad de! Grupo Comercial 2.346.484 3.910.309
Mildeportes S A. (1) Entidad del Grupo Comercial 1.139.441 308.476
Mixsports Cia. Ltda. (1) Entidad del Grupo Comercial 1.106.847 1.192.294
Marathon Casa De Deportes S.A. (1) Entidad del Grupo Comercial 938.268 1.142.307
Distribuidora Deportiva Batisport Entidad del Grupo Comercial 3956.238 468.983
Globalsport Investments S.A Entidad del Grupo Comercial 151.056 257.319
Mixdeportivo Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 88.880 -
Mixdeportivo Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera - 12.448
Teleshop Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 61.739 226.277
Deportes Biquila Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera 48.139 36.467
Deportes Biquila Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 703 -
Cinco Continentes C.A. Entidad del Grupo Comercial 6.150 3.305
Eventsports Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 4.926 154.581
Hiperdeporte S.A.C Entidad del Grupo Comercial 1.057 -
Peruvian Sporting Goods Entidad del Grupo Comercial - 585.531
Solucionsa S.A. Entidad del Grupo Comercial 176 26.508
Confecciones Sport Conpetenc Entidad del Grupo Comercial - 1.212
Confecciones Sport Conpetenc Entidad del Grupo Financiera - 41.193
Inmaobiliaria investa S.A. Entidad del Grupo Comercial - 1.015.527
Inmobiliaria Investa S.A. Entidad del Grupo Financiera - 4.678
Kamerino Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 58
Otros Entidad del Grupo Comercial 844 -730
Bicicentro S. A. Entidad del Grupo Comercial - 85.493
Fast Logistics S. A. Entidad del Grupo Comercial - 15.887
Detalmix Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 83.138
Sporkam Entidad del Grupo Comercial - 265.653
Asercop S.A Entidad del Grupo Comercial - 4.902
Asercop S.A Entidad del Grupe Financiera - 5.982
Durango S.A.C Entidad del Grupo Comercial - 531.056
Bodesport Cia.Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 961
23.287.815 20.502.360
Otras cuentas por pagar
INVT S.A.C. Entidad del Grupo No comercial 804 -
Equiperu S.A.C. Entidad del Grupo No comercial 15.566 -
16.370 -
Total cuentas por pagar corto plazo 23.304.185 20.502.360

) Corresponde principalmente a cuentas por pagar a compafias relacionadas por

adquisicién de mercaderia.
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Cuentas por pagar large plazo

Confecciones Sport Conpetenc
Inmobiliaria Investa S.A.
Deportes Biquila Cia. Ltda.
Bodesport Cia.Ltda.

Cuentas por pagar OBD

K-Misetas Deportivas Kadepo
Mixdeportivo Cia. Ltda.
Distribuidora Deportiva Batisport
Mixsports Cia. Ltda.

Equinox S.A.

Mundo Deportivo Medeport S. A.
Asercop S.A

Teleshop Cia. Ltda.

Eventsports Cia. Ltda.

Mundo Deportivo Emede S.A.
Mildeportes S A.

Total cuentas por pagar largo plazo

Dividendos por pagar
Allegro Ecuador S.A.

Otros accionistas menores
Total dividendos por pagar

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Accionista

Transaccion

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Dividendos

016 2015
- 380.000
. 323.015
93.125 93.125
- 33.888
93.125 830.028
110.957 121.919
- 107.122
76.459 76.459
33.823 32.928
24.402 20.000
15.083 15.768
2.727 4.506
3.455 3.455
3.127 3.127
703 703
515 515
271.231 386.502
364.356 1.216.530
- 35.967
10.048 6
10.048 35.973

Los saldos por cobrar y pagar a compafias relacionadas con excepcion de las
transacciones financieras no devengan intereses y son exigibles en el corto y largo plazo,

segln los acuerdos suscritos en los casos aplicables.

Transacciones

(Véase pagina siguiente)
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Compras

Mundo Deportivo Medeport S. A.
Equinox Ecuador S.A.

Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
Mildeportes S A.

Equiperu S.A.C.

Hiperdeporte S.A.C.

Mixsports Cia. Lida.

Durango S.A.C.

Peruvian Sporting Goods S.A.C.
Mixdeportivo Cia. Ltda.

Teleshop Cia. Ltda.

Bicicentro S. A.

Cinco Continentes C.A.

Confecciones Sport Conpetenc Cia. Ltda
Eventsports Cia. Lida.

Deportes Biguila Cia. Ltda.

Inmobiliaria Investa S.A.

K-Misetas Deportivas Kadepo C. Ltda.
Distribuidora Deportiva Dide S. A.
Mundo Deportivo Emede S.A.

Deportes Y Recreacion Ficchur Cia. Ltda.
Marathon Casa De Deportes S.A.
Confecciones Kamerino Cia. Ltda.
Distribuidora Deportiva Batisport Cia. L

Total compras

Importaciones

Peruvian Sporting Goods

Durango S.A.C

Globalsport Investments S.A.
Distribuidora Deportivakamerino Sportkam
Depa S.A

Equiperu S.A.C

Fast Logistics S. A.

Confecciones Recreativas Fibran Cia Lida

Total importaciones

Reembolso de gastos

INVT SAC.

Hiperdeporte S.A.C.

Peruvian Sporting Goods S.A.C.

Equiperu S.A.C.

Durango S.A.C.

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. L.
Detalmix Cia. Ltda.

Asercop S.A

Total reembolso de gastos

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad det Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comerecial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

No comercial
No comercial
No comercial
No comercial
No comercial
Comercial
Comercial
Comercial

2016 2015
32.367.241 25.792.905
28.271.584 28.228.226
13.428.362 9.629.694
12.087.344 12.035.009
10.869.279 -

8.999.221 -

6.152.789 3.098.210

2.262.106 -

952.747 500.000
823.364 9.805
651.363 655.277
215.082 395.875
49.824 -
9.129 18.394
4.528 -
2.441 -
2118 -
1.794 3.574
- 4.387.863
- 3.365.667
- 3.298.654
- 1.133.066
- 888.624
- -1.716
117.150.316 93.439.127
465.120 2.645.789
262.915 1.903.922
489.259 (36.264)
210.466 1.395.536
171.939 286.263
116.498 -
25.888 39.606
322.565 -
2.064.650 6.234.852
247.140 -
43.696 -
9.505 -
1.616 -
742 -
3.751 20.390
1.500 7.071
- 4.902
307.950 32.363
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Arriendos pagados
Inmobiliaria Investa S.A.
Total arriendos pagados

Regalias pagadas
Marathon Casa De Deportes S.A.

Total regalias pagadas

Servicios

Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
Invt S AC

Asercop S.A

Solucionsa S.A.

Eventsports Cia. Ltda.

Inmobiliaria Investa S.A.

Cinco Continentes C.A.

Mixdeportivo Cia. Lida.

Equinox Ecuador S.A.

Bicicentro S. A.

Confecciones Sport Conpetenc Cia. Ltda
Fast Logistics S. A.

Total servicios

Compra de activos fijos
Mixsports Cia. Ltda.

Mercaprom S.A.

Deportextremo S.A.

Peruvian Sporting Goods

Durango S.A.C

Hiperdeporte S.A.C.

INVT S.A.C.

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. L
Eventsports Cia. Ltda.

Bicicentro S. A.

Total compra de activos fijos

Intereses pagados
Mundo Deportivo Medeport S. A.

Equinox Ecuador S.A.

Mildeportes S A.

Mixsports Cia. Ltda.

Deportes Biquila Cia. Ltda.

Confecciones Sport Conpetenc Cia. Ltda
Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
Inmobiliaria Investa S.A.

Solucionsa S.A.

Eventsports Cia. Ltda.

Bodesport Cia. Ltda.

Marathon Casa De Deportes S.A.
Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
Teleshop Cia. Ltda.

Eventsports Cia. Ltda.

Mixdeportivo Cia. Ltda.

Total intereses pagados

Relacién

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccién

Comercial

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Financiero
Financiero
Financiero
Financiero
Comercial
Financiero
Financiero
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

2016 2015
9.793.603 10.650.245
9.793.603 10.650.245

501.218 1,332.345
501.218 1.332.345
1.732.293 2.561.569
438.800 1.316.400
241.853 -
108.901 18.292
10.100 595,521
2.095 9.438
1.268 17.509
- 29.273
- 26.286
- 3.570
- 96
- 51
2.535.310 4.578.005
45.734 -
20.228 -
2.409 -
34.473 -
17.432 -
7.991.818 -
344.363 -
- 198.658
- 50.921
- 6.965
68.371 256.544
145.801 61.961
133.761 111.367
23.275 -
19.057 47.450
11.911 1.871
11.738 5.525
4.962 -
2.557 4,697
267 178
127 -
35 493
- 30.583
- 20.410
- 15.140
- 1,638
- 1.099
353.491 302.412
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Ventas

Superdeporte S.A.

Teleshop Cia. Ltda.

Durango S.A.C

Mundo Deportivo Medeport S. A.
Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
K-Misetas Deportivas Kadepo C. Ltda.
Megadeporte S.R.L.

Mildeportes S A.

Mixsports Cia. Ltda.

Fast Logistics S. A.

Equinox Ecuador S.A.

Distribuidora Deportiva Dide S. A.
Mundo Deportivo Emede S.A.
Confecciones Kamerino Cia. Ltda.
Deportes Y Recreacion Ficchur Cia. Ltda.
Marathon Casa De Deportes S.A.
Bicicentro S. A.

Eventsports Cia. Lida.

Hiperdeporte S.A.C.

Mixdeportivo Cia. Lida.

Total ventas

Ventas de activo fijo
Inmobiliaria Investa S.A.

Equinox Ecuador S.A.
Mildeportes S A.
Total ventas de activos fijos

Interés por créditos otorgados
- Rayax Overseas Investment Corp.

Hiper Deporte Sac

Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda
Equinox Ecuador S.A.

Mixsports Cia. Ltda.

Solucionsa S.A.

Teleshop Cia. Lida.

Overtaim S.A.

Madrigal Sports Sac

Deportextremo S.A.

Mildeportes S A.

Mildeportes S A.

Mundo Deportivo Emede S.A.

Deportes Y Recreacion Ficchur Cia. Ltda.
Bicicentro S. A.

K-Misetas Deportivas Kadepo C. Ltda.
Mixdeportivo Cia. Ltda.

Bicicentro S. A.

Megadeporte S.R.L.

Total interés por créditos otorgados

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad de! Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion 2016 2015
Comercial - 476.311
Comercial 181.424 5.298
Comercial 103.970 -
Comercial 44700 1.120
Comercial 23.513 4.644
Comercial 8.667 137.700
Comercial 7.589 28.503
Comercial 3.213 761
Comercial 1.149 522
Comercial 426 -
Comercial 89 54
Comercial - 356
Comercial - 342
Comercial - 58
Comercial - 97.995
Comercial - 4.613
Comercial - 8.694
Comercial - 85
Comercial 55.131
Comercial (145.900) 398.531
283.971 1.165.587
Comercial 118.027 -
Comercial - 175
Comercial - 3.790
118.027 3.965
Financiero 732.784 115.092
Financiero 191.222 30.034
Financiero 174.784 245.797
Financiero 157.312 -
Financiero 120.103 6.863
Financiero 70.024 62.761
Financiero 35.247 54.077
Financiero 6.797 9.955
Financiero 6.262 984
Financiero 5.554 4.977
Financiero 1.274 -
Comercial 1.161 765
Financiero - 4.994
Financiero - 206.159
Financiero - 4.795
Comercial - 590
Comercial - 2.517
Comercial - 356
Comercial - 375
1.502.524 751.091
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Servicios de Gerenciamiento Relacién Transaccion 2016 2015
Equiperu S.A.C. Entidad del Grupo Comercial 2.063.372 -
Mundo Deportivo Medeport S.A. Entidad del Grupo Comercial 319.893 -
Equinox S.A. Entidad del Grupo Comercial 147.316 -
Hiperdeporte S.A.C. Entidad del Grupo Comercial 307.355 -
Mixsports S.A.C. Entidad del Grupo Comercial 208.451 -
Mildeportes S A. Entidad del Grupo Comercial 91.580 -
Peruvian Sporting Goods S.A.C. Entidad del Grupo Comercial 162 -
Durango S.A.C. Entidad del Grupo Comercial 347 -
Equitacna SAC Entidad del Grupo Comercial 15.407 -
N stores SAC Entidad del Grupo Comercial 623.386 -
Diferencia en cambio (164.151) -
3.613.117 -

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas
precedentemente

Remuneraciones al personal clave de la gerencia

La Administracion del Grupo incluye miembros clave que son las Gerencias. A
continuacién se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los
gjecutivos principales del Grupo durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre:

Detalle 2016 2015
Beneficios a corto plazo 2.055.025 696.566
Beneficios a largo plazo 64.907 71.458
2.119.932 768.024
PROVEEDORES
2016 2015
Proweedores Nacionales (1) 8.439.117 5.545.097
Proveedores del Exterior (2) 2.834.501 849.966
11.273.618 6.395.063
(1) Al 31 de diciembre del 2016 corresponde principalmente a la cuenta por pagar

)

mantenida a la Corporaciéon Aduanera Ecuatoriana por US$566.277; Club. Sport
Emelec por US$ 215.496 (2015:US$215.496).

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 corresponde a las cuentas por cobrar

mantenida por la compra de inventario principaimente con Mammut Sports Group
AG por US$148.841 y Bersalles Group INC por US$119.017.
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IMPUESTOS POR PAGAR

Detalle 2016 2015
Retencion Impuesto al Valor Agregado 526.333 2.091.749
Retencién en la fuente por pagar 1.645.325 519.874
Impuesto a la salida de divisas 86.287 417.430
2.257.945 3.029.053

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

Situacion fiscal

A la fecha de emisiéon de los estados financieros consolidados, el Grupo no ha sido
fiscalizada por las autoridades tributarias. De acuerdo con la normativa tributaria vigente,
los afios 2014 al 2016 en Ecuador y 2015 al 2016 en Per se encuentran abiertos a
revisién por parte de las autoridades fiscales.

Impuesto a la renta

La composicion del impuesto a la renta es la siguiente:

2016 2015
Impuesto a la renta corriente (1.584.673) (1.693.000)
Impuesto a la renta diferido 1.360.766 (267.345)
Cargo a los resultados integrales del afio (223.907) (1.960.345)

Conciliacion del resultado contable-tributario

El impuesto a la renta de los afios 2016 y 2015 se determiné como sigue:

(Véase pagina siguiente)
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2016 2015
(Pérdida) Utilidad antes de participacién laboral e impuestos (11.985.830) 7.307.369
Menos: Participacion laboral - (1.109.257)
(Pérdida) Utilidad antes de impuestos (11.985.830) 6.198.112
Mas: Gastos no deducibles (1) 5711173 1.324.663
Menos: Otras deducciones 1.090.106 (1.768.103)
Base imponible total (5.184.551) 5.754.672
Tasa de impuesto a la renta (2) 25% 25%
Impuesto a la renta calculado (1.296.138) 1.438.668
Anticipo del Impuesto a la renta 1.584.673 1.693.000
Total impuesto a la renta 1.584.673 1.693.000

(1) Corresponde principalmente a costos y gastos no sustentados con comprobantes
de venta autorizados por el Reglamenio de Comprobantes, Retenciones y
Documentos Complementarios.

(2) De acuerdo al Articulo 37 de la Ley de Régimen Tributario Interno sefiala que los
ingresos gravables obtenidos por sociedades constituidas en el Ecuador, asi como,
por las sucursales de socuedades extranjeras domiciliadas en el pais y los
establecimientos permantenes de sociedades extranjeras no domiciliadas, aplicaran
la tarifa del 22% sobre su base imponible. No obstante, la tarifa impositiva sera del
25% cuando la sociedad tenga accionistas, socios, participes, constituyentes,
beneficiarios o similares, residentes o establecidos en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicién, con una participacién directa o indirecta, individual
o conjunta, igual o superior al 50% del capital social o de aquil que corresponda a la
naturaleza de la sociedad. Cuando la mencionada participacion de paraisos fiscales
o regimenes de menor imposicion sea inferior al 50%, la tarifa del 25% aplicara
sobre la proporcion de la base imponible que corresponda a dicha participacion. Por
dicho motivo Superdeporte S.A. determind el impuesto a la renta del afio 2016 a la
tasa del 25%. En Peru la tasa es del 28%, sin embargo, no se generdé impuesto a la
renta por pagar

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la determinacion del crédito tributario por impuesto a
la renta por fue como sigue:

2016 2015
Impuesto a la renta 1.584.673 1.693.000
Retenciones de impuesto a la renta (2.100.868) (2.191.249)
Saldo a favor del contribuyente (Ver Nota 11) (516.185) (498.249)

La provisidon para impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto
aplicable a las utilidades gravables. Las normas tributarias ecuatorianas vigentes
establecen una tasa de impuesto a la renta del 25% para sucursales y sociedades
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extranjeras domiciliadas en el pais y los establecimientos permanentes de sociedades
extranjeras no domiciliadas.

La normativa vigente establece en Ecuador y en Peru el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, el cual en caso de que sea mayor que el impuesto a la renta
causado, se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente
solicite a la Administraciéon Tributaria su devolucién, lo cual podria ser aplicable, en
limitadas circunstancias descritas en la norma que rige este anticipo.

Durante el 2016, el Grupo determiné que el anticipo minimo ascendia a US$1.584.673
(2015: US$1.693.000), monto que supera el impuesto a la renta causado, por lo cual se
incluye en el estado de resultados como impuesto a la renta del ejercicio dicho valor.

Impuesto a la Renta Diferido

El analisis de impuesto diferido activo es el siguiente:

2016 2015
Impuestos diferidos activo:
Impuesto diferido activo que se recuperaré después de 12 meses 1.363.901 172.757
Impuesto diferido activo que se recuperaré dentro de 12 meses 243.238 73.611
1.607.139 246.368

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al 1 de enero del 2015 516.891
(Cargo) / Crédito a resultados por impuestos diferidos (270.523)
Al 31 de diciembre de!l 2015 246.368
(Cargo) / Crédito a resultados por impuestos diferidos 1.360.766
Interés minoritario 5
Al 31 de diciembre del 2016 1.607.139.

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacién es el
siguiente:

(Véase pagina siguiente)
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Activos
Por .Po.r Otros
. depreciaciones y Total
provisiones amortizaciones menores

Al 1 de enero del 2015 491.275 - 25.616 516.891
(Cargo) / Crédito a resultados por impuestos diferidos (259.668) ) - (10.855) (270.523)
Al 31 de diciembre del 2015 231.607 - 14.761 246.368
(Cargo) / Crédito a resultados por impuestos diferidos 1.195.169 180.358 (14.761) 1.360.766
Interés minoritario - - 5 5
Al 31 de diciembre del 2016 1.426.776 180.358 5 1.607.139

La relacidn entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los arfios 2016
y 2015 se muestra a continuacion:

2016 2015
(Pérdida) Utilidad antes de impuestos (11.985.830) 6.198.112
Tasa impositiva vigente 25% 25%

(2.996.458) 1.549.528

Efecto fiscal de los gastos no deducibles

al calcular la ganancia fiscal 1.427.793 306.166
Otras deducciones (272.527) (442.026)
Impuesto a la renta - 1.413.668
Anticipo del Impuesto a la renta 1.584.673 1.693.000
Tasa de impuesto a la renta efectiva - 23%

Precios de Transferencia

Las normas tributarias vigentes en Ecuador incorporan el principio de plena competencia
para las operaciones realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de
Rentas Internas, Mediante Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000455 publicada en el
segundo suplemento del RO. 511 del viernes 29 de mayo del 2015 solicitd se prepare y
remita por parte de la empresa un Informe Integral de Precios de Transferencia y un
Anexo de Operaciones con Partes Relacionadas, entre otros, para aquellas compafiias
que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior en el
mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$15.000.000 (Anexoc e
Informe) o US$3.000.000 (Anexo). En la referida Resolucién se establece ademas las
operaciones que no deben contemplarse para el analisis del Anexo e Informe Integral de
Precios de Transferencia y se menciona que no sumaran los montos de operaciones con
partes que sean relacionadas Unicamente por proporcion de transacciones.
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Aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos
gravados y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos
naturales estan exentos de la referida normativa

En cuanto a Peru de acuerdo con la legislacion vigente, para propésitos de la
determinacién del Impuesto a la Renta y del Impuestc General a las Ventas, debe
considerarse precios de transferencia por las operaciones con entidades relacionadas y/o
paraisos fiscales, para tal efecto debe contarse con documentacion e informacion que
sustente los métodos y criterios de valuacion aplicados en su determinacién. La
Administracién Tributaria esta facultada a solicitar esta informacién al contribuyente. Con
base en el analisis de las operaciones de la Compafiia, [a Gerencia y sus asesores
legales opinan que, como consecuencia de la aplicacién de esta norma, no surgiran
contingencias de importancia para la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016.

A la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, el Grupo no cuenta aun
con el mencionado estudio que le permita determinar la posible existencia de efectos
significativos de las referidas normas sobre el monto de tributos contabilizados por el
Grupo al 31 de diciembre del 2016, sin embargo considera que debido a que las
transacciones del 2016 son similares a las del afio 2015, no habra impactos de este
asunto en los estados financieros consolidados adjuntos, ya que los resultados del
estudio del afio anterior y el diagnéstico preliminar realizado con el apoyo de sus
asesores tributarios para las transacciones del 2016, no arrojaron gjustes.

Otros asuntos

“Ley Organica para el Equilibrio de las Finanzas Publicas”: El 29 de abril del 2016 se
aprobé la “Ley Organica para el Equilibrio de las Finanzas Publicas” publicado en el
Registro Oficial No. 744 donde, entre otros aspectos, se efectlian las siguientes reformas
detalladas a continuacién:

. Devolucion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por un equivalente entre 1% y 2%
del IVA pagado, cuando las transacciones son realizadas con dinero electronico,
tarjetas de débito, tarjeta prepago o tarjeta de crédito.

° Pagos efectuados por medios electrénicos soportaran deducibilidad de gastos para
efectos de Impuesto a la Renta y crédito tributario de IVA.

. Para efectos del calculo de anticipo de Impuesto a la Renta correspondiente a los
ejercicios fiscales 2017 al 2019, se excluira de la parte de los ingresos, costos y
gastos, aquellos obtenidos y realizados con dinero electrénico.

. Deduccién del 50% de los gastos por conceptos de Impuestos a los Consumos
Especiales generado en la contratacion de servicios de telefonia fija y mouvil
avanzada.

. No sujecion al pago de Impuesto a los Consumos Especiales sobre las
adquisiciones y donaciones de bienes entregados a entidades y organismos del
sector publico.

® Gravar con tarifa de Impuesto a los Consumos Especiales del 15% a los servicios
de telefonia fija y planes que comercialicen Unicamente voz, o en conjunto voz,
datos y sus prestados a sociedades.
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. Exencién de un monto anual de US$5.000 cuando el hecho generador del Impuesto
a la Salida de Divisas se produzca mediante la utilizacién de tarjetas de crédito o
débito por consumos o retiros efectuados desde el exterior.

“Ley Organica Solidaria y de Corresponsabilidad Ciudadana para Ia
Reconstruccion y Reactivacion de las Zonas afectadas por el terremoto del 16 de
abril del 2016”: EI 20 de mayo se aprob6é la “Ley Organica Solidaria y de
Corresponsabilidad Ciudadana para la Reconstruccion y Reactivacion de las Zonas
afectadas por el terremoto del 16 de abril del 2016” publicado en el Registro Oficial No.
759 donde, entre otros aspectos, se efectlan las siguientes reformas detalladas a
continuacion:

. Contribucién Solidaria sobre las utilidades del 3% para sociedades ecuatorianas
sujetos del impuesto a la renta (incluyendo Fideicomisos que paguen o no
impuesto) y personas naturales sujetas al pago del impuesto a la renta con una
base imponible superior a US$12.000.

) Incremento al 14% del Impuesto al Valor Agregado a partir del 1 de junio del 2016
por un periodo de 12 meses.

. Personas naturales residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de
enero del 2016 igual o mayor a un millén de délares dentro y fuera del pais, se
gravara el 0,90% del patrimonio. Se excluye a personas domiciliadas en area de
influencia y que hayan sufrido una afectacion directa en sus activos.

. Personas naturales no residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de
enero del 2016 igual o mayor a un millén de ddlares dentro del pais, se gravara el
0,90% del patrimonio. Se excluye a personas domiciliadas en area de influencia y
que hayan sufrido una afectacion directa en sus activos.

. Gravar el 1,8% sobre el avallo catastral del afic 2016 en caso de bienes inmuebles
y sobre el valor patrimonial proporcional en el casc de derechos representativos de
capital, fas sociedades residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles
en el Ecuador y derechos representativos de capital de sociedades de propiedad
directa de una sociedad residente en un paraiso fiscal o jurisdiccion de menor
imposicién o no se conozca su residencia.

° Gravar el 0,90% sobre el avallo catastral del afioc 2016 en caso de bienes
inmuebles y sobre el valor patrimonial proporcional en caso de derechos
representativos de capital las sociedades residentes en el Ecuador que mantengan
bienes inmuebles en el Ecuador y derechos representativos de capital de
sociedades de propiedad directa de una sociedad no residente en el Ecuador,
paraiso fiscal o jurisdiccién de menor imposicién 0 no se conozca su residencia.

“Marco regulatorio - Modificaciones a la Ley del Impuesto a la Renta Per(’:Mediante
Ley No.30296, publicada el 31 de diciembre de 2014 se han establecido modificaciones a la
ley del impuesto a la renta, aplicables a partir del ejercicio 2015 en adelante y que fueron
modificados el 10 de diciembre de 2016 mediante Decreto Legislativo No.1261.

Entre las modificaciones, debemos sefialar la variacion de la tasa del impuesto a la renta
de tercera categoria y del impuesto a los dividendos y otras formas de distribucién de
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utilidades que acuerden las personas juridicas a favor de personas naturales y juridicas
no domiciliadas. Estos cambios se resumen como sigue:

Concepto 2015 - 2016 2017 en adelante
Impuesto a la renta 28% 29.5%
Impuesto a los dividendos 6.8% 5%

Los resultados acumulados u otros conceptos susceptibles de generar dividendos
gravados, obtenidos hasta el 31 de diciembre de 2016 y que formen parte de la
distribucién de utilidades, se les aplicara la tasa del 6.8%.

BENEFICIOS EMPLEADOS

Composicién y movimiento:

Saldos al Pagos ylo Saldos al
inicio Incrementos utilizaciones final

Afio 2016
Corto plazo

Beneficios a empleados 3.052.035 38.815.484 (38.650.197) 3.217.322
Largo plazo

Jubilacién patronal (Nota 22) 5.208.912 411.888 (10.598) 5.610.202

Desahucio (Nota 22) 862.518 405284 (273.049) 994.753
Total provisiones 6.071.430 6.604.955
Afio 2015
Corto plazo

Beneficios a empleados 6.369.610 36.453.628 (39.771.203) 3.052.035
Largo plazo

Jubilacién patronal (Nota 22) 4.974.256 1.018.012 (783.356) 5.208.912

Desahucio (Nota 22) 194.914 818.825 (151.221) 862.518
Total provisiones 5.169.170 6.071.430

BENEFICIOS A EMPLEADOS - JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO
Un resumen de los beneficios a empleados es como sigue:

(Véase pagina siguiente)
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2016 2015(1)
Jubilacién patronal 5.610.202 5.208.912
Bonificacién por desahucio 994.753 862.518

6.604.955 6.071.430

(1)  Incluyen US$885.504 por restructuracién. Ver Nota 2.3.

El saldo de la provisién para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2016 y
2015, corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada
actuarialmente por un profesional independiente para todos los trabajadores, que a
dichas fechas se encontraban prestando servicios para Superdeporte S.A..

Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

2016 2015
Tasa de descuento (Ver Nota 2.3) 4,14% 4,36%
Tasa de incremento salarial 3,00% 3,00%
Tasa de incremento de pensiones N/A N/A
Tasa de mortalidad e invalidez (2) TMIESS 2002 TMIESS 2002
Tasa de rotacion 18,43% 11.80%
Vida laboral promedio remanente 7,2 7,27

(2) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social en el arfio 2002.

Los movimientos de la provision por jubilaciéon patronal y desahucio son los siguientes:

2016 2015 (1)
Saldo inicial 6.071.430 5.169.169
Costo laboral por servicios actuales 980.847 1.063.197
Costo por intereses 264.714 209.868
Pérdidas/(ganancias) actuariales (163.280) - (335.634)
Beneficios pagados (277.185) (243.735)
Costo por servicios pasados - 154.965
Transferencia de empleados por fusion 31.319 472.824
Reducciones y liquidaciones anticipadas (302.690) (419.224)
Saldo final 6.604.955 6.071.430
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CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el capital autorizado, suscrito y pagado del Grupo
comprende 28.019.629 acciones ordinarias de valor nominal US$ 1 por accion.

APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES

Con fecha 3 de febrero el Grupo recibié un aporte para futuras capitalizaciones de su
accionista principal Allegro Ecuador S.A. por un monto de US$6.344.000 en efectivo.

PRIMA POR EMISION DE ACCIONES

Es el precio adicional obtenido sobre el valor nominal con el que se emiten nuevas
acciones para compensar el mayor valor que tienen las acciones antiguas existentes en
el mercado y compensar a los accionistas por la dilucion del valor de las acciones.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Reserva legal

De acuerdo con la legislacién vigente, el Grupo debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el
50% del capital suscrito. La reserva legal no esta disponible para distribucién de
dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. Al 31 de
diciembre del 2016 y 2015, la reserva constituida alcanza el 23% del capital suscrito.

Resultados acumulados de aplicacién inicial “NIIF”

Los ajustes provenientes de la adopcidon por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta
Resultados acumulados, subcuenta “Resultados Acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de las “NIIF”, que generaron un saldo acreedor, sélo podran ser
capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del ultimo
ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto
a los accionistas en el caso de liquidacién del Grupo.

Resuiltados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro,
manteniendo registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién
de la Junta General de Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables,
las utilidades son distribuidas o destinadas a reservas, mientras que las pérdidas se
mantienen en Resultados acumulados 0 se compensan con {a Reserva legal, Reserva de
capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicién de los accionistas.
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SUPERDEPORTE S.A. Y SUBSIDIARIA

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo Ia utilidad del afio para el promedio
ponderado de las acciones en circulaciéon en el afio. Durante el afio el Grupo no tuvo
movimientos en su capital. Adicionalmente no posee deuda convertible en acciones ni

opcion de acciones, por lo cual la utilidad por accidén basica y diluida es la misma.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 asciende a US$(0.44) y US$0.16 respectivamente.

VENTAS
2016 2015

Zapatos 88.560.447 91.650.267
Ropa 64.766.342 64.341.374
Accesorios 25.144.807 27.974.010
Servicios 3.613.117 -
Otros 49.580 87.633

182.134.293 184.053.284

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los

siguientes:

productos Gastos Gastos de

vendidos administrativos ventas Total
Costo de compra de mercaderfa y materiales 115.483.563 - - 115.483.563
Gastos por beneficios a los empleados - 11.870.597 13.274.380 25.144.977
Arriendos y derechos sobre locales arrendados - 1.095.799 13.653.448 14.749.247
Gastos de Publicidad - - 8.304.701 8.304.701
Gastos de Distribucion 78.273 5.976.936 6.055.209
Honorarios y Servicios 3.504.736 1.826.725 5.331.461
Gastos por depreciacion y amortizacion - 453.333 3.633.342 4.086.675
Gastos de Mantenimiento - 266.629 1.414.584 1.681.213
Impuestos - 1.142.749 273.710 1.416.459
Regalfas por uso de marca ‘ - 588.332 588.332
Seguros 252.394 108.314 360.708
Amortizacion incobrables relacionadas - - 237.112 237.112
Deterioro - - 128.766 128.766
Otros menores - 2.039.292 4.677.245 6.718.537

115.483.563 20.703.802 54.097.595 190.284.960
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2015 Costo de
productos Gastos Gastos de
vendidos administrativos ventas Total
Costo de compra de mercaderia y materiales 107.436.930 - - 107.436.930
Gastos por beneficios a los empleados 9.173.854 13.886.324 23.060.178
Arriendos y derechos sobre locales arrendados - 405.999 11.771.819 12.177.818
Gastos de Publicidad - - 9.913.833 9.913.833
Gastos de Distribucion - 18.138 6.307.392 6.325.530
Honorarios y Servicios - 3.781.654 2.360.311 6.141.965
Gastos por depreciacién y amortizacion , - 438.650 2.866.756 3.305.406
Deterioro - - (343.391) (343.391)
Amortizacion incobrables - - 19.105 19.105
Regalias por uso de marca - - 1.899.168 1.899.168
Seguros - 138.317 212.957 351.274
Gastos de Mantenimiento - 283.965 1.437.587 1.721.552
Impuestos - 387.872 234117 621.989
Otros menores - 2.072.603 3.520.197 5.592.800
107.436.930 16.701.052 54.086.175 178.224.157
OTROS INGRESOS (GASTOS) NETO
2016 2015
Ingresos por reembolsos 441.862 -
Servicios y Promociones 257.581 192.104
Venta de activos 82.668 13.265
Otros (951.856) 1.401.314
(169.745) 1.606.683
(GASTOS) INGRESOS FINANCIEROS, NETOS
2016 2015
Intereses préstamos relacionadas 1.148.959 743.577
Gastos bancarios (711.236) (665.9486)
Obligaciones (1.595.114) (8.551)
Intereses (1.491.808) (1.328.746)
Otros (Financieros) (999.594) (78.032)
(3.648.793) (1.237.698)
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS ENTREGADOS EN GARANTIA

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 el Grupo mantiene en garantia los siguientes activos
por obligaciones contraidas:

Garantfa Obligaciones garantizadas [nstitucién 2016
Inventario Emisién de obligaciones Mercado de valores 5.586.570
Acc[ones - Superdeporte Plus Emisién de papel comercial Mercado de valores 15.000.000
Perd SAC
20.586.570
CONTRATOS

Actualmente a lo mencionado en las demas notas a los Estados Financieros
Consolidados, el Grupo ha suscrito, entre otros, los siguientes contratos:

Contrato de uso de marca

Superdeporte S.A. mantiene firmado un contrato de uso de marca “Marathon Sports” con
una entidad relacionada Marathon Casa de Deportes S.A., propietaria de dicha marca. Al
31 de diciembre del 2016 y 2015 Superdeporte S.A. pagd por concepto de regalias
US$501.218 y US$1.332.345 respectivamente

Contratos de Auspicio con la Federacion Ecuatoriana de Futbol — FEF

La Comparfia Marathon Casa de Deportes Cia. Ltda. con fecha 29 de abril de 2010, firmé
un contrato de auspicio con la Federacién Ecuatoriana de Futbol — FEF con vencimiento al
31 de diciembre del 2019, a través del cual la Comparniia proveera a la FEF implementos
deportivos como ropa, zapatos y accesorios, al igual que una retribucidén econémica.
Adicionalmente, la Compafiia pagara a la Federacion Ecuatoriana de Futbol - FEF premios
econdémicos en el caso de que la Seleccidén Ecuatoriana de Futbol de mayores clasificar en
el Campeonato Mundial de Futbol FIFA del 2014 y 2018, y si la Seleccién Ecuatoriana de
Futbol de mayores obtuviere el primer lugar en cada uno de los campeonatos Copa
América que tenga lugar entre los afios 2011 al 2019. El mismo contrato fue cedido a la
Comparniia Superdeporte S.A. con fecha 21 de marzo del 2015 en el cual se mantiene los
términos de la negociacién inicial.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2016 y la fecha de preparaciéon de estos estados financieros
consolidados, no se produjeron eventos que, en la opinidon de la Administraciéon de la
Compariia, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros
consolidados, que no se hayan revelado en los mismos y que ameriten una mayor
exposicion.
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