
Quito 7 abril 2011 

Señores Accionistas de Clínica Galenus 

Según lo dispuesto por la ley de compañías y nuestro estatuto, pongo en su conocimiento y consideración el 

  

informe de la gestión económico adminstrativa realizada en el período 2010. 

ECONOMICO 

  

  
UTILIDAD ANTES DE 

IMPUESTOS   
19335,36 

  

INGRESOS NO OPERACIONALES 
  

  

  

        

    

DERECHO DE 
ADMISION 
CAFETERIA 999,96 

ALICUOTAS 7062,97 
DERECHO ADMISION 
LABORATORIO 2466,6 

10529,53 

INGRESOS OPERACIONALES 

364360,54     

  

  

INGRESOS TIPO DE PACIENTE 

    

MED NET 
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ESPECIALIDAD USD ESPECIALIDAD USD 

CARDIOLOGÍA 16795,29 | NEFROLOGIA 2410,31 

CIRUGIA GENERAL 45975,17 | NEUMOLOGIA 6822,09 

CIRUGIA PLASTICA 9402,21 | NEUROCIRUGIA 4714,55 

CIRUGIA VASCULAR 3291,95 ¡ NEUROLOGÍA 5221,16 

DIABETOLOGIA 310,13 | ODONTOCIRUGIA 137,04 

GASTROENTEROLOGIA 6930,75 | OFTALMOLOGIA 130 

GINECOLOGÍA 48937,59 | ORL 27372,25 

MEDICINA CRITICA 32187,4 | PEDIATRIA 6129,87 

MEDICINA GENERAL 115,58 ¡ PROCTOLOGIA 4120,74 

MEDICINA INTERNA 34178,82 | TRAUMATOLOGIA | 33503,72 

UROLOGIA 29895,55        



  

INGRESOS POR ESPECIALIDAD 
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Lo a | 
CREDITOS BANCARIOS ( A 

VALOR 
BANCO FECHA CREDITO FECHA 

ACREDITACION USD CANCELACION 

PERFECTECH 15000 CAMAS 

PICHINCHA 13-nov-09 15000 O6-feb-11 HOSPITALARIAS VENTILADOR UCI 

IMPUESTO A LA RENTA 9000 PROV. 

PRODUBANCO 20-may-10 16000 01-jun-12 MED NET 7000     
  

Saldo por pagar USD. 14.503,37 al 31 de diciembre 2010.



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ACTIVOS FIJOS USD 

CAMARAS DE SEGURIDAD 1538 

CAMILLA HOSPITALARIA 500 

ARCHIVADOR 123,2 

ARCHIVADOR 123,2 

MONITOR FETAL 1668,8 

SUCCION 840 

BOMBA DE INFUSIOM 1680 

BOMBA DE INFUSIOM 1680 

BOMBA DE INFUSIOM 1680 

CAMARA LAPAROSCOPIO 2688 

COMPRESOR 159,05 

LAMPARA CIELITICA 1000 

MESA QUIRURGICA 6160 

MONITOR QUIROFANO 4000     
  

TOTAL 23840,25 

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

PROVEEDORES 

INVENTARIO 

DE 

Año | MONTO PAGADO CREDITO CORRIENTE FARMACIA 

2010 48772,13 16278,14 7253,51 

EMPLEADOS 
USD 

SUELDO 75525,36 
13ER SUELDO 5236,18 
1470 SUELDO 2720 
ESS (APORTE PATRONAL) 4874,66 
IESS (FONDOS DE RESERVA) 2505,29 
UTILIDADES 2010 5373,17 
LIQUIDACION EMPLEADOS 27139 
VACACIONES 668,35 

CAPACITACION 414,32 
UNIFORMES 592,84 
ALIMENTACION 
EMPLEADOS 6000 

TOTAL 106684 

  

 



  

  

HONORARIOS PAGADOS   107134,79 
  

  

  

  

  

    
  

LABORATORIO | 36027,16 

RAYOS X 3927 

ALIMENTACION 
PACIENTES 7113,78 

ALIMENTACION 
EMPLEADOS 6000 

TOTAL 

ALIMENTACION | 13113,78       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

  

  

  

      

IMPUESTOS 2010 

IMPUESTO A LA RENTA 9385,6 

SRI 7665,89 

CAMARA DE COMERCIO 0 

SUPERINTEND. COMPAÑIAS 503,23 

PATENTE MUNICIPAL 4046, 

1,5X1000 350,49 

LICENCIA AMBIENTAL 719,7 

IMPUESTO PREDIAL 766,83 

AUDITORIA AMBIENTAL 224 

FUNDACION NATURA 833,66 

IZQUIETA PEREZ 47,41 

PERMISO FUNCIONAMIENTO 43,73 

BOMBEROS 0 

24586.96 

SERVICIOS 

TV CABLE 824,16 

INTERNET 824,16 

PAGINA WEB 549,72 

PAGINAS 
AMARILAS.COM 319,2 

PAGINAS 
AMARILLAS 378,6 

SERVICIOS 
BASICOS 9387,48   
  

12283,32 

  

 



  

CUENTAS POR 

  

  

  

  

  

  

  

COBRAR 78665,4 

AÑOS ANTERIORES 6050,62 

AÑO 2005 3538,87 

AÑO 2006 5612 

AÑO 2007 1699,53 

AÑO 2008 1687,91 

AÑO 2009 6694,41 

AÑO 2010 53382,1         

  

En este período administrativo se diseñó la página web de la clínica :::..< -.=     en sr, la cual ha tenido 

1120 visitas hasta el 16 de marzo 2011 (monitoreo realizado por la empresa Páginas Amarillas. com), se adquirieron 

equipos médicos necesarios para la atención de pacientes; se contrató a la empresa COMPUTRON S.A para que 

instale un sistema de cámaras web, con la finalidad de realizar un monitoreo permanente de seguridad y mejorar el 

rendimiento laboral; realizamos capacitaciones al personal con ta finalidad de mejorar el nivel de atención y 

seguridad (formacion de brigadas ante emergencias, curso teórtico práctico de RCP BASICO dictado por la SERCA el 

cual tiene una vigencia de 2 años) ; se construyó y se equipó el área de recuperación post operatoria y cuidados 

postanestésicos, se realizaron remodelaciones en las áreas de lavandería, quirúrgicas (vestidor y neonatología), 

administrativa (contabilidad, caja, archivo), enfermería, hospitalización en las 7 unidades hospitalarias se instalaron 

cama eléctrica, mesa auxiliar, auxiliar de energía (para monitores y bombas de infusión) e iluminación, con 

dispositivos de comunicación externa e interna para enfermería; al servicio de dietética se lo dotó de la 

infraestructura y menaje necesario para la manipulación, elaboración y distribución de los alimentos. 

Se incrementó la facturación, producto del convenios realizados con la empresas de medicina pre pagada CRUZ 

BLANCA y MED NET, además mantenemos convenios de servicios con crédito hospitalario con empresas de seguros 

médicos como AAUG DEL ECUADOR, AIG METROPOLITANA, AUTOSEGURO EMPRESA ELECTRICA QUITO, 

INTEROCEANICA, PANAMERICANA DE SEGUROS, como es obvio el incremento en el flujo de pacientes conllevó a un 

incremento del capital de trabajo y del crédito corriente con proveedores. 

La administración de la clínica firmó un convenio de trabajo con la empresa de servicios médicos pre pagados MED 

NET, con quienes la clínica mantiene una cuenta por cobrar de USD 22.553,12, por concepto de PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS MÉDICOS desde el 28 de enero del 2010 hasta el 16 de abril del 2010 ( 28 pacientes quirúrgicos y 6 

pacientes clínicos). 

Se realizaron todos los trámites administrativos dentro de los plazos estipulados en el convenio con esta 

aseguradora y se ha insistido por innumerables ocasiones en el cobro de las facturas por el monto antes 

mencionado desde el mes de mayo del 2010 hasta la fecha, por lo que solicité una cita con el Vicepresidente 

Ejecutivo MEDNET S.A Sr. Eliseo Sarmiento con la finalidad de recibir una explicación en la demora en el pago de los 

servicios prestados. 

El Sr. Sarmiento me informó que la empresa MEDNET ante los malos manejos económicos y administrativos sus 

accionistas decidieron el cierre de la misma y que SEGUROS CONSTITUCION está encargada de realizar la liquidación 

de todas sus deudas con los acreedores mediante la venta de sus activos fijos o canje con activos fijos, motivo por el 

cual, me propuso dos alternativas para el pago de los valores adeudados:



  

1ra. Que espere hasta que los activos (oficinas en Guayaquil y Manta) sean vendidos. 

2da. Que realicemos canje de activos por el valor adeudado, mediante transferencia de dominio inmediata. 

Ante lo cual solicité se me dé en garantía uno de sus activos por el valor correspondiente, recibiendo en garantía un 

generador eléctrico por un valor de USD 29.500 (sin impuestos) (anexo 1). 

Está pendiente el trámite de compra venta de los consultorios número 11 y 7, debido a que los propietarios de estas 

oficinas, no desearon los servicios profesionales de la abogada que puso a disposición esta administración, motivo 

por el cual, se les facilitará todos los documentos habilitantes para que realicen los trámites de escriturización y 

registro de la propiedad. 

Fueron despedidos y liquidados el Sr. Manuel Venegas, el Sr. Carlos Rodríguez, el Sr.Julio Vinueza y la Sra. Viviana 

Aynuca por no cumplir con las metas y lineamientos de esta administración, se firmaron e inscribiieron las actas de 

finiquito en el Ministerio de lo Laboral. (Anexo 2). 

CONCLUSIONES 

La clínica Galenus al momento se encuentra al día con sus obligaciones patronales (certificado de cumplimiento de 

obligaciones IESS), comerciales, tributarias (impuesto a la renta, IVA, retenciones en la fuente), municipales 

(impuesto predial, patente municipal), societarios (Registro de sociedades de la Superintendencia de Compañías ); 

contamos con los permisos de funcionamiento del Ministerio de Salud Pública y licencia ambiental otorgada por la 

Comisaria Metropolitana de Medio Ambiente, se ha cumplido con las disposiciones de la ley de compañías vigente. 

(Anexo 3) 

Se convierte en prioridad un nuevo proyecto de ampliación empresarial en cuanto a infraestructura, se deben 

construir 5 habitaciones hospitalarias con la finalidad de aislar completamente el área de terapia intensiva e 

incrementar dos unidades más e instalar un ascensor para el edificio, se realizará la planificación tanto 

presupuestaria como legal de este proyecto junto con el Directorio y se pondrá en consideración de todos los 

accionistas. 

Finalmente agradezco a todos los accionistas de la clínica por su trabajo y por la confianza depositada en mí para el 

desarrollo de tan delicadas funciones. Deseo expresar públicamente mi agradecimiento por el excelente trabajo 

realizado al Dr. Stalin Cañizares, pués sus contribuciones han sido de gran valor para el desarrollo y crecimiento de 

nuestra empresa. 

Señores accionistas la empresa se encuentra en constante crecimiento, pués se ha incrementado los ingresos 

operacionales y los activos fijos, los créditos han disminuido notablemente y el costo acción es de USD 15.54. 

Adminstrativamente y jurídicamente no presentamos problemas. (Adjunto informe de auditorirtía externa anexo 

a) 
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GERENTE GENERAL CLEGASA.


