INFORME DE LA GERENCIA

AL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE
SANDANIEL EXTRACTORA SAN DANIEL CiA. LTDA.

Sefores Accionistas:

A continuacién, informo a ustedes acerca de las operaciones de la Compaiiia y sus resultados
durante el ejercicio econémico del 2018:

1. ASPECTOS GENERALES

El cultivo de palma en el Ecuador, segun el censo de superficie plantada presenta un area de 258.000
has sembradas y en produccion, valor que demuestra la importancia del cultivo para la economia del
pais. Esta superficie plantada se proyecta aumentar en los anos venideros en las provincias de Los
Rios, Guayas y el Oro especialmente, debido a la alta productividad que arrojan los cultivos
tecnificados en esas zonas.

El aparecimiento de la enfermedad de la pudricion del cogollo PC enciende las alarmas en el sector
el mismo que se ve en la necesidad de buscar alternativas de semillas tolerantes a esta enfermedad
y lineas de credito que viabilicen los nuevos cultivos, se espera que el gobierno nacional brinde su
aporte en esta necesidad del sector.

2. CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS Y METAS

Como parte de los objetivos trazados en el periodo 2018 fue de iniciar con la implementacion de las
normas SO 9001-2015, a lo que se agrego la obtencion de la certificacion de palma organica y
RSPO conjuntamente con 65 proveedores de fruta, internamente hemos trabajado con cada
departamento para fortalecer y mejorar los procesos, lograr un mejoramiento continuo en la empresa
y satisfacer de mejor manera a los clientes.

Como parte de las metas propuestas por la Junta General de Socios y como requisitc aprobado
mediante resolucion de la Corporacién Financiera Nacional se ha trabajado en el proceso de fusion
de las compaiiias con su relacionada MOLSANDO MOLINOS SANTO DOMINGO S.A. Se espera
en los primeros meses del afio 2019 obtener la aprobacion de la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros.

3. DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL




Pongo en conocimiento que hemos dado cumplimiento a cada una de las disposiciones realizadas
por la Junta General de Accionistas emitidas en el ejercicio econdmico 2018 y que constan en las
actas debidamente firmadas por los socios de la compaiiia.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el periodo la 2018, la Compafiia mantuvo una estructura administrativa practicamente estable, lo
gue permitio aplicar de una manera consistente cada uno de los procedimientos y politicas de conirol
interno establecidas por la Gerencia para salvaguardar el patrimonio de la misma.

La Compafiia ha dado cumplimiento a cada una de las disposiciones legales establecidas aplicables
en el ambito laboral, societario y fiscal que rigen en la actualidad.

5. SITUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DE LA EMPRESA

A continuacion de detallo los aspectos las variaciones de los principales rubros que forman parte del
Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados comparados con el periodo anterior:

TOTAL ACTIVO 15.152.458,08 16.154.424,34 . 1.001.966,26
TOTAL PASIVO 11.254.262,42  12.185.778,41 931.515,99
TOTAL PATRIMONIO 3.968.645,93 3.898.195,66 ~70.450,27

TOTAL INGRESOS 27236.805,67 23.938.672,01  3.298.133,66
TOTAL COSTOS 2363895673  19.886.825.87  3.752.130,86
TOTAL GASTOS 3.338.952,00  3.97696235 63801035

Como se puede observar en las cifras anteriores hay una reduccién en las ventas en el negocio
debido a la contraccion del la oferta de palma en la zona, debido principalmente al aparecimiento de
la enfermedad de la pudricion del cogollo, se estan tomando medidas para mitigar el efecto de la
enfermedad. El aumento de los activos se debe principalmente a la inversion realizada en activos



Fijos, los pasivos por las deudas contraidas especialmente en modalidad de Factoring, la variacién
de las ventas.

A continuacién se presenta los principales indicadores de Rentabilidad del ejercicio econdmico 2018:
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6. DESTINO DE LAS UTILIDADES

Esta Gerencia solicita a la Junta General de Accionistas que analice y apruebe los siguientes puntos:
1) Estados Financieros de la Compafiia por el ejercicio 2018

2) Autorice a tomar de las utilidades generadas en el periodo 2018 la parte que corresponde
para la Reserva Legal y la diferencia que pase a resultados acumulados.

Finalmente, sefiores accionistas, aprovecho esta oportunidad para agradecerles a ustedes por
su permanente colaboracion y apoyo a quienes manejamos diariamente esta compafiia.

Ing. Cesar Guijarro Freire
GERENTE GENERAL
SANDANIEL EXTRACTORA SAN DANIEL CiA. LTDA.



