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INTRODUCCION

La Gerencia General de San Daniel Extractora San Daniel Cia. Ltda. dando
cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias y el estatuto
de la empresa, presenta a la Asamblea General Ordinaria de Socios el informe de la
gestion realizada durante el afio 2014. En el documento se detallan los aspectos
mas relevantes del ejercicio anual especialmente en las areas financieras,
comercial y societaria.

ANALISIS DEL BALANCE DE RESULTADOS Y DEL BALANCE GENERAL ANO
2014

En el sector palmero, se ha mantenido la hegemonia del grupo La Fabril, asi como
el incremento en las compras de fruta de palma, utilizando como herramienta el
precio de la fruta de palma. Esto ha llevado a que las extractoras tengan que
incrementar los precios de compra de fruta para tratar de sostener sus los
volimenes de trabajo ocasionando serias dificultades en sus rentabilidades, de tal
manera, la extractora san Daniel, muestra una pequeifia utilidad operativa de USD
797.603,93 equivalente al 8,37%. Este valor se afectara luego por los gastos y la
utilidad neta disminuira a USD 88.765 que equivale al 0,93% de las ventas.

Por otro lado, se ha incrementado en forma notable los activos, debido a la fuerte
inversion que se esta realizando para ampliar la capacidad instalada de
procesamiento de palma y la diversificacién de productos, enfocados en dar valor
agregado a cada uno de los productos y subproductos de la palma.

En el ano 2014, se ha modernizado la planta de extraccion, adquiriendo nueva
tecnologia, orientada a buscar mayor eficiencia en los diferentes proceso. De esta
forma se ha adquirido una separadora centrifuga de alta capacidad y se ha
automatizado el proceso de clarificacion.

ANALISIS DE LA GESTION COMERCIAL

En el ano 2014, la empresa inicio la construccién del centro de acopio ubicado en
la parroquia la Unién, con el fin de incrementar sus compras de fruta en
aproximadamente 30.000 Tm por ano, en la actualidad se esta terminando la
construccién y se aspira que este en funcionamiento en Agosto del 2015. En marzo
del ano 2014, se adquiri6 el centro de acopio de Viche a la empresa Epacem, el
mismo que ingreso inmediatamente en funcionamiento, permitiendo que la
compra de fruta incrementara en el ano 2015 de 43.408,12 a 50825,14 Tm, un
crecimiento del 16,1% con respecto al ano anterior. Por otra parte, el precio de la



fruta se mantiene al borde del 19%, inmerso en un mercado competitivo que
tiende a estabilizarse en esos valores altos. La apertura del centro de acopio de la
Unidn, permitira levantar la compra hasta los valores que se han proyectado para
el ano 2016 de 90.000 Tm.

ANALISIS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

El drea administrativa ha sido una de las principales tareas que la Direccién
general se impuso en el afio 2014, este se debi6 a que la empresa necesita una
estructura administrativa que no tiene, en el camino se han contratado
profesionales para atender dreas tan importantes como recursos humanos,
procesos y logistica, sistemas, contabilidad y se ha reestructurado el departamento
financiero. Estas decisiones importantes en la estructura de la empresa esta
constando mucho esfuerzo y de a poco se estan dando resultados. Se espera una
consolidacion de estas gestiones en el afio 2014.

Finalmente, se ve la necesidad de expresar la satisfaccién debido a que se esta
comenzando a formar un equipo de trabajo multidisciplinario que ayudara a esta
direccion a conducir los destinos de la empresa de acuerdo a los lineamientos de la
Asamblea de Socios.
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