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Gestion de la Administracion

Durante el afio 2011, se establecié una estrategia encaminada a mantener clientes bajo
administracion, a incrementar negocios con ellos, asf como a la busqueda de  nuevas
oportunidades de negocios.

Esto unido a un plan de control estricto de gastos en la empresa, dio como resultado un
cierre alentador.

Fondo de Inversién SEF1

El fondo de Inversion SEF1 se mantiene al momento sin liquidar, teniendo como Unico
participe del mismo a Fiduecuador S.A. por inversiones aproximadas de USD 5.000.

Por esta razén, vy tal como se informé en el Informe de Gerencia al 2010, ya no se requiere
celebrar el comité de inversiones, en vista de que no existen participes ni recursos
aportados, que justifiquen celebrar dichos comités.

La decision de la Cia. recomendada por el Directorio, fue mantener dicho fondo durante el
afio 2011, a fin de recuperar las inversiones a favor de Fiduecuador, que este mantenifa en
el exterior, y a una potencial reactivacién del mismo, dependiendo de las condiciones del
mercado.

Negocios Fiduciarios

Los productos que la Cia. continué ofertando al mercado durante @
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? Fideicomisos con fines de Titularizacion

Al 31 de Diciembre del 2011, el portafolio de productos administrados por la Cia.
estaba distribuido de la siguiente manera:



TIPO DE FIDEICOMISO 1 TOTAL GENERAL
‘| FIDEICOMISO DE

ADMINISTRACION 19
FIDEICOMISO DE GARANTIA 13
FIDEICOMISO INMOBILIARIOS 28
ENCARGOS FIDUCIARIOS 5
FIDEICOMISO DE TITULARIZACION 2
FIDEICOMISO DE TENENCIA 14|
Total 81

Del cuadro anterior se desprende, que durante el afio 2011 se logré cerrar un nuevo proceso
de Titularizacion de flujos futuros, producto éste de atractiva rentabilidad en el negocio
fiduciario.

As{ mismo se observa que el total de fideicomisos bajo administracion, se redujo en 11;
frente a lo reportado al afio 2010, disminucion que se explica en ‘la liquidacién de
fideicomisos cuyo objeto ya habia sido cumplido. Esto logré reducir la carga operativa y
transaccional para el equipo fiduciario.

Se mantuvo la licencia de operacion en la ciudad de Guayaquil, y como objetivo de la Cia.
para el 2012, esta el reabrir una oficina en dicha plaza.

ESQUEMA SOCIETARIO

En lo que se refiere al paquete accionario, en el mes de septiembre se perfecciond
juridicamente la transferencia del mismo, a un grupo local, quedando el mismo conformado
de la siguiente manera:

Accionista Capital
—en miles de U.S. Délares)
; SUPERINTENDENCIA
Alvear Camacho Uii@ERaviae COMPANIAS 278
Hernandez Villalohos Lilian Maria Dayana 278
Mera Solérzano Jylio Humb&t3d AB'?.’ 2012 278
Paez Benalcazar Alvaro Sapti 279
B¥RAboR 4
Total QUITO J 1,413

Este traspaso fue oportunamente notificado como hecho relevante al ente de control, el 22
de septiembre del 2011, y oportunamente publicado en el Diario la Hora, informando al
publico, de la toma de! control accionarial.

CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS A NIIFS

Los estados financieros de Fiduciaria Ecuador Fiduecuador S.A. Administradora de Fondos
y Fideicomisos al 31 de diciembre del 2011, fueron elaborados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs). Asf mismo los estados financieros de los
fideicomisos bajo administracion, han sido ya convertidos a NIIFs.



“Equipo de Trabajo

Durante el afio 2011, se continué conformando el equipo fiduciario de trabajo, para
poder hacer frente a los negocios existentes, y a los que se fueran concretando
durante el afio. En el 2011 se incorpor6 al area comercial, una persona
exclusivamente dedicada al negocio, con el fin de tener mayor presencia en el
mercado, Y lograr conseguir nuevas relaciones de negocios, y ampliar la base de
clientes.

Paralelamente se continudé con una estrategia comercial, tendiente a mantener
clientes rentables, e ir liquidando fideicomisos cuyo objeto ya habia sido cumplido.

Para un mayor control y seguimiento de la gestion comercial, se conformaron dos
comités: 1. Negocio, 2. Administracion.

El objetivo principal del Comité de Negocios, es conocer y aprobar o negar, nuevas
relaciones de negocios, entender el negocio a presentar, y dar seguimiento a avances
de dichas relaciones, tendiente a concretar los mismos.

Por su parte, el objetivo principal del Comité de Administracién, es el atender
consultas especificas de fideicomisos bajo administracién, detectar oportunamente
riesgos (legales, comerciales, tributarios, operativos, etc.) y mitigar los mismos, a
través de planes de accidn que se establecen en dicho comité.

4y Gestion

Los ingresos de la Cia. a Diciembre del 2011 llegaron a USD 596.000.De este total,
USD 521.000 corresponden a comisiones ganadas por la administracion de
negocios fiduciarios, y tramites legales que dichos negocios devengan. Y USD
75.000 a otros ingresos.

Los ingresos por administracién de fideicomisos crecieron en un 8 %, comparado con
los obtenidos en el 2010, siendo su composicion la siguiente

(En miles de USD)

Administracién de fideicomisos: 388
Tramites Legales: 70
Estructuracion de fideicomisos: 59
Administracién de encargos: 3
Servicios administrativos: 1

Por su parte, los gastos ascendieron a USD 599.000 similares a los reportados en el
2010. El principal componente del rubro gastos, corresponde a salarios del personal.



'Este rubro aunque sigue siendo significativo, es mejor que el de afios pasados. o

Se espera mantener una tendencia creciente de ingresos, conjuntamente con una
politica rigida de control de gastos.
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Estados Financieros (corte 31-dic-2011)

Al analizar los Estados Financieros para el afio 2011, observamos un total de Activos
de: USD 650.000 que comparado con el 2010 que reporté USD 907.000
equivale a una disminucién del 39%, debido principaimente a una reduccion en el
rubro activos financieros mantenidos para la venta; que pasaron de USD 437.000
(2010) a USD 202.000 (2011). Esto se explica en la liquidacion de inversiones que
mantenia Fiduecuador en el Fondo Stanford Equ Fund, recursos que se destinaron a
devolver a accionistas del exterior (Receiver) aportes para futuras capitalizaciones.

El rubro cuentas por cobrar se incrementé en un 44%, al pasar de USD 74.000 en el
2010 a USD 133.000 en el 2011. Esto en vista de que se lograron facturar  ingresos
tanto de fideicomisos nuevos, como ciertos rubros de fideicomisos bajo
administracion. La cuenta provision para cuentas dudosas pas6 de USD 83.000 en
el 2010, a USD 44.000 en el 2011. Esta reduccion de mas del 88%, se explica en
una depuracion realizada el afio pasado, cuyo objetivo fue sanear la cartera y
gestionar cobros dificiles, en linea con el concepto de NIIFs; de mostrar en todos los
rubros el valor razonable. . Estas acciones permitieron por tanto, reducir en el 2011 la
provision por cuentas de dudosa recuperacion.

Por su parte, el rubro Ofras Cuentas por Cobrar pasé de USD 135.000 a USD
110.000 en el 2011, reflejando una reduccién de! 22%. La cuenta inversiones
(activos financieros mantenidos al vencimiento y mantenidos para la venta) pas6é de
USD 622.000 en el afio 2010 a USD 367.000 en el 2011. La reduccién se origind en
el pago realizado a los accionistas en el exterior por un monto aproximado de USD
251.000.

Con respecto al Pasivo, este asciende a Diciembre del 2011 a USD 95.000. similar al
reportado en el 2010 que fue de USD 99.000.

Patrimonio

= :’2 El patrimonio registra en el 2011 un total de USD 555.000, frente a USD 808.000
(Z)"'"' reportados en el 2010. Esta reduccién se debe principalmente a la devolucién que se
‘5’2 <t realizd a los accionistas (Receiver USA) de su aporte realizado para futuras
z5 & capitalizaciones (USD 210.000)
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‘Ingresos

Del total de ingresos registrados por USD 596.000, el valor mas importante
corresponde a Comisiones Ganadas por USD 521.000, equivalente al 87% de los

ingresos totales.

Del total de gastos registrados por USD 599.000 los valores mas importantes
corresponden a: Gastos de Personal y Gastos generales.

No obstante, este rubro ha mejorado frente a afios pasados, debido a la politica de
reduccion de gastos emprendida desde el 2009, y a la busqueda de la eficiencia en
los recursos, (humanos y de infraestructura), que mantiene la Cia.

La empresa registra un pequefio déficit de USD 3.000 a Diciembre del 2011, por lo
que la meta de la administracion es mejorar sustancialmente esta cifra para el 2012.

Proyecciones 2011

Para el afio 2012, los accionistas y administracién de la Compafiia, nuevamente se han
propuesto retos importantes, tanto de indole comercial, como también de tipo
administrativo, operativo, y de nueva cultura organizacional (encaminada a volver

rentable y eficiente a la empresa).

Para ello se ha definido una estrategia de negocio, basada en la mision y vision de la
Cia. asi como en el mantenimiento de  valores corporativos, transmitidos

temente al personal y al equipo fiduciario.

LW
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uz.nz importante recalcar, que FIDUECUADOR ha logrado consolidar un equipo de
g < o ofegionales con amplia experiencia en diferentes ambitos: comercial, administrativo,
ol A S le y de areas de apoyo (Sistemas, Administracion General, Recursos Humanos,
zZ E as t I cual permita brindar un eficiente servicio al selecto grupo de clientes.
Z8 & <5
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Mo o izar {os riesgos e incrementar la rentabilidad de la empresa.
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Es jmportante sefialar que el tema riesgos es conjuntamente analizado con asesores
-—.._legales externos, quienes han implementado sugerencias y recomendaciones periédicas
en la estructuracion de negocios nuevos. Se continuara por tanto con la celebracion de
comités de riesgos y de negocios, a fin de analizar al interior de la empresa, tanto los



fideicomisos. bajo administracion, .como también_ los nuevos; y de esta manera poder .

minimizar riegos, o tenerlos identificados y controlados: -

Para el logro de estas metas, se consideran las siguientes premisas:

e Contratar un Gerente Comercial que se dedique exclusivamente a generar nuevas
relaciones de negocio, asi como a captar nichos de mercado no explotados
(aseguradoras, concesionarios automotrices, etc,)

o Establecer una politica de ventas, la cual considera comisiones minimas por tipo de
negocio, y cliente objetivo para cada uno ellos.

e Lograr la estructuracibn de al menos, dos nuevos Procesos de Titularizacion
durante el afio 2012.

e Generar por lo menos 3 fideicomisos al mes, de cualquier indole.

e Liquidar fideicomisos que ya no reportan ingresos a la Cia. y cuyo objeto ya se
cumplié, o no ha podido ser cumplido, siempre que no afecte a terceros.

“Mercadeo e v

e Seguir posicionando ala empresa, en el mercado local

e Incrementar la gestion de visitas a potenciales clientes. para ofrecer los
productos de FIDUECUADOR S.A.

e Generar nuevos negocios a través de los clientes actuales, al ofrecerles
mejores tiempos de respuesta en cada uno de los procesos.

e Lograr ser rentables en el negocio local

®

Aprovechar nuevas oportunidades de negocio, de clientes de Administradoras de Fondos y

Fideicomisos de Grupos Financieros, que por la promulgacién de la ley antimonopolio,
podrian generar al mercado.

Quiero concluir mi informe seflalando, que presenté mi renuncia irrevocable al cargo
de Gerente General y Representante Legal de la Cia., que venia desempefiado
desde el afio 20086.

La fecha efectiva de la misma fue el 6 de enero del 2011, ultimo dia que colaboré con
la empresa.

Quiero expresar mi agradecimiento a todos quienes conforman la Cia., asi como al
Directorio de la misma, quienes hicieron posible el desarrollo de mi gestién, y
augurarles toda clase de éxitos en el futuro.
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