
INFORME DE GERENCIA 

A los señores socios de la compañía SCANNER EXPRESS SEGURIDAD INTEGRADA CIA LTDA, 

Dando cumplimiento al mandato legal y conforme lo estipulado en la ley de compañías en mi 

calidad de Gerente General pongo en conocimiento de los señores socios el informe de labores 

respecto al ejercicio económico 2009. 

e ANTECEDENTES 

Situación Política 

Como es de conocimiento general el país atraviesa por una aguda crisis institucional motivada por 

la falta de políticas gubernamentales que apoyen al sector empresarial como única fuente 

generadora de ingresos para el estado, A esto le sumamos la pérdida de credibilidad del Ecuador 

en el concierto internacional que da como resultado la reducción de los créditos externos 

motivando una seria ¡liquidez del sector financiero que se ha visto abocado a segmentar las líneas 

de crédito encareciendo el costo del dinero y consecuentemente aumentando el efecto financiero 

en los costos . 

Nuestra compañía al encontrarse en un segmento bastante sensible como es la seguridad sector 

al que se impuesto una serie de regulaciones legales, laborales y societarias, que en una parte 

buscan la igualdad de competibilidad y otra el de mantener un ordenamiento jurídico, situaciones 

que trajeron consigo un incremento de los costos unitarios y por ende un incremento a los 

precios de venta fenómeno que repercutió en la salida de nuestra cartera de clientes de varios 

de estos por considerar al costo del servicio fuera de su alcance, este movimiento hizo que la 

compañía segmentara su cartera de clientes y se quedara con aquellos que le de un mejor valor a 

la seguridad, Sin embargo como era de esperarse este aparente equilibrio que se buscaba con las 

regulaciones expuestas en el párrafo anterior no se ve reflejada en la competibilidad pues existen 

en el mercado empresas que nos compiten que se encuentran enmarcadas en el modelo anterior 

que cumplen casi nada o parcialmente las nuevas emanaciones legales, dando costos de servicio 

que están muy lejos de la realidad actual de esta manera el mercado se encuentra fragmentado y 

lo más preocupante es que las entidades de control solo se han dedicado a realizar procesos de 
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seguimiento a las compañías que hemos cumplido con las nuevas reglas de juego y se deja al 

margen del control a las que no cumplen. 

*Gestión ejercicio económico 2009 

A continuación pongo en vuestro conocimiento los resultados financieros generados al 31-12- 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

2009. 

AÑO 2009 AÑO 2008 Variación % 

VENTAS 1.470,100.19 |1.150.483.65 | 319,616.54 28% 

COSTOS DE OPERACIÓN 1.384,490.55 |1.120.873.15 | 263,617.40 24% 

GASTOS FINANCIEROS 4,759.53 3.675.02 1.084.51 30% 

UTILIDAD DEL PERIODO 80.850,11 25.935.48 54.914,63 212% 

IMPUESTOS Y PARTIC 29.308.16 3.890.31 25.417.85 653% 

UTILIDAD NETA 51.541.95 22.045.17 29.496.78 134% 

5% RESERVA LEGAL 2.577,10 1.102.26 1.474.84 134% 

UTILIDAD A FAVOR DE SOCIOS | 48.964.85 20.942.91 28.021.94 134% 
  

  
El valor de USD 48.964,85 pongo a disposición de los señores socios para su decisión. Es 

importante hacer notar que el crecimiento real de ventas respecto al año 2008 es del 4% , la 

medida de crecimiento demostrado en el cuadro comparativo es de un 28% que corresponde a un 

crecimiento de precios unitarios y que va directamente proporcional al crecimiento del costo 

operativo que es de un 24%. 

La compañía durante el año 2009 cancelo completamente todos sus obligaciones con el banco del 

Pichincha por USD 45.562.28 y dividendos pendientes a socios por USD 29,246.33 dando un total 

de desembolsos extraordinarios por USD 74.808.61



Planes para el año 2010. 

Dadas las circunstancias planteadas en el párrafo inicial las expectativas para el 2010 son 

bastantes desalentadoras, esperamos poder mantenernos con los clientes que tenemos a los 

cuales en el día a día buscamos mantenerles con un excelente servicio que operativamente es 

significativo, sin embargo de vernos en la limitación de no poder subir nuestros precios unitarios. 
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