
INFORME DE GERENTE GENERAL DE PILONES LA
VICTOR¡A S.A. P¡LVICSA A LA JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS POR EL AÑO DEL 2018

De conformidad con los Estatutos de PILONES LA V¡CTORIA S.A. PILVICSA.
y a la ley de Compañías, pongo a consideración de Uds. señores Accionistas lo

ocurrido en el año 2418.

ANTECEDENTES: Como es habitual, a continuación presento un cuadro que
resume las ventas de la compañía por los últimos dos años. Resalta que el año
2018 finalmente logramos incrementar significativamente las ventas (pilones) al
pasar de 1'753,900 a2'097,416. Los rubros que apoyaron este resultado fueron
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Como se desprende del cuadro anterior, muchos productos menores bajan sus
ventas pero son compensados por incremento en ventas en Brasicas
($130,684) especialmente por pedidos de Ecofroz que se encontró limitada en
el tamaño de su vivero y recurió a nosotros, Hortalizas ($94,179) que incluye un
programa puntual de 100ha de esparrago (S57,103) y Flores de Verano
($135,118) que obedece a un crecimiento general de muchos floricultores que
buscan diversificar su actividad, por un total de $359,981. De los tres rubros,
lamentablemente solo el último se mantendrá a lo largo del siguiente año.

ESTADO DE RESULTADOS: A continuación se presenta un resumen y su
evolución en relación con el año anterior, 2018.
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Semillas y sustratos

Ajuste Ivan
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El nivel de ventas logrado del período en análisis es el factor que más
contribuyó a mejorar los resultados de años anteriores. Sin embargo, también
se observa una me¡ora en los @stos variables de productos como el brócoli
entre otros que, gracias a la implementación de las nuevas, bandejas su costo
de sernilllas y sustratos baja un 7.8a/s en relación al año 2A17 y significó un
ahono de $28,667. También cabe destacar que el proyecto de espanago
absoruió costos de produccion por $53,461 que incluy€ la totalkJad de las
inversiones que se tuvo que hacer corno bandejas y cuartos de germinación.



Si recordamos, en el2Afi y por sugerencia de Dn. Mario se generó la provisión
de cuentas incobrables por $34,500 para limpiar la cartera de clbntes hasta el
cierre del 2016. Este año, se voMó a limpiar este rubro del balance pero el
ajuste fue menor alser $17,9S.

ACTlvo: A continuacirin extracto de las cuentas delactivo del balance:

BALANCE GENERAL: AL31 de
Diciembre/ 2018

NOMBRE CU§NTA

ACTIvO

CORRTENTE
DISPONIBLE

EXIGIBLE
CLTENTES
Clientes
Menos :Provisifn Cuenta

ANTICIPOS POR COBRAR

REALIZABLE
INVENTARIOS

ANTICIPADOS

NO CORRMNTE
FIJO
NODEPRECIABLE

DEPRECIABLE
DEPRECIACION ACUMULADA

DEPRECIABI.E DGORTACION
DEPRECIACION ACUM. EXPORTACION

DEPRECIABLE YARUQUI

CARGOSDIFERIDOS
Bandejas, Cubetas y Re

AMORTIZACION DIFERIDA

CONSTRUCCIONES EN CURSO

CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO
Sustratos Poalo S.A. (t aad-01)
Sustratos Poalo S.A. (Prestamoas Accionistas)

IN-ffERSION EN ACCIONES
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En comparación con el 2A17, esta cuenta crece en $135,759. Los rubro más
destacables y que son de nuestro control, es el crecimiento de caja y bancos
por $32,880. Clientes crece en $119,376 y de esto, cuatro clientes suman
$106,943, siendo Ecofroz que incrementa $28,193, Hda. Santa lsabel $33,861
en ambos casos incrementan sus programas. Prigourmet $12,880,que es un
cliente nuevo e lncaflowers incremenmta $32,012 que obedece a un
crecimiento en sus programas desde el segundo semestre del 2018 por
$19,735. También se dio un decrecimiento en inventario por -$47,862.
Adicional la cuenta impuestos anticipados también crece en $19,725.

PASIVO y PATRIMONIO: Sigue un resumen de las cuentas,

BALANCE GENERAL: AL 31 de Diciembre/
2018

NOMBRE CIIINTA

PASTVO Y PATRIMONIO
PASIVO
CORRTENTE (CORTO PL AZO)
CUENTAS POR PAGAR
PROVEE,DORES
ACREEDORE,S VARTOS
GASTOS Y PROVISIONES POR PAG
OBLIGACIONES FISCALES Y RETE
DOCUMENTOS POR PAGAR

NO CORRTENTE (LARGO PLAZO)
CUENTAS POR PAGAR
PRESTAMOS ACCIONISTAS

PROV. ruBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO

OBLIGACIONES BANCARIAS LARGO PL AZO

PATRIMONIO
CAPITAL-RE SERVAS-RE S TILTADO S

CAPITAL
RESERVAS y REVALORIZACION PA
Reserva Legal
Reserva Facultativa
Reserva De Capital
RESULTADOS
RESULTADOS EJERCICIOS
Resultado Ejercicio 201 7

RESULTADO DEL PERIODO:

ANO 2018
Parcial Total

ANO 2017
Parcial Total

-1,770,721
-1,226,566

-694,288
-640,985
-339,87 |
-245,670
-54,163

-1,291

-53,304

-532,277
-532,277
-231,093

-30t,184.54

0
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-489,005
-320,000
-r66,846
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-324,925
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-51,1 19

-2,348
-44,163

-501,357
-496,482
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-320,000
-166,846

-31,364
-128,050

-7,432

-2,158

-2,158
-2,159

-550150

-31,364
-128,050

-7,432

-2,158

-2,158
-2,158



La cuenta de pasivo incrementa por un valor de S80,609 en realción al año
anterior, 2A17. Los rubros más significativos que acusan este incremento son:
en proveedores y acreddores un incremento en $38,571. Sin embargo, si lo
relacionamos con las ventas, en 2018 estos rubros representan un 27.7%
mientras el2017 este coeciente fue de 31%. Es decir, el incremento obedece al
mayor volumen de ventas, pero refleja una mejora proporcional con relación al
cierre del año anterior.
Obligaciones bancarias crece en $9,114. Como es de conocimiento de Uds., en
este año se hizo compras de 25,000 bandejas por un total de $69,647. En
comparación al año 2A17 que fueron 14,787 unidades por $38,867, se justifica
este incremento. Cabe destacar que parte de las compras fue con recursos
propiios de la operación.
Jubilación patronal se incrementa en $37,295.
La cuenta acreedores incluye los haberes a Dn. Mario Balseca de sus
honorarios e intereses.
Es importante resaltar que se está al día con todas los prestamos bancarios y
otras obligaciones similares además de las obligaciones fiscales e IESS.

Confiado que el presernte informe exprese lo más relevante de lo acontecido
en la compañía, pongo el mismo a su consideración y aprobación.
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