
INFORME DE GERENTE GENERAL DE PILONES LA 
VICTORIA S.A. PILVICSA A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS POR EL AÑO DEL 2013 

De conformidad con los Estatutos de PILONES LA VICTORIA S.A. PILVICSA, 
y a la Ley de Compañías, pongo a consideración de Uds. señores Accionistas 
lo ocurrido en el año 2013. 

ANTECEDENTES: El ejercicio en análisis se ve marcado por una reducción en 
venta de casi todos nuestros productos. Así, las ventas totales pasan de 
$1'979,806 en el 2012 a 1'749,221 en el 2013. Es decir, una disminución de 
$230,585 o el 11.6% Si recordamos que el año anterior, 2012, la compañía 
arrojó una utilidad marginal de $52,729, los resultados de este año pues no son 
alentadores. Para entender mejor lo sucedido, a continuación el detalle 
comparativo de las ventas de la compañía y luego un gráfico con las ventas 
trimestrales y por grupo condensado del negocio tradicional de plantas: 

  

Resumen 2013- 
GRUPOS RESUMEN 2012 RESUMEN 2013 2012 

ABIOL 9537 83583 4,946 
ANTICIPOS. : o 
ARBOLES 26.954 10389 (16,566) 
ARBOLES_F- 4 1 la 
BOMBAS - EQUIPO. 15303 153243 

BRASICAS. asa 515,757 (187,788) 
ESPECIES 19,484 15,363 (12m 
FLOR DE VERANO 353,581 40,588 (5109) 

FRUTAS. 21.02 maz (9,708) 
FRUTAS NARANILLA 0 8253 2258 
FRUTAS_ TOMATE ARBOL sos 54,156 32 
FV_CLAVEL 14,966 10,259 (70m) 
FV_GYPSOPMILA 24.429 22,786 (68) 
HORTALIZAS 283,637 285,200 1562 
HORTALIZAS_ALCACHOFA 405,474 116.81 288, 993) 
Alcachota semillas (847.407) (51730) 295,527 

HORTALIZAS_GAS 55,126 3923 (16,904) 
PATRONES 156,180 105197 ass) 
PLANTINES ROSAS 8710, 21,963 13,253 
POTS 109,743 96,452 (8281) 
POTS_F 1,092 100 (592) 
SUSTRATOS. 7446 9,449 2,003 

TOTAL 979,806 170922 230,58)



VENTAS TRIMESTRALES 2012 - 2013 
Tit
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  2012 TANA 2012TRIA 2012 FINA 2032 TRA 2023 TENA 2012 TIA 201 3TRNA 2033 VA 
1 2 3 4 1 2 3 4 

ia 10761 | 10126 28085 22504 21490 | 20279 25448 | 102307 
dh pot otro. 49.955 | 14755 | 29325 25744 | 26172 | 37968 27972 24277 
—anas 191479 | 166005 190876 215380 | 152022 | 12078 109% 124020 
HOR ESP FRUTO | 111.407. | 114/099 101499 | 211078 | 95008 | 202202 | 105511 | 128806 
FLORES. (OSAS | 110AN8 137843 139356 | 170249 127053 | 124349 186340 | 140.445 
ALCACHOFASMET | 19,763 | 10:902 | 12806 10466 64701 | 0 o o 

En este cuadro es evindente la reducción drástica del rubro de facturación de la 
compañía, “Brasicas”, durante el primer semestre del 2013. Este grupo cierra el 
4* semestre del 2012 con ventas en ascenso por $215,180 para luego caer a 
$120,782 en el 2” semestre del 2013 y estabilisarce en ese nivel. Así, por 
primera vez en la historia, el grupo “Brasicas" pasa a ser el tercero en 
importancia para la compañía. También las flores de corte se reduce el pico 
normal del 4” semestre del año considerablemente, de $170,249 en el 2012 a 
140,445 en el 2013. Solo destaca el crecimiento del grupo de "Hortalizas, 
Especies, Frutas etc”, donde se ve un crecimiento sostenido desde el segundo 
semestre del 2013. 
Como corolario, de los acontecimientos importantes, en el mes de julio del 
2013 se importó un contenedor de bombas de la compaía Sanz de España con 
el objetivo de reforzar con un nuevo producto el pobre desempeño de la 
compañía. 
Con estos antecedentes, pasamos a revisar los resultados de la compañia. 

ESTADO DE RESULTADOS: El ejercicio en análisis se ve afectado por cuatro 
rubros importantes pero puntuales o no propios del giro normal del negocio que 
opacan lo que realmente pasó en la operación para el 2013. Estos son: la 
liquidación de la operación de plantas de alcachofas para INAEXPO, ajuste de 
inventario y ajustes NIFF como rubros positivos por un valor de $61,540, 
$22,179 y $8,573 respectivamente y como rubro negativo, la provisión por 
jubilación patronal por $31,638, resultando en un efecto total positivo de 
$60,654 (pérdida).



Así, se presenta una tabla que expone la operación del 2013 

ESIAVO DE FEKUIVAS Y GANANLIAS rua 
Con 

distocón 

INGRESOS POR VENTAS ATA 
Ventas ion Brastas 154 
Ventas Alcachofa INAEXPO- 
Cost Sem Alachol-¡NAEXPO- 
Venas Pl Otras Vanedades 

        

Vesta Bal 
Rel oso sas ys Vasa 

COSTO GENERAL VENTAS 1245956 
Ajuste Inventario Fco) A 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 81: 
A, 

GASTOS DE VENTA 2 
Prorsoncuenas olle 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 13,3 
JUBILACIÓN Pia y desa 

INGRESOS NO OPERACIONALES es 
GASTOS FINANCIEROS 31468 

RESULTADO DEL PERIODO PILONES: 105 

VENTAS YARLQUI 348 
RESULTADO DEL PERIODO YARUQUI. 36664 

VENTAS BOMBAS 
RESULTADO DEL PERIODO BOMBAS 
ajo is 

RESULTADO GENERAL 210 

La provisión de cuentas por cobrar es un rubro que se detalla en el análisis del 
balance y la jubilación laboral y ajustes NIF son mandatorios por la actual 
legislación. 

Como se aprecia, en general en la operación se dio muchas reducciones de 
gasto que han ayudado a sobreponer esta dificil situación. Resalta la reducción 
del costo de las semillas y sustratos sobre ventas, al bajar del 43.98% en el 
2012 a 41,45% en el 2013. Estó ocurre por la variación de mix de productos, 
donde las lechugas con un costo muy bajo de semilla van tomando liderazgo 
en las ventas. El incremento de los costos directos se dá por cuanto los rubros 
“mano de obra” son realmente poco variables y por los incrementos decretados 
por el gobieno.El gasto de venta se incrementa, principalmente por el rubro 
*Provisión cuentas incobrables” 
La operación “Yaruqui" genera una pérdida en su operación por $36,664 y en 
comparación con el año 2012 que fue muy inferior por $8,704. Como se 

aprecia, Yaruqui genera $19,692 menos en ventas que es la reducción de 
contratos de terrazas ajardinadas y una reducción en la provisión de estacas de



rosa para Lasso por $25,266 en el 2012 a apenas $8,414 en el 2013. Esto 
último se da, por cuanto trasladamos las operaciones de Yaruqui a un nuevo 
terreno en Checa. 

BALANCE GENERAL. A continuación se presenta un resumen del balance y su 
evolución con el año anterior, 2012. 

NOMIRE CUENTA 

  

INVENTARIOS. 
INVENTARIOS FRESCO 
INVENTARIO YARUQUI 
INVENTARIO PROY CONCORDIA. 
IMPORTACIONES EN TRANSITO. 
ANTICIPADOS 
NO CORRIENTE 
Fuo. 
No DECIAN 
DEPRECIA E, or cometo 
DEYRECIACION ACUMULADA: 
DEPRECIANLE EXPORTACION 
DEPRECIACION ACUM EXPORTACION 
DEPRECIANLE YARUQUI 
LARGOS DIFERIDOS | 
ANORTIACION DIPIIDA, 

¡UCCIONES Ex CURSO: 

  

INVERSION HN ACCIONES 
Suenos Ponlo 
IMPUESTOS EIPERIDOS. 

PASIVO Y PATRIMONIO 
PASIVO. 
CORRIENTE (CORTO PLAZO) 
CUENTAS POR PAGAR: 
PROVEEDORES 
ACUERDOMES VARIOS: 
GASTOS Y PROVISIONES POR PAG 

  

ANTICIPOS DE CLIENTES. 

DOCUMENTOS POR PAGAR: 
NO CORRIENTE (LARGO PLAZO) 
CUENTAS POR PAGAR 
PRESTAMOS ACCIONISTAS: 
INTERESES POR PAGAR. 
PROV. JUBILACIÓN PATRONAL Y DESMIUICIO. 
FL CACIONES BANCARIAS LARGO PLAZO 
PrRmONO 
CAPITAL RESERVAS RESULTADOS 
CAPITAL 
CAPITA! SOCIAL 
RESERVAS 
RESULTADOS 
RESULTADOS EIERCICIOS 
APLICACIÓN NS PRIMERA VIZ. 

ASORTES PUTURAS CAPTTALIZACIONES: 
RESULTADO DEA, PERIODO: 
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De las cuentas que destacan, como se menciono anteriormente, está la 
provision de cuentas incobrabies que reduce la cartera en U$ 33685- Los 
mas relevantes se presentan a continuación De estos Milifarms, Saenz 
Marcelo, Hojas y Frutos son cientes que suspendieron sus actividades 
economicas, pero chentes como Florana Alfredo Paz, Maxirose son clientes 
con los que se mantiene relación comercial, pero destacan la falta de calidad 
de la gestion de cobranza 

Total MILIFARMS CIA LTDA. 8,863 
Total SAENZ FERNANDEZ MARCELO 7,197 
Total COMERCIAL HOJA Y FRUTO $ A 2,378 
Total MAXIROSES S.A. 1,445 
Total FLORANA FARMS 5 A 1,406 
Total ECOAGRO FARMS 1,381 
Total PAZ VALDIVIESO ALFREDO. 1,078 
Total CHANATASIG CHICAIZA JOSE GUSTAVO 1,026 

La cuenta del activo fijo “deprectable” de la operacion de Lasso, evoluciona en 
$67,918 De este valor $14 518 obedece a compra de equipos y el saldo, a 
regulansacion de tas cuentas entre sustratos Poalo y Pilucsa por $53 400 por 
el proyecto 400k 

Para el "depreciable" en la operacion de “Yaruqu también crece en $25,719 
que obedece a la construccion del nuevo galpon al mudar la operación de 
Yaruqui a Checa 

La cuenta de “Cuentas por cobrar largo plazo” se reduce en $53 400 mismo 
valor que la del activo depreciable que es los aportes que hizo Sustratos Poalo 
por el endeudamiento con Laad de Piivicsa 

En las cuentas del pasivo, la cuenta "Acreedores vanos" sube en $33,965 Los 
incrementos mas importante son Balseca, Mario por $15324 que 
corresponden a $5,505 por concepto de peletisacion de semilla y la diferecria 
por honoranos, Moscoso, Gi $7,949 que corresponde a las obras de Checa 
Pineda Christian por hononos por $1 762- Sin embargo el total de provedores 
evoluciona positivamente en $38,706 

Es importante resaltar que se está al dia con todas los prestamos bancarios y 
otras obligaciones similares ademas de las obligaciones legales y fiscales de 
rigor 

Confiado que el presernte informe exprese lo mas relevante de lo acontecido) 
en la compañia. pongo el mismo a su consideración y aprobacion 

 


