INFORME DE GERENTE GENERAL DE PILONES LA
VICTORIA S.A. PILVICSA A LA JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS POR EL ANO DEL 2013

De conformidad con los Estatutos de PILONES LA VICTORIA S A PILVICSA.
y a la Ley de Comparfiias, pongo a consideracion de Uds. sefiores Accionistas

lo ocurrido @n &l ano 2013,

ANTECEDENTES: El ejercicio en analisis se ve marcado por una reduccién en
venta de casi todos nuestros productos. Asi, las ventas totales pasan de
$1°979,808 en el 2012 a 1°749,221 en el 2013. Es decir, una disminucion de
$230,585 o el 11.6%. Si recordamos que el afo anterior, 2012, la compafia
arrojo una utilidad marginal de $52,729, los resultados de este afio pues no son
alentadores. Para entender mejor lo sucedido, a continuacion el detalle
comparativo de las ventas de |la compania y luego un grafico con las ventas
trimestrales y por grupo condensado del negocio tradicional de plantas.
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En este cuadro es evindente |a reduccién drastica del rubro de facturacion de la
compania, "Brasicas”, durante el primer semestre del 2013. Este grupo cierra el
4" semestre del 2012 con ventas en ascenso por $215,180 para luego caer a
$120,782 en el 2° semestre del 2013 y estabilisarce en ese nivel. Asi, por
primera vez en la historia, el grupo "Brasicas” pasa a ser el tercero en
importancia para la compania. También las flores de corte se reduce el pico
normal del 4° semestre del afno considerablemente, de $170,249 en el 2012 a
140,445 en el 2013. Solo destaca el crecimiento del grupo de "Hortalizas,
Especies, Frutas etc”, donde se ve un crecimiento sostenido desde el segundo
semestre del 2013.

Como corolario, de los acontecimientos importantes, en el mes de julio del
2013 se importd un contenedor de bombas de la compaia Sanz de Espana con
el objetivo de reforzar con un nuevo producto el pobre desempefio de la
compania,

Con estos antecedentes, pasamos a revisar los resultados de la compania.

ESTADO DE RESULTADOS: El ejercicio en analisis se ve afectado por cuatro
rubros importantes pero puntuales o no propios del giro normal del negocio que
opacan lo que realmente pasd en la operacion para el 2013. Estos son: la
liguidacion de la operacion de plantas de alcachofas para INAEXPO, ajuste de
inventario y ajustes NIFF como rubros positivos por un valor de $61,540,
$22,179 vy $8,573 respectivamente y como rubro negativo, la provisién por
jubilacién patronal por $31 6838, resultando en un efecto total positvo de
$60,654 (perdida)




Asi, se presenta una tabla que expone la operacion del 2013:
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La provision de cuentas por cobrar es un rubro que se detalla en el analisis del
balance y la jubilacion laboral y ajustes NIFF son mandatorios por la actual
legislacion.

Como se aprecia, en general en la operacion se dio muchas reducciones de
gasto que han ayudado a sobreponer esta dificil situacion. Resalta la reduccion
del costo de las semillas y sustratos sobre ventas, al bajar del 43 98% en el
2012 a 41,45% en el 2013. Estd ocurre por la variacion de mix de productos,
donde las lechugas con un costo muy bajo de semilla van tomando liderazgo
en las ventas. El incremento de los costos directos se da por cuanto los rubros
“‘mano de obra" son realmente poco variables y por los incrementos decretados
por el gobierno.El gasto de venta se incrementa, principaimente por el rubro
“Provision cuentas incobrables”.

La operacion *Yaruqgui” genera una perdida en su operacion por $36,664 y en
comparacion con el afio 2012 que fue muy inferior por $8,704. Como se
aprecia, Yarugui genera $19,692 menos en ventas gue es la reduccion de
contratos de terrazas ajardinadas y una reduccion en |la provision de eslacas de
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rosa para Lasso por $25,266 en el 2012 a apenas $8,414 en el 2013. Esto
ultimo se da, por cuanto trasladamos las operaciones de Yarugqui a un nuevo
terreno en Checa.

BALANCE GENERAL . A continuacion se presenta un resumen del balance y su
evolucion con el afo anterior, 2012.
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De las cuentas gque destacan, como se& menciond anteriormente, estd la
provision de cuentas incobrables que reduce ia cartera en U$ 33,685- Los
mas relevantes se presentan & continuacion. De estos, Millifarms, Saenz
Marcelo, Hojas y Frutos son clientes que suspendieron sus actividades
ecanomicas, pero clientes como Florana, Alfredo Paz, Maxirose, son clientes
con {08 que se mantiene relacidn comercial, pero destacan {a faita de calidad
de la gestién de cobranza.

Total MILIFARMS CIA LTDA 8,863
Total SAENZ FERNAMDEZ MARCELD 7,157
Total COMERCIAL HOJA Y FRUTO 5 A, 2,378
Total MAXIROSES 5.A. 1,445
Total FLORAMA FARMS 5.4, 1,406
Total ECOAGRO FARMS 1381
Total PAZ VALDIVIESO ALFREDOD 1078
Total CHANATASIG CHICAIZA JOSE GUSTAVD 1,026

La cuenta del activo fijo “depreciable” de la operacién de Lasso, evaluciona en
$67,218. De estz valor, 314,518 obedece a compra de equipes y el saldo, a
regularisacion de tas cuentas entre sustratos Poalo y Pilvicsa por $53,400 por
gl proyecto 4001k

FPara el "depreciable” en la operacién de “Yaruqui®, también crece en $25,719
que cbedece a la construccion del nuevo galpon al mudar la operacidn de
Yarugui & Checa.

La cuenta de “"Cuentas por cobrar largo plaze™ se reduce en $53 400, mismo
valor que |a del activo depreciable, que es los aportes que hizo Sustratos Poalo
por el endeudamiento con Laad de Pivicsa.

En las cuentas del pasivo, ta cuenta "Acreedores varios” sube en $33,965. Los
incrementes mas  importante son: Balseca, Mario por $15324 que
corresponden a $3,505 por conceplo de peletisacion de semilla y la diferecnia
por honorarios; Moscoso, Gil $7,949 que comesponde a las obras de Checs;
Fineda Christian por honorios por $1,762 -. Sin embargo el total de provedores
evoluciona positivamente en $38,706,

Es importante resaltar que se esta al dia con todas los prestamos bancarios v
otras obligacicnes similares ademas de las obligaciones legales y fiscales de
rigor.

Confiado gue el presernte informe exprese lo mas relevante de lo an:cntecu;f
en la compania, pongo el mismo a su consideracion y aprobacion.




