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~informe de’

El afio 2007 ha sido muy importonte para TERMOPICHINCHA S.A. constituyendo un tiempo de accién
permanente en torno al fortalecimiento de las capacidades de planeacién y gestién de la empresa. En éste
sentido, he dado especial importancia a la tarea de implementar el Plan Estratégico 2007-2011 aprobado
por el Directorio de la empresa.

Esta poderosa herramienta de gestién, ha sido difundida y aceptada como un compromiso para todo el
personal, como una carta de navegocién que nos ha permitido encaminor o la empresa hacia la consecucion

de sus grandes objetivos.

Durante este afio, nuestro empefio, ha estado encaminado a implementar cada una de las estrategias
definidas en el Plan Estratégico. En mejoramiento competitivo, los objetivos y acciones que se llevaron a cabo
dentro de esta estrategia estuvieron enfocados a mantener el indice de disponibilidad, mejorar la
confiabilidad de la operacién y cumplir con la ejecucion de de los diferentes mantenimientos de las centrales
de generacién.

Conscienies de que el sector elécirico, desempeiia un papel estratégico para el desarrollo y el cumphmlento
de viia de las estrategias trazadas por el Gobierno Nacional-en el marco del Plan Nccnonal de Desarrollo
2007-2010, denominada “Diversificacién productiva”, hemes dado énfasis a la estrategia de expansién y
diversificacion e Ta generacion eléctrica, a través del estudio y andlisis de i poriafolio de proyecios cuyos
procesos productivos utilicen caidas de agua y ofros tipos de combusnbles més econ')mlcos, como'el gas
naturol y b.ocombushbles, que zerdn una forma de reducir los costos de produccidén para ser mas competitivos
2n el mercado eléctrico mayorista. .

Dentro de esta misma estrategia y armonizando con los objetivos de la estrategia de “Sostenibilidad
Fincnciera”, se gestiond el cobro de lo deuda de EMELESA o trovés de la dacidn en pago de la Central La
Propicia, la misma que inicié su operacidn comercial kajo la designacion en el MEM de vnidades PROPTMCO1
y 02 de TERMOPICHINCHA a partir del 1 de diciernbre del 2007, con combustible residuo de petréleo en
lugar de diesel con 2! .que venian operando.

A pesar_de los siniestros presen.ados en dos de los motores de la Central Guangopolo y vna Unidad de la
Central Santa Rosa, que redujeron lo produccién de energia y con'ello nuestros ingresos, el manejo eficaz de
las acciones que se establecieron en la estrafegca de sostenibilidad financiera, permitizron a la eripresa
.contar con los recursos necesarios para cumpiir con las iniciativas y proyectos defmldos 2n el afio 20C7. Aqui
cabe destacar iu-suscripcidn de varios convenios de pago, siendo el logro mas imneriante, el convenio suscrito
con la CATEG, por un valor de USD 19°649.004 y con una cbata inicial de USD 1°200.000.

A través de la estrategia de fortalecimiento institucional, se ha propiciado el liderazgo de ¢quipo a fin de
cumplir con ig-misién institucienul, dando apoyo administrative a los diferentes Arecs y ‘especialmente a los
procesos creadores de valor como son los de planeacién de la produccién, generacién de energia y
comercializacién. .

En este contexto, la administracién ha venido trabajando en forma continua en el fortalecimiento y desarrolio
institucional, y onte la necesidad de incorporor o lo gestion empresorial los mejores précticas,
TERMOPICHINCHA S.A., emprendié en el 2007 el desarrolio e implementacién del Sistema de Gestion de
Calidad, con el fin de mejorar procesos y hacer més productivas las actividades tanto administrativas como
operativas.

Como lo pueden constatar en éste informe, son miltiples los logros que hemos construido. Resultados que no
hubieran sido posibles sin el trobojo arduo y comprometido que hacemos todos quienes conformamos
TERMOPICHINCHA S.A.

Cordialmente,

‘n GEMERAL
SXE.CP-ETAR ﬁ (iogocopla

Ing. Juan Carlos Lépez
Presidente Ejecutive
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Los hechos mas

1. destacables del
periodo

1.1 Sistema de Gestién de Calidad

La necesidad de incorporar a la gestion
empresarial las mejores practicas,
TERMOPICHINCHA S.A., emprendié en el
2007 el desarrollo e implementacién del
Sistema de Gestion de Calidad.

Este proyecto que empezo6 en el mes marzo y
esta siendo ejecutado con el aporte de
profesionales propios de la empresa, ha
logrado un significativo avance, logrando
alinear a todas ias areas, -actividades y los
recursss relacionados, se gestionan como un
proceso a fin de contribuir a la eficacia y
eficiencia de la compaiia en el logro de sus
objetlvos -

[:_e acuerdo al cronograma establecido en
este proyecto; se espera que para el segundo
trimestre del 2008, - pedamos certificar a la
compafiia bajo la Norma Iniernacional ISO
9001 4000

1.2 Cuadro de Mando Integral

Desde el mes de- abril, estd en

‘funcionamiento un modelo de seguimiento y

control, en. base de indicadores para cada
una de las estrategias y sus componerites,
que forman parie-del. Plari Estratégico de la
Compania. :

De esta. forma, la Alta Direccion de la
empresa cuenta con-una hHerramienta que le
permite realizar el seguimiento al Plan
Estratégico y a los Planes Operativos
Anuales, con el siguiente nivel de
informacién:

. Avance Avance
Nivel i L
fisico econdémico

Nimero de Numero de
indicadores indicadores

1, Estrategias | _‘-—

_4.Actividade:
Tota!
indicadores

Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007

El modelo desarrollado, esta disefiado bajo la
concepcion de un Tablero de Mando Integral,
a fin de proveer indicadores de cumplimiento
dinamico que reflejen si la actividad esta en
uno de los siguientes rangos: logro
satisfactorio (color verde), logro medio {color
amarillo), o logro bajo (color rojo).

Con ello, de una manera rapida se puede
visualizar el desempeno de la empresa y de
sus responsables.

0,
Logro satisfactorio 83,5% en
adelante

Logro medio 59,5 % a 89,4%

0%a594%

Logro bajo
o -

Con.esta informacion, la Alta Direccidn puede

eslablecer medidas._preventivas (cuando ef

indicador este en color aniarillo), o correctivas

(cuando elindicador este en rojo) y procurar

' una gestion apropiada del desempefic de

cada una de las estrategias.
13 Tecnologla informatica

TERMO?(CH!NCHA S.A. con el propdsito de
madernizar sus sistemas informaticos, viene
desarrollando e implementando  varios
proyectos informaticos para. el “Tegistro,
procesamiento y andlisis de la informacién
requerida por el nivel gerencial, para apoyar
ia oportuna toma de decisisnes.

a. Implantacion del Sisteria de
Mantenimiento

Orientado al mejoramiento de las practicas de
mantenimiento de los activos de la compafiia,
el sistema SisMAC, inicié su operaciéon a
finales de junio del 2007, con aplicacion a las
Centrales Guangopolo y Santa Rosa.

Para el 2008, se espera la implementacién en
la Central La Propicia.

b. Desarrollo del Sistema Financiero-
Administrativo

El sistema administrativo financiero, proveera
informacion “on line” para el ejercicio del
control operativo y gerencial. Facilitara
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reportes automaticos sobre la situacion y
resultados de las distintas unidades de
negocios de la empresa.

La adjudicacion del contrato a la compafiia
Znarf se concretd en el mes de abril. A partir
de alii se efectuaron las fases de diagndstico
y de disefio. Actualmente, se encuentra en la
fase de implementacion y se tiene previsto
que el proceso culmine con la entrada en
produccién durante el segundo trimestre del
2008.

1.4 Creacién de la Unidad de Proyectos

La principal meta empresarial de crecimiento
que se ha propuesto la administracién sera
posible mediante la implementacién de la
estrategia -~ “denominada:
diversificacion de la generacion electrica’.

Para facilitar la ejecucion de la mencionada
esfrategia, s conformd la Unidad de
Proyectos con los mismos profesionales que
vienen labcrande en la compafiia. v que
acreditan una. vasta experiencia en el
degarrollo de 'pru,'&ctos térmicos e
hidroeléctricos. ’

Por otro-Jado y para logar un desempefio
eficiente de ia Unidad, se han definido los
procesos y procedimientos para el desatroﬂo
de sus actividades, de forma que cumplan
son el objetlvo de acortar el tiempo de estudio
y minimizar los riesgos para la toma de
decisiones.

1.5_ Operacion de la Central La Propicia

Desde el mes de diciembre del 2057, ya se
encuentra “&n. operacion la Unidad No. 2
desde el mes de diciembre y se espera que la
Unidad No. 1 entre en operacion el mes de
julio del 2008.

1.6 Reduccién de cartera vencida

Se realizd una vigorosa campafa de
recuperacion de cartera, a fin de evitar que se
afecte la liquidez y la estructura financiera de
la empresa. Entre las acciones mas
importantes estan las siguientes:

* CATEG

El 29 de enero del 2007, se suscribio el
convenio de pago con la CATEG por el valor
total de US$ 19.649.004,27.

Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007

*Expansion y

+ Empresa Eléctrica Esmeraldas

El 29 de marzo del 2007, se suscribid el
contrato de dacién en pago de derechos y
acciones de la Central La Propicia por una
cuantia total de US$ 3.562.240,00, de los
cuales US$ 2.139.742,7 se cruzaron con la
deuda que mantenia esta distribuidora con la
empresa.

1.7 Gestion Legal

Con miras a proteger el interés patrimonial de
TERMOPICHINCHA S.A., la administracién
fortalecié el drea legal a través de la
definicion de procesos que le permitan un
mejor manejo en-su-gostidn procesal y en la
colaboracidn y asistencia a ofras areas de la
empresa.

Destaca, en -especiai, el gran esiuerzo

tealizado en la defensa de 237 juicios

laborales,” cuya contingencia laboral supera

" los US$ 33 millones de ddlares. De estos

juicios, 49 ya se han ganado y 188 se litigan
aun en diversas instancias.

| Recaudacion en efectivo

En materia de aguas, durante el afio 2007, se
han tramitado varias concesiones del derecho
de aprovechamiento de recursos hidricos
destinados a varios proyectos hidroeléctricos
que son la base de la estrategia de expansion
y diversificacion de la generacidén eléctrica,
entre ellos se mencionan a los siguientes:

Concesion de aguas :

Cen!rallProyecto Estado

* gm:\;. favorables
AR cetocopﬁ Etapa de”
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La Planificacion
Estratégica

La Alta Direccidon consciente de la importancia
de la planificacién, defini6 en un proceso
participativo la Planificacién Estratégica para
el periodo 2007-2011.

Esta poderosa herramienta de gestién, ha
sido difundida y aceptada por todo el
personal, como una carta de navegacion que
nos ha permitido encaminar a la empresa
hacia la consecucién de sus grandes
objetivos.

Los principales componentes de |a
Planificacion . Estiatégica, que guian nuestra
gestion empresarial son:

2.1 Mision

TERMOPICHINCHA S.A., a fin de expilicitar
su razén de ser y dotar de un sentido de
propésito y direccién a su gestion, ha definido
su Mision en los siguicntes términos:

[\ Misién .
Generar “progreso a la  sociedad
ecuatoriana, mediante la produccion .y
comercializacién de energia. eléctrica y ia
entrege-de dividendos al Accionista para
posibilitar el financiamiento de sus
programas de desarrollo humano.

2.2La Visién 2071

Con ei fin de orientar, guiar, alentar y motivar
ala orga...zacnon en su conjunio hacna un
propdsito comun, nhemos formulado nuestra
propia Visién de futuro que describe el perfil
de la empresa que queremos y debemos
procurar para el afio 2011:

- Vision:2011 i
Compania técnica, comercial y
financieramente consolidada; experta en
generacioén térmica, geograficamente
expandida, diversificada con fuentes de
generacion hidroeléctrica y no

convencional; con cultura empresarial,
procesos, sistemas, personas y relaciones
de calidad; con alta responsabilidad social
y ambiental; y, aportando beneficios
economicos con valor agregado a sus
accionistas.

Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007

2.3 La Pasion

Convencidos de que el logro de metas y
objetivos empresariales requiere de un
elemento vigorosamente motivador, creamos
el concepto de Pasion empresarial y la
definimos en nuestro caso como: '

“La generacion eficiente y limpia”

2.4 Los Valores Empresariales

Nuestra gestion empresarial, en todos los
ambitos estd enmarcada en los siguientes
valores institucionales, que se manifiestan en
el convivir diaric con acciunistas, empleados,
clientes. - proveedores, medio - ambiente,
Estado, comunidad, competidores:

‘Las actua‘.:ones de la Compadia y su'
personal,” muestran la realigad de lcs
hechos, sin ambigiiedades. La iriformacién
que brinda a su accionista y a la sociedad,
es clarzs, exacta y oportuna.

. | Responsabilidad -

TERMOPICHINCHA S.A. asume la busqueda
continua de procesos eficientes y eficaces
que permitan obtener altos rendiniientos
técnicos financieras y ambientiles.

.~ Respeto” -/ |

T&RMOPICHINCHA S.A. considera y atiende
los “requerimientos de la comunidad,
accionista, clientes, proveedores y
trabajadores, con alto sentido de calidad.

2.5 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos de largo plazo,
derivados de la Mision de
TERMOPICHINCHA S.A., son los siguientes:

a) Producir energia eléctrica activa y reactiva
al menor costo, con mejoramiento
continuo de sus procesos técnicos y
ambientales.

b) Comercializar la energia bajo mecanismos
competitivos, que aseguren la
sostenibilidad financiera.
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c) Generar dividendos para el accionista,
con valor econémico agregado.

2.6 Metas empresariales 2011

a) Alcanzar una capacidad instalada de 300
MW.

b) Empresa altamente competitiva.

2.7 Estrategias empresariales

De cara al cumplimiento de la Mision y al
la Vision, de los objetivos
estratégicos’y de las metas empresariales, se
establecieron las siguientes “estrategias
empresariales:

Mejoramienta
(ompetitivo

° Estrategia
y... Corporativa

Fortalecimientoy
desarrolia mweuml

La gestion empresarial de la empresa estuvo
encaminada a cumplir con la mision y vision
estratégicas.

El soporte fundamental utilizado fue Ila
estrategia corporativa definida en el Plan
Estratégico 2007-2011 y las cinco estrategias
claves que incluyen la cartera de iniciativas y
proyectos prioritarios que se desarrollaron en
este periodo.

3.1 Mejoramiento competitivo

Los objetivos y acciones que se llevaron a
cabo dentro de esta estrategia estuvieron
encaminados a mantener el indice de
disponibilidad, mejorar la confiabilidad de la
operacién y cumplir con la ejecucion de los
diferentes mantenimientos de las centrales de
generacion.

a. Disponibilidad

La disponibilidad promedio de las tres
centrales de generacion se ha mantenido
constante entre el 2005 y el 2007.

Sin embargo, se puede observar en el grafico
siguiente que |a disponibilidad de la Central
Guangorcio ha mejorado eri- el 2007 con
respecto al 2006, mientras que en- la Central
Santa Rosa se ha reducido en e! mismo
neriodo, debids a ia indisponibilidad por falla
de la Unidad No. 1 del 3 fie julio al 18 de
septiembie

Es importante sefialar que para el calculo de
este indice no se considera las horas
indispcnibles  por  los  SINIESTROS
presentados en las Unidades 2 y 5 de
Guangapolo y la Unidad 3 de Santa Rosa.

fndice de gispmﬁbﬂidad por Centrat
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b. Confiabilidad

En el afo 2007, la confiabilidad promedio de
TERMOPICHINCHA S.A., disminuyé con
respecto a los afios anteriores. Sin embargo,
se observa una mejora en este indice en la
Central Guangopolo entre el %006 y el 2007.
 ~gE T ARIA GEWERAL
raig*:’f h;»f;‘ﬂm sctocopla 4ot

orignly
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¢. Rendimiento de combustible

. Debido a la operacién continua de {a unidad
No. 7 accionada por un motor Wartsila, el
rendimiento promedic del-combustible en la
Central .-~ Guangopolo ha disminuido
ligerarente en relacion a afos antericres.

Es importante sefalar que este motor tiene un
rendimiento /menor al de ias 4 unidades
Mitsubishi MAN actualmente cisponibles, por
lo que el rendimiento promedio sé reduce.

Rendimiento p dio de combustible
Guangopolo [ - ™
9 2005
* 2006
Santa Rosa
i 2007
. LaPropicia
) 0,00% SR0% 10,00%. 15,00% 20,00%
L )

El valor . promedio de rendimiento del
combustible éhia Central-Santa Rosa, en el
2007 es ligeramente mayor que los afios
anteriores debido a la mayor generacién de
energia activa con carga nominal (17 MW) de
las dos unidades, pues a partir de mayo esta
indisponible la Unidad No. 3, que operaba con
carga de 4 MW a un menor rendimiento.

El rendimiento de la Unidad No.2 de la
Central La Propicia, cuya marca es Mirrlless
Blackstone, es menor al de las unidades
Mitsubishi MAN de la Central Guangopolo.

Informe de Gestion Enero-Diciembre/2007

d. Factor planta

Los siniestros ocurridos en las Centrales, han
influido a que el factor de planta promedio de
la empresa sea el menor que se ha alcanzado
en los ultimos tres afos, presentandose la
mayor reduccion en la Central Guangopolo.

Otro factor que ha impactado en la reduccion
de este indicador, ha sido provocado por el
elevado costo de produccién que presentan
las turbinas a gas de la Central Santa Rosa,
por la utilizacion de diese! para su operacion.

Esta situacién, ha derivado a que la Central
opere ocasionalmente por requerimientos del
MEM, debido al orden de prelacion
establecido por ¢} CENACE.

En la Central la Propicia, no se alcanzé el
100% de factor debido a las horas de salida
por falla, que redujo la produccion de energia

durante el més de diciembre del 2007.

" Factor de planta por Central
90,0% &) *
800% 1 &
70.0%
60,0%
z 50.0%
£ wox
30.0%
20.0%
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0.0%
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! ; 3
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2. Mantenimiento

El conjunie de acciones estuvieron orientadas
a asegurar que ias unidades de cada central
continien disponibles y generando en
condiciones econdémicamente favorables vy
que permitan alcanzar una reduccién de los
costos y mejorar la efectividad de los equipos
y sistemas.

2 Central Térmica Guangopolo

Durante el afo 2007, se realizaron los
mantenimientos programados de todos los
motores en funcionamiento y de los sistemas
auxiliares y se ejecutd el desmontaje de las
Unidades siniestradas No. 2 y No. 5.
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Con relacibn a los mantenimientos
correctivos, se realizé el cambio de rines de
las unidades en funcionamiento.

Por otro lado y para una optima conservacion
de los equipos, se realizé el mantenimiento
preventivo a través de seguimientos del
balanceo térmico y vibratorio de los motores a
fin de evitar problemas con valvulas de
escape, turbo cargadores, rines, camisas y
pistones.

Principales proyectos e iniciativas
desarrolladas

. ___.Nombre Estado =
Desarrolio € implementacion 3
> informatico para

a . ge I
lns!alactén de! scstema
{'carga automatica en el
z mtemsptor del. grupo \Wirte Ha

a2 Central Santa Rosa

Con el objeto de asegurar la integridad de Ia
Unidad No.1 y su correcta .operacion, se
realizé el cambio del cojinete N° 2 de turbina.

Adicionalmente se realizd pruebas de
particulas magnéticas y ultrasonido en los
ejes de generador, turbina y caja reductora de
velocidades, encontrando que estos se
encuentran libres de fisuras.

El mantenimiento programado de fa Unidad
No. 2, se realiz6 de acuerdo a los
requerimientos del Sistema Nacional
Interconectado y a pedido del CENACE.

Informe de Gestion Enero-Diciembre/2007
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Con fecha 19 de abril de 2007 se produjo una
falla en la Unidad N° 3 de la Central Térmica

Santa Rosa.

Para la extraccién def rotor turbina compresor
y para determinar los dafios en el compresor -
turbina se procedié a desmontar las carcazas.

Adicionalmente, se realizaron mantenimientos
correctivos, a los diferentes sistemas de
control, medicién, inyeccion de las Unidades
de la central.

Principales proyectos e iniciativas
desarrolladas

‘Nombre

EJBanco‘a_Baterfas G

3 Central Térmica La Propiciz

Las principales iniciativas desarrolladas
durante el 2007, se presentan a continuacion:

Iniciativas desarrolladas -
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3.2 Expansion y diversificacion

de la generacion eléctrica

En el afio 2007 se consolida la Unidad de
Proyectos cen ia conformacién de un equipo
muitidisciplinario con profesionales de primera
linea, que cumplan con la finalicad de
manegjar un  periafolic de  proyectos
terrnoeléctricos e hidroeléctricos,
dependiendo en forma directa de la
Presidencia Ejecutiva.

La estrategia empresariai de “Expansion vy

Diversificacion de la Generacioin Eléctrica”

planteada en el Plan Estratégico 2067-2011,
fundamenta ei trabajo de esta Unidad.

Por tanto, los objetivos de la Unidad de
Proyectos se enmarcan dentro de la
Flanificacior, Estratégica Institucional, que =n

una de sus conclusiones dice: “La

divarsificacion da los proczsos productivos
utilizando caidas de agua y otros tipes de
combustibles mas baratos, como =l gas
natural y combustibles emulsificados, seran
una forma de reducir les ¢osios de produccion
y ser mas competitivos .en el mercado
eléctrico mayorista.” ’

2. Desarrollo de Procesos

Las Unidades de Proyectos y de Planeacion y
Gestion de Calidad realizaron el diagnostico
situacional de los procesos actuales con
miras a la obtencién de la certificacion ISO
9001-2000. Como resultado de este trabajo
se establecieron los siguientes procesos:

+ Planeacién de proyectos
e Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos
s Construccidn de Proyectos

Informe de ‘Gestion E. nero-Diciembre/2007

Estos procesos tienen como objetivo acortar
el tiempo entre el momento en que se inicia el
estudio de un proyecto y aquel en el que se
decide ejecutarlo, buscando minimizar los
riesgos para la toma de decisiones por parte
de la Alta Direccion de TERMOPICHINCHA
S.A.

b. Desarrollo de Procedimientos

Dentro de la Unidad de Proyectos se
prepararon los siguientes documentos:

¢ Procedimiento de  Priorizacion de
Proyectos

+ Procedimiento para la obtencién de la
Licencia Ambiental

e Guia de Fascs de Estudios de los
Proyectss Hidroeléctricos

C. Analisis de fuentes de
financiamiento

Como fuentes de financiamiento para la
ejecucion de los proyectos se han identificado
las siguientes:

o Fondc Ecuatoriano de Inversién en los
Sectores Energético e Hidrocarburifero.
FEISEH. '

« Project Finance y Titularizacior

¢ Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL;

"El esquema de financiamiento que se

seleccione deperidera de! tipo de proyecto, de
la solidez de su estructuracion financiera y
legal, asi como de las acciones que se tomen
por parte de TERMOPICHINCHA S.A. para
enfrentar los aspecios ambientales vy
comunitarios.

«i. Formulacion, evaluacion y
ejecucion de Proyectos

Durante el afio 2007, se ha configurado un

portafolio de proyectos hidroeléctricos, de
generacion térmica y convencional, estos son:

Proyectos hidroeléctricos

Nombre Estado Etapa
CocaCodo |\, .. i ool
sinclair Vigente Factibilidad

1 Llanganates ;. ‘Vlgente ’ . Pfefactibijf&ad
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Qeacrando Proarese. o

Proyectos térmicos

Nombre o Etapa

ey e

)
H
pE |

:-de la Central .

.- Santa Rosa
- Terminado
_-(asignagea -
- Termoesmeral

&n diciembre del 2007, TERMOPICHINCHA

&.A., por pedido del Fondc de Solidaridad
imervino en la reiiabilitacion y la operacion y
mantenimiento de las centrales térmicas de
EMELSUCUMBIOS. En este proyecto se
aporté peirsonal técnico y eauipos obtenidos
mediante dacibn en pago de centrales
térmicas similares pertenecientes a otras
distribuidoras.

La incorporacion de nuevas y grandes
centrales hidroeléctricas en el pais, a
mediano y largo plazo, ocasionara problemas
de caida de voltaje en el Sistema Nacional
Interconectado.

Bajo esa perspectiva, la Unidad de Proyectos
estudia  la  posibilidad de instalar
compensadores  sincrénicos en algunos
puntos del pais que cumplan con la funcién
de recuperar la caida de voltajes y asegurar
la calidad de la energia a los usuarios.

Informe de Gestion Enero-Diciembre/2007

3.3 Sostenibilidad Financiera ,

El manejo eficaz de las acciones que se
establecieron en esta estrategia, permitieron
a la empresa contar con los recursos
necesarios para cumplir con las iniciativas y
proyectos definidos en cada estrategia. Entre
las acciones mas importantes de esta
estrategia estan las siguientes:

| Acciones | Meta ] Cumplimiento |
. Vendar el 100%
Suscribir de la energia
contratos generada en la
PPAS Central
Guangopolo
Coinar & 100%
Cobrar - ‘de las facturas
contratos de venta de -
energia en :
PPAs L cont?atos PPAs
" Firmar acuerdos -
i de pago por e}
rGef:it;:?:agén " 59,4 % del total
. de la cartera con
de cartera (1) corte al
31/dic/2006
Al final del 2007
Cobrar cobrar el 95 %

de los valores Q 0,
acuerdos de estipulados en 8% -
pago los acuerdos de o

pago "

(1) Principaimante cobros a CATEG y a EMELESA

a. Finanzas

Por otro iado, para fortalecer <f desarrolio de
las  actividades del area financiera
encaminados a mantener los niveles de
liquidez con margenes operativos razonables,
en esta drea se han realizado los siguientes
proyectos e iniciativas:

Proyectos e iniciativas desarrolladas

Nombrer Estado

vy

g

e B
o raufo &
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3.4 Fortalecimiento y desarroi'

‘empresaria

A través de esta estrategia, se ha propiciado
el liderazgo de equipo a fin de cumplir con la
misién institucional, dando apoyo
administrativo a las diferentes éareas y
especiaimente a los procesos creadores de
vaior como son los de planeacién de la
produccién, generacion de energia y
comercializacién.

En este contexto, Ia administracion ha venido
trabajando en forma continua en el
fortalecimiento y desasicllo institucional, con
el fin de mejorar procesos 'y hacer mas
productivas las actividades tanto
-edministrativas como operativas.

a. Gestion  Administrativa y - de
Recursos Humanos

Como s puede observar la gezstion ha
estado dirigida 2 incrementai las ventajas
competitivas del personal promover un
ambiente de trabajo agradable donde la ética,
el trabajo en equipo y el compromiso sean los
orientadores para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Proyectos e iniciativas desarrolladas

Nombre Estado

Estudio de competencias -\ -".21 “Concluido_;
‘Estudio del clima laboral ~ Concluido
_Plan de capacitacion . ... .. ealizadc
Evaluacion de competenciasy "
levantamiento de perfiles _’
"Plan anual de induccién
“Ampliacién de base de dat
‘proveedores : .~

e

Reahzado i

Conc!u«do i
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b. Comunicacion Empresarial

En base a los resultados que se obtuvieron
en el diagnéstico de la situacion de la
comunicacion institucional de la Compafiia,
se realizaron las siguientes actividades:

~ Instalacion de nuevas estaciones de trabajo
en el drea de proyectos y en el area
administrativa-financiera de Guangopolo,
con base en tos colores institucionales de
la imagen corporativa.

= Disefio y contratacion de productos para
fortalecer la imagen corporativa: agendas
institucionales, calendario empresarial,
brochure institucional, papeleria y mouse
pad.

= Senalizacidén de oficinas de la Presidencia
Ejecutiva en Quito, y de las oficinas de las
Cerlrales Guangopolo y Santa Rosa.

Finaimente, para el fortalecimiento de las
4cciones de comunicacion de la Compaiiia,
se constituyd el Comité de Comunicacion
cuya funcién coordinadora esta & cargo de la
Vicepresidencia de Finanzas y
Administracion.

c. Gestién del Area de Sistemas

El area de sistemas durante el 2007, dirigié
sus iniciativas para garantizar el
funcionamiento continuo de los sistemas de
negocios criticos estratégicos e incrementar
los niveles de servicio.

Asi mismo, apoyo en la implementacién de
proyectos dirigidos a mejorar e! desempefio
de actividades importaintes para la Compania
como son las de mantenimiento operativo,
finanzas y administracién.

Entre los proyectos e iniciativas
desarroltadas, se pueden mencionar a las
siguientes:

Proyectos e iniciativas desarrolladas

Nombre Estado

Apoyo en la implementacion del
Sistema de mantenimiento en las

Centrales de Guangopolo y Santa | implementado
Rosa . - N S
Apoyo en la implementacién de! En

Sistema Financiero-Administrativo | implementacion

DI
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Sencrando Rroareso

fecha 7 de diciembre, informacién que se
encuentra en revision para ser enviada.

Para el caso del motor 5, la informacién ha
sido entregada y se encuentra pendiente el
contestar técnicamente el reporte intermedio
enviado por el ajustador Inspeseg — Miller.

TERMOPICHINCHA  S.A.  realizd una
contratacién especial, con aprobacién del
Directorio para el manejo del reclamo de la
TG3 de la Central Santa Rosa, por lo cual
actualmente se cuenta con [a asesoria
técnica y profesional del Sr. Carlos Albornoz
Saénz.

d. Seguros

= Proceso para la Contratacion de

FOOOOOOOOOOOOOQOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Seguros

La compaiiia, luego de determinar los valores
asegurables para las poélizas de incendio,
Rotura de Magquinaria y Lucro Cesante por
Rotura ‘e Incendio, realizd el proceso de
contratacion aue culminé con la autorizacion
de la Jurta General de Accionistas al
Directorio e TERMOPICHINCHA S.A. para
que adjudigue el Concurso a la compaiia
Cclonial Compariia de Seguros y Reaseguros

Con cficio No. 6562 del 30 de nuviembre de
2007, la Procuraduria General del Estado,
emiti6 su informe favorable para la
contratacién de las poiicas en los ramcs de
Seguro. contra todo riesgo de pérdidas o
dafios a bienes o propiedades; todo riesgo de
rotura de magquinaria; lucro cesante . por
pérdida o dafios a bienes o propiedzdes;
lucro cesante por rotura de maquinaria.

Estas ‘nolizas estan vigentes desdz el 5 de
diciembre del 2007, por un lapso de dos afios.

3 Siniestros

El 2 de noviembre del afio 2006 se produjo en
la Central Guangopolo el siniestro del motor
2. El 31 de enero de 2007 se produjo en esta
misma Central el siniestro del motor 5y el 19
de abril de este mismo afio el siniestro de la
TG3 de la Central Santa Rosa.

En el caso del motor 2, la documentacién se
encuentra entregada en su totalidad, a
excepcion de las ultimas inquietudes
planteadas por el Ajustador, a través del oficio
GNI-0199-2007 enviado por Colonial con

Informe de Gestion Enero-Diciembres2007
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Se ha presentado parcialmente la
documentacion de esic siniestro, se esta
esperando el informe de Genera! Electric, con
el cual se completaria la informacién para el
sustento del reclamo de Rotura de
Magquinaria.

integrada de
calidad,

(Gestion
istemas .de

seguridad, salud, ambiente
y responsabilidad social

a. Sistema de gestion de calidad

Con el propédsito de lograr una cultura de
calidad y obtener ia ceriificacion bajo la
norma internacicn2l iSO 9001:2000, la
empresa a través de la Unidad de Planeacién
y gestion de Calidad, ha desarrollado y
cuiminado !as siguientes etapas:

Diagnostico
Definicién de procesos y mapa de 159
procesos '
Establecimiento del Alcance,
politica y objetivos del Sistema de
Gestion de Calidad -

Documentar todos los procesos
gue forman parte del Sistema de
Gestién de Calidad de la i
empresa. NERAL
Documeraw"fw&ﬁme% B adk
mstrucd@#@%’de"% cﬁq :

B -Yiaitiy _.
5 m“.gfﬂe_@" =
;;&. q:l':‘ e m"w e Gasd

panis ,3;10 d N ‘.dUB

Crailo, -




o remomennens sa
Documentar procedlmlentos " E 100,0
normativos L
Establecer y documentar el 100,0
Manual de Calidad - : 

auditores internos de calidad ;
Realizar pruebas de lmplantacubn j,
del sistema f

Se tiene previsto que este sistema, que
privilegia la gestion por procesos en toda la
compafifa y su mejoramiento continuo, inicie
su pleno funcionamiento a partir del 2008.

= Ejecucion del Plan Operativo Anual

e — Nivel de
Objetivo No. 1 plimiento

Imp!émentar un sistema de
gestién de calidad

| Acdciones
Continuar cen la

"implementacion del sistema -
de gestién de calidad :
Cumplir con los controles .
establscidos en el sustema
‘de gestion -

b. Seguridad Industrial

Durante ei 2007, el Departamento de

Seguridad Industrial de TERMOPICHINCHA -

S.A., continué . .con ei” proceso ; de
impiamentacnon de un Sistema de Gestion de
Seguridad Industrial acorde con .lo que
dispone la L egislacion Nacional.

a2 Accidentes de trabajo -

El principal logro alcanzado en materia de
seguridad industrial es la cifra acumulada de
584 dias de trabajo sin accidentes reportados,
es decir sin pérdida de tiempo de trabajo.

-84 dias sin. -

Logros en materia ] ;
= accldentes.. .=

de seguridad

a  Riesgos de incendios y derrames

Se realiz6 la evaluacién de riesgos de la
Central Guangopolo, para casos incendios y
derrames de sustancias peligrosas por areas.

informe de Gestién Enero-Diciembre/2007

Capacitacion

Se continué con el plan de capacutac:on y
concientizacion a todo el personal.

Esta capacitaciéon estuvo enfocada a temas
como el control de incendios, evacuacién y
rescate, primeros auxilios, manejo de
quimicos y sustancias peligrosas.

Capacitacion '} 636,0 ,
2007 horas/hombre
a2  Dotacidn de equipo de proteccion

Basado en una matriz realizada a partir de la
evaluacion de riesgos por puesto de trabajo,
se cumpli6 con e! plain de dotacion de Equipo
de Proteccion Personal.

e Adquisicion de equipos de cuidado
auditivo.

» Para cumplir con una de las exigencias de

los aseguradores de la empresa; se
adquirid tres trajes completos de bombero
para los miembros de la brigada de
emergencias de la Central Guangopolo.

Se aciquirié la senalizacion necesaria para
la Central Térmica Santa Rosa.

3 Simulacros de evacuacion

" Se realizaron simulacros de evacuaciéon con
“todo el personal de las *Centrales - de

Guangopolo y Santa Rosa.-~

Se estructurd el plan de seguridad industrial
para la Gentral Térmica La Propicia.

2 Ejecucion del Plan Operativo Anual
En temas de seguridad y salud se

establecieron tres objetivos y su nivel de
cumplimiento se presenta a continuacion:

e Nivel de

Lograr niveles adecuados de o

seguridad industrial 89,0 %

Establecer un compromiso o

gerencial visible 96,0 %

Impiementar un plan se 70.9 %
?

seguridad industrial
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Prote; salud ocupacional
de los trabajadores - o

‘implementar un plaﬁ';ie‘ salud o
ocupacional - : B 90.4 %
ioti Nivel de
Objetivo No. 4 cumplimiento

Disminuir la siniestralidad de
las operaciones (pbienes)

Acciones

| 1000%

En &! afio 2007, la Unidad “de Gestion
Ambiental realizé las siguientes actividades:

90.4 %

100.0 %

recomendaciores de los
reaseguradores -

c.. Gestion Amhiental

= Prevencion y reduccion de . Ila
Contaminacién Ambiental

Durante el afio 2007 se ha trabajado en
irvestigar alternativas  econdémicamente
vizbles para disminuir iss contaminantes
atmasféricos, en especial los o6xidos de
nitrégeno y el material particulado.

Oxidos de nitrégeinc: Csta en un proceso de
pruebas y evaluacion .el sistema de
humidificacién. '

Material particulado: A través de un
proyecto de titulacion de pregrado, se esta
realizando un estudio que tiene como
finalidad seleccionar y disefiar un equipo que
represente la mejor alternativa de control y

que tenga viabilidad tanto técnica como
econdmica.

* Descargas liquidas

La operacion de la planta de aguas residuales
fue entregada a los operadores de la planta

de agua, para lo cual se realiz6 la respectiva
capacitacion. La  supervision y el
cumplimiento de los limites maximos
permisibles, esta a cargo de la Unidad de
Gestién Ambiental.

Debido al incremento de caudal de agua
residual, se procedié a la construcciéon de 5
lechos adicionales para filtracion de lodos o
sdlidos prevenientes del proceso de
sedimentacion. También se construyd una
plataforma de hormigdn armado para el
secado al ambiente de lodo encapsulado.

A fin de verificar el cumplimiento de los
requisitos exigidos el la legislacién nacional,
se realiz6 una inspeccion a los tanqueros de
combustibles, zceites y preductos quimicos.

= Monitoreo Ambiental

Se ha coordinado el monitoreo por parie de
faboratorios” debidamente acreditados, ' de

; emisiones a la atmoésfera 'y descargas

liquidas.  También se realizaron monitoreos
internos con el equipo TESTO.

Adicionalmente, se efectuaron monitoreos de
condicicnes ambientales, ruido vibraciones y
alimentcs.

3 Manejo de desechos sélidos

Todos los desechos solidos generados como
producto de “la. actividad de geneiacion
eléctrica fueron dispuestos conforme lo
estabiacido en las regulaciones ambientales.
Se mejoré la sefializacion para.&i retiro de los
residuos, y también se adquirieron nuevos
recipientes diferenciados para recoleccion.

2 Atencidén a Emergencias Ambientales

Se concluyé la supervisién de los trabajos de
remediaciéon del siniestro ocurrido con un
tanquero de la Compania TRAINCOBSA el 26
de junio de 2006 en el sector de las Tres
Cruces, provincia del Napo.

Por ofro lado, se han controlado de igual
forma fugas menores de combustible
sucedidas g&%mﬁ@ﬁ é%fﬁmn;r?les_
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i TOpORR  en oS
Z:Ss: TEQMDW;HKMC!-RL\

it
T

N"“’ s aginas,
R g o GEASAATIR B e, PAGIER,
Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007 Eg“‘qﬁ“ we foUfte  ea CHLO
nacesario.
G o ad:
,,,,,, Sesrafs
Y CPmpv e




e '
= RMOPICHINCHA S.A,

EVPRESA DEL FONDO DE S OLIDARIDAD

= Responsabilidad Social - Relaciones
Comunitarias

Durante el periodo se han realizado los
siguientes programas de compensacion:

- Pintura Exterior de la Escuela Fiscal Mixta
“General Pintag” (Guangopolo)

- Pintura Exterior de la Escuela Fiscal Mixta
“Velasco Ibarra” (Guangopolo)

- Entrega de luminarias para el Complejo
Deportivo del Barrio Aymesa (Santa Rosa)

- Entrega de uniformes en baja al Instituto
de Corte y Confecciéon Santisima Trinidad
de Guangopolo.

a Capacitacion Ambiental

e Se dieron charlas del funcichamiento de

las centrales a 16 instituciones
" educativas.

» Se realizaron capacitaciones al personal
de  TERMOPICHINCHA en - los
siguierites temas: Manejo de Residuos
Sélidos, ‘Manejo de Derrame de Aceites
Usados y Productos Quimicos, Dia de

“.la Tierra, Contaminacioii del Aire, Uso
de Hojas de Seguridad, Dia del Medio
Ambiente.

s Autoridades de Controi

e Se contraté una Auditoria Ambierital
Externa, con la Compafiia ENTRIX.

« La Central ‘Guangopolo obtuvo el
“Certificado Ambiental” por parte de la
Direccion Metropolitana de” Medio
Ambiente, con.una validez de dos afios.

o CONELEC se pronuné'ié aprobando las
auditorias, tanto para Guangopolo como
para Santa Rosa, por el lapso de un
ano.

e Se obtuvieron los Certificados de
Interseccion de todas las Centrales, del
Ministerio del Ambiente.

« Se elaboré los términos de referencia para
el Estudio de Impacto Ambiental Expost de
la Central Termoeléctrica La Propicia. Una
vez aprobados por parte de CONELEC se
realizé el estudio, mismo que ya ha sido

Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007

;. desechos

SQUNLAndR PIOQICEQ oo

entregado a las autoridades respectivas y
proximamente se realizara el proceso de
difusién publica.

»  Ejecucion del Plan Operativo Anual

En temas de. seguridad y salud se
establecieron tres objetivos y su nivel de
cumplimiento se presenta a continuacion:

cumplimiento
Apoyarla ’
sostenibilidad : 84,1 %
ambiental

Acciones

Preveniry reducirla
—..53,0 %

contaminacion
ambierital
Reali i D
: al_zar monitoreo 99,3 9%,
ambiental \

Realizar manejo de ’- \\ 100.0 % \
’ 0 \‘;

Las actividades

principales del negocio

W4.1 Produccion.de energia |

_La compafia, es propietaria, opera y

mantiene tres centrales de generacion
térmica: '

& O

Potencia instalada

No. motores
Combustible
i - Energia activa y-
Generacion o reactiva -
Potencia instalada
No. motores

Combustible

Generacion
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Diesel y residuo
de petroleo

B Energia activa

A continuacion se presentan los niveles de
produccién de energia alcanzados por las
unidades de generacion de
TERMOPICHINCHA desde el afo 2005, a
efectos de evaluar el comportamiento de la
actividad operativa de TERMOPICHINCHA en
este periodo.

= Potencia remunerable

La Potencia Remunerable en ¢! afio 2007,
ha disminuido en 11,1 MW (16,9%) con
respecto al afo 2008, debido a: :

e Indisponibilidad por siniestro de las
unidades N° 2 y N° 5 -de-fa—Central
Guangopolo:

e Incremento de ivs-.. mantenimientos

programados de la Central Guangopolo.

e Indisponibilidad por siniestro de ia _unidad
N°. 3 de ia Central Santa Rosa, a partir
del 8 de mayo del'2007,

Se incluye la potencia de la unidad N° 2 de la
Central La Propicia, cuya operacién comercial
inici6 el 1° de diciembre del 2007.

Guangopolo
® 2005
#2006
2007

Santa Rosa

La Propicia

Vale sefalar que la potencia remunerable de
la Central La Propicia, es menor que la
potencia nominal 3,8 MW, debido a las horas
de salida por falla registradas en este mes.

=  Energia Activa

Debido a los siniestros que se produjeron
tanto en la Central Guangopolo y Santa Rosa,
la producciéon de energia activa también ha
disminuido en el 2007 comparado con el afio
2006 en 83.684 MWh, lo que representa un
32,4 %. Otras causas que en menor grado
influyeron en esta reduccion son las
siguientes:

o Incremento de los mantenimientos
programados en la Central Guangopolo.

- o Menor despacho operativo de la Central

Santa Rosa realizado por el CENACE
debido a los requerimientos del MEM.

Produccion de energia activa por Central
N 155 630
Guangppdo ! e 4 .
Lo W 2005
: i w2006
Santa Rosa ~ Reducdin w2007
g1 32,4%
{2006-2007)
La Propicie . H
1.966 : N
0 50.000 wom-o 150.000  200.000  250.000
(MWh)
B TERMOPICHINCHA S.A.
‘Engrgia activa - 2006 2007

Y'Y 253194 | 174.510

a  Energia reactiva

" Debido a ia indisponibilidad por falla de la

Unidad No. i-del 3 de julio al .18 de
septiembre, la produccion de - energia
reactiva, ha disminuido con respecto a los
anos anteriores. Esta disminucion representd

una reduccion dei 12, 3%, entre el 2005 y el
2007, y del 3,2 % entre el 2006 y el 2007.

TERMOPICHINCHA S.A, = -
Energia reactiva 2006° | 2007

(MVARh) 103.220+

Es importante sefalar, que en la actualidad
TERMOPICHINCHA S.A. es la Gnica empresa
en el Ecuador que mantiene sus
Compensadores Sincrénicos operando.
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Produccién de energiareactiva por Central c 4 9ia neta por modatidad
- one : - 200.000,00
Guangopolo ! 150.000,00
: E 2005 T
] i : £ 100000,00 {
117608 2006 2
Santa Rosa |- : ::31 ggg‘;z 2007 50.000,00
0,00 = —
Guangopolo | Santa Rosa | La Propicia Total
La Propicia @aPPAs| 131.020,68 0,00 0,00 131.020,68
wSpot | 423074 32.430,88 1.909,00 38.570,62
i A 135.251.41 32.430,88 1.909, 69
) 50,000 100,000 150.000 O Total 0| 16959129
(MVARh)

4,2 Comercializacion y
Recaudacion
= Comercializacion

En concordaiicia  con ias . regulaciones
existentes en el Mercado Eléctrico-Mayorista,
todas” las transacciones de potencia
remiunerable se realizaron en el Mercado
Ocasional (Spot) por un vaior total de 51,81
MW,

Potencla Remunarable
wWsraado Spot
50,00 51,81

500
40,00 33,82

§ w00
20,00 4
10,00
0,00

Sénta Rosa

i‘\

La. central La Propicia, inicid la operacion

comercial el 1 de diciembre de 2007, y teda la
energia fue comercializada en el mercado
ocasionai.- A partir del 1 de enero de 2008, la
energia producida-cnesta central sera
comercializada en contratos..

En el aflo 2007, la comercializacion de la
energia neta producida en la Central
Guangopolo fue realizada a través de
contratos PPAs.

Debido al elevado costo variable de
produccién, la energia de la Central Santa

Rosa se comercializa solamente en el.

Mercado Spot.

Con relacién a la energia reactiva, la cual es
producida Unicamente por la Central Santa
Rosa, fue comercializada mediante contratos
Spot y alcanzo en el 2007, 103.220,13
(MVARN)

Se puede observar en ia tabla siguiente, que
para la_produccién de energia teactiva se
gastaron US$ 476.547,2 en comipra de
energia para auxiliares, mientras que se
facturé por ventas US$ 2.566.3353. Esto
fepresento -para la compaiia una utmdad

bruta ce US$ 2.089.787,9.

Facfuracion y compra de energia
’ para auxuhares

2.089. 78 ,ﬂ

En .este contexto, serd& muy importante la
instakacion del compensador sincrénico en la
Unidad No..3 de la central Santa Rosa, con lo
cual estariamos incremeniando esta utilidad.

Los precios por venta de energia que se
obtuvieron durante el afio 2007, son los
siguientes:

Nombre uss
Potencia remunerable S '57$’IRW'-més:
:.Energla Guangopoio en. oontratos i 0,059 $/kWh ’

Energia Guangopolo Spot 0,056 $/kWh :
Energia Santa Rosa Spot 10,111 $/KkWh:
Energia La Propicia Spot i 0,059 $/kWh ;

Precio promedio de venta. | 0,069 $/kWh:

Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007
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El precio promedio de la energia reactiva fue
de 0,025 $/kVARh, mientras que el precio de
fa energia comprada para auxiliares fue de
0,083 $/kWh.

a Ventas

Las transacciones en el Mercado Eléctrico
Mayorista en el afio 2007, ascendieron a US
$17.376.923,69.

Ademas se registraron otros ingresos por
concepto intereses de CATEG (US$
740,643.26), servicios del Laboratorio
Quimico, bases para concursos, y otros por el
valor total de US$ 772.948,08.

Ventas (US$)
Ventas
Ventas
Totsles i MEM
18.149.872 o 17.376.924
'k;j
kouas
Ventas
772,948

El mavor volumen de ventas dutante el 2007
fue realizado por la central Guangopo!o con el
53,2 %, mieniras que el 46,1 % fue realizado
por la central Santa Rosza.

La Propicia, vendié de US$131. 315 99 que
corresponden al 0,8 %.

20.000000 v—
18.000.000
- 16.000.000
14.000.000
12.260.000
10.000:200 SRR
8.000.000 —
6.000.000 - l—] - =
4.000.000 ~ s e
2.000.000
o

vintas totales por:modalidad (US$)

Guangopolo | Sanfa Rosa I—GPropicqa Total

OPPAs; 7.792.043 0 4] 7.792.043
BSpot 1.444.562 8.009.003 131.316 9.584.881
|oTota | 9236605 | 8009003 | 131316 | 17.376.924

Durante el afio 2007, la energia de
Guangopolo en contratos PPA se vendié a 8
Empresas de Distribucién.

Las mayores ventas en contratos se las
realizé a la Empresa Eléctrica Quito S.A. con
el 46,55 %, y a la Empresa Eléctrica Ambato
con el 31,93 %.

Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007

Ly

Ventas PPAs

El mayor porcentaje de ventas en el mercado
ocasional se lo realiza a CATEG, Manabi y
Quito con el 56,52 %.

[~ VontasSpot ~

Empresa Monto en ‘ o,

9.584.881,0 1000
‘Total PPAs'y Spot | 17.376.923,7 |

En junio de 2007, se cumplié el plazo de
vigencia de los contratos con la Empresa
Eléctrica El Oro y Regional del Sur, los
mismos que fueron renovados en iguales
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E! contrato con la Empresa Eléctrica Centro
Sur, finalizé el 31 de diciembre de 2007, el
mismo que esta en proceso de renovacion.
Dependiendo de la empresa, para garantizar
el pago se ha solicitado, garantias bancarias,
pagarés o carta al FIDEICOMISO para pago
directo del VAD.

Rnglonal '{
el Sur

En diciembre de 2007, se suscribieron los
contratos de compra venta de la energia real
produciaa en la central La Propicia con la
Empresa Eléctrica Esmeraldas (80%) y la
Empresa Eléctrica Miiagro (20%) los mismos
que tiene garantias bancarias de pago.

Estos contratos fueron registrados en el
‘CENACE, e iniciaran su ejecucién a partlr del
1 de enero de 2008.

1 Covros

La recaudacién total de las venias realizadas
en el Mercado Eléctrico Mayorista fue de US
$ 20.681.772,76 de los cuales' el valor de
US$ 9.619.683,43 corresponde al Mercado
Spot y US$ 11'062.089,33 al Mercado de
contratos (PPAS).

Recaudacién total de las ventas i
uss$

11.062.089.3

20.681.772,8 _

\_9.519.683,4

o PPAs = Spot Total

Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007

La recuperacion por concepto de Laboratorio
asciende a US$ 10.046,95 y otros asciende a
US$ 963.060,93 Los mismos que incluyen el
cierre de exportaciones temporales de los
afos anteriores realizado en octubre por el
valor de US$ 152.319,83 y los intereses
cobrados a la CATEG.

Recaudacidn laboratorio y otros
us$

1.200.000,00
973.107,88
1.000.000,00 .

963.060,93

800.000,00
600.000,00
400.000,00 4

200.000,00

10.046,95

Laboratorio Otros Total

i

La recaudacion total en efectivo fue de US$
14.262.437,94, distribuidcs de la siguiente
rananera:

. ——
| Recaudacién en efectivo

Concepto - US$
Cohtratos PPAs . - 71™75.981.350,11

, ST 359613039;
Otros s {i n\,luye intereses de Categ

alrecaudacion. . .- | 14.262.437,94

De la recaudacidon total de efectivo: US3$
10.859.393,44 corresponden a la cartera
corriente 'y US$ 3.403.044,50 a cartera
vencida por medio de Convenios de Pago.

Los mas altos valores de recaudacion
corresponderni 2 la Empresa Eiéctrica Quito,
Ambato y CATEG, senalando que Ila
recaudacion de las dos primeras empresas
casi en su totalidad fue en efectivo, mientras
que de CATEG, el 50% de la recaudacién fue
por compensacién de adeudos, y 50%
ingreso de efectivo debido a los abonos
correspondientes al convenio de pago firmado
en enero del 2007.

Recaudaciones

Monto en o
Empresa USs$ %o
Quito i 4.765.836,19. 23,04
Categ | 4.605.732,89; 22,27

222292999320 ddd I Idddd I I DI Id R DI II S
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\zogues ;- .839,47 4 - - V04
Total 20 651 llz 8 100 0

La recaudacidon mediaiite el convenio de pago
ue la CATEG, junts al valor de EMELESA por
dacién en pago ocasiond que ei monto de la
recaudacién en el afo 2007, supere a las
ventas realizadas e un 19%.

Ventas Recatidacién %
17.37¢.923 20.681.772 119

De las ventas realizadas en el mzrcado spot,
la recaudacion es parcial e irrsgular, debido a
que la asignacion de Déficit Tarifario por parte
del Ministerio de Economija y Finanzas es
tardia, lo que ocasiona que en algunos meses
se recaude valores pendientes de pago de 2
6 3 meses anteriores. Los valores no
recaudados pasan a incrementar el monto de
cartera vencida.

Los valores recaudados, tienen un tiempo
promedio de recuperacién mayor a 90 dias.
De las ventas de octubre la recaudacion se
encuentra practicamente concluida quedando
un valor minimo a recuperarse en enero
2008. Las ventas de noviembre y diciembre
2007 estan en proceso de recaudacion, por
tanto no son consideradas en el informe.

Informe de Gestion Enero-Diciembre/2007

La recaudacion de las ventas en Spot del afio
2007, con corte al 31 de diciembre de 2007,
fue del 74,50%.

Recaudaciones Spot US$
Facturacién =~ Recaudacién '~ %
8.126.555 6.051.230 745

De las ventas realizadas en el mercado de
contratos, la recaudacion es total debido a la
posibilidad de TERMOPICHINCHA S.A. de
firmar contratos PPAs unicamente con
empresas que garantizan el pago.

Los valores recaudados, tienen un tiempo
maximo de recuperacion de 60 dias, razon
por la cual las ventas de noviembre y
diciembie 2007, estan en proceso de
recaudacion, por tanto no scn consideradas
en el informe.

La recaudaciéon de lac ventas en PPAs del
ano 2007, con corte al 31 de diciembre dei
2007, fue del 99,60%, demgcsirando la
efectividad de la recaudacion.

| | Recaudaciones PPAs US$

Facturacion  Recaudacién %
6.453.462 6.428.598 99,6

« Qtras recaudaciones
¢ CATEG

E! 29 de enero del 2007, se suscribié el
convenio de pago con la CATEG por el valor
tota! de US$ 19.649.004.27. Este acuerdo
contempié e! pagn de una cuota inicial de
US$ 1.200.000,00 realizada en enero y la
diferencia en cuotas mensuales de US$
125.000,00.

» Empresa Eléctrica Esmeraldas

El 29 de marzo del 2007 se suscribid entre
TERMOPICHINCHA S.A. y la Empresa
Electrica Esmeraldas, el contrato de dacion
en pago de derechos y acciones de la
Central La Propicia por una cuantia total de
US$ 3.562.240,00, de los cuales US$
2.139.742,7 se cruzaron con la deuda que
mantenia stz IERMAIDFE EBARYa empresa,
d|sm|numnm)ca:swlaﬁ‘!olmkiﬁﬁ"'d€ la cartera
vencida ﬂ&lﬁibﬂer%b[é ifEobrakiRinG
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+ Otras empresas

Durante el 2007, se iniciaron los proyectos
por dacién en pago con las Empresas
Eléctricas: El Oro, Milagro, Santa Elena y
Manabi.

¢ Ministerio de Economia y Finanzas

El 20 de abril del 2007, el Ministerio de
Economia Finanzas asigno a
TERMOPICHINCHA S.A, la suma de US$
576.278,52, para que sean compensados con
las cuentas por cobrar con las Empresas de
Distribucion y las cuentas por pagar por
concepto de compra de combustible del afio
2006 a PETROCOMERCIAL

De fonformldad con el Deunto Ejecutivo No.
487 del 20 de julio del 2907, bajo el

“mecanismo de compensacién de'adeudos, el

Ministeric¢ie Economia y Finanzas asignd a

TERMOPICHINCHA S.A., la suma de US§ |
3.822.€00,72, para que sean_compensados ;

con las cuentas por cobrar con las Empresas;
de Distribucion y las cuentas por pagar por
r£oncepto de compra de..combustible con

. PETROCOMERCIAL del periodo enero-mayo

2007:

Ademas en base a este mismo decreto, el 24
asignadgo a
TERMOPICHINCHA S.A. ‘el valor de US$
194.682,22 por concepto de consumn de
w:nbustrb!e de julio 200" g

" Estas as;gnacxones produjeron una reduccron

en el ingreso de -efectivo, debido a que al
mismio._tiempo se asignaron recursos a las
Empresas Uistribuidoras que no tenian deuda
con TERMOPICHINCHA S.A., por lo que para
compensar estos valores se tuvo que
descontar de los pagos en efectivo futuros
que realizaban estas empresas.

AT

TERMOPICHINCHA S.A. tiene presencia en
las Provincias de Pichincha, Esmeraldas y
Sucumbios y espera incursionar en las
Provincias de Manabi, El Oro y Santa Elena.

Informe de Gestion Enero-Diciembre/2007

- periodo

a. Estados Financieros

l.os estados financieros auditados entre el
2006 y el 2007, reflejan un mejoramiento en
sus principales componentes:

. Descripeisin

Activo : e
Pasivo m-, g
Patnmomo - AR SIS "1.?.3§

Balance General e
Glares
70.000.0C0 LSS dolares ] 3:
: 60.000.060 r~- e e el
50000000 {— — ‘3
40600300 1 - - /
" B
¥ 30000000 §-—
= 20000000 “x
10.000.000 §-— . ”
i Activo 5 Pasivo Patrimonio -
02006  57.417.203,56 29.483 54482 27.933.558,91 ’
B2007) 5823692517 27.004.677,10 311¢32.248,07

Al 31 de  dig 1embre de 2007, =y,

resultado operativo hegative, antes de

TERMOPICHINCHA 'S.A., registra un -~
impuestos, por US$ 158.469,08. N

Egresos

Superavit/
{Déficit)
Resultado
operativo
Compaiiia
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La Central Santa Rosa es la que ha obtenido
resultados positivos en el ejercicio econémico
2007, permitiendo que la pérdida generada en
la Centrales Guangopolo y La Propicia se
reduzca a US$ 158.469,08.

b. Evaluacion Financiera

Para realizar la evaluacion financiera de
TERMOPICHINCHA S.A., se han calculado
los indicadores de mayor relevancia, en los
ambitos financieros de solvencia, rentabilidad,
solidez, endeudamiento y estructura.

+ Indicadores de solvencia

Los indices de relacion corriente y prueba
acida revelan una disminucion del activo
corriente, que sé explica prineipalmente por la
politica-de precio en las venta de-energia en
el mércado de contratos, y la suscripcion de
acyerdos de page,-que han evitado un
incremento .-de saldos morosos y la
recuperacion de cartera antigua.

* Indicadores de solidez

Por 'las mismas razones indicadas en los
indicadores de solvencia, el nivel de solidez
de TERMOPICHINCHA S. A, muestra fa
participacion de los acreedores en el negocio
de la Compaiiia, que en protnedio durants el
aiio 2007 ha sido 0,53. )

‘indicadores Solvencia

\ —
\ { Relacion
\@0 7 | Corriente i acida
. .f

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo ; 0,78 |
Junio 0,86 0,74 ¢

Julio 0,86 0,74
Agosto

El porcentaje de rentabilidad, como una
relacién entre la utilidad acumulada y el
patrimonio, aicanza a diciembre 2007 un valor
negativo de 0,50%. Resultado que no incluye

Solidez

054 |
0,87 073 | 055 |
Septiembre XA 0,54

Octubre : ; 0,52

Noviembre EECIEENECYNNE
1,07 © !

Diciembre

el gasto por impuesto a la renta de la
Compaiiia.

Indicadores - Rentabilidad, patrimontal
Utilidad ! Patrimonio

2007 ! (acumulada/ | Patrimoni | a Activa
i _Patrimonio | . Total

Enero .-

Febrero =

Marzo .. .

Abri} .

Mayo ‘

Junio )

Julio ! s ‘ y
Agosto
Septiembre . 1,22 1,18 :
Octubre . 0,16 1,06

Noviembre 0,72

Diciembre . - N[N

La relacion de financiamiento proveniente de
teiceros, (endeudamiento), revela el
apalancamienito de TERMOPICHINCHA:S.A.,
es decir, que por cada délar del accionista
existe US$ 0,86 de deuda al 31 de_dicietnbre
de 2007:

El' indice de estructura, muestra el
financismiento del activo por parte del
accionista, que al 31 de diciembre 2007, tiene
una paiticipacién de 0,54 por cada délar de
activo.

. C. Antigiiedad de la Carteray

Provisidn de Incobrables

En el afo 2007, se ha logrado reducir la
deuda de los clientes en un 7,9 %, como
consecuencia de la suscripcion de convenios
de pago mediante. los--cuales realizaron
abonos importantes a sus deudas morosas,
como son el caso de CATEG por US$
1°200.000,00, y EMELSAD US$ 2'139.743.

Antigledad de la cartera

Deuda total Deuda %
Dias total P
2007 Variacion
“DeGa30 5.609.413 1.170.532 79,1 ( R)
- 31-60 1.078.045 135.482 87,4(R)
. 705.333 133.029 g; K] $ 2; .
F91.120 Y kg 36.041 2
-: 121-360 1.579.074 2.138.297 35,4 ()
§2.247.176  53.371.721% 2,2 (1)
g ' 7,9(R)
el onde cantgra gy fchadoplamenbo de cartera
Se incluyb ¥3brey d deyhpiss siéfiei tarltario 2005 y
convemoN de TERMOPICHINCHA

Informe de Gestién Enero-Diciembre/2007
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Para la evaluacién de la incobrabilidad, del
monto de la deuda constante en el cuadro
anterior se deducen algunos conceptos:

o Baja de cartera, realizada en lo afios 2004
'y 2005 a la deuda con EMELEC.

o Déficit tarifario al 31 de diciembre 2005.

e Suscricion de convenios de pago.

Por ofra parte, de acuerdo a la politica
aplicada en la Compaiia, se realiza la
provision de incobrables Unicamente a la
deuda de las Compariiias No Asociadas, ya
que las disposiciones tributarias vigentes,
establecen que las provisiones y las pérdidas
con las Compafias No Asociadas, no son
deducibles para el célculo de impuesto a la
renta. ‘

La estructura de antigliedad de cartera al 31
de - diciembre de. 2007 identificando su
relacién por accionista es la siguiente:

Deuda para - - Deuda para
incobrables incobrables

Concepto _

e Gias.

.- Asocladas
_- Cias. No
. Asociadas 8.883
Total

15.777.003  16.991.839

- En el monio adeudado por Compafiias No

Asociadas e el 2007, estan US$1°037.000
que corresponden a CATEG.

Debido. a la falta de suscripcion de cenvenios
y a la elevada morosidad de sus-clientes, en
ejercicios econdmicus ~ anteriores, la
Compafila ha realizado. provision de
incobrables por diferentes montos, los cuales
reflejan el siguiente comportamiento:

. Provision de incobrables a dic./2007
. Provision Total
anual acumulado
A
~.103.708
- 2.879.079

- 7.054:109 ;- 10.048.007
1.666.448 | .- 11.714.455

3.032.313 14.746.768
- 25.879 14.772.647

Informe de Gestion Enerdﬁic}iérhbfé/‘?bwowfmm

" Total
ingresos

10.632 14.783.279

La provisién de incobrables para el afio 2007
corresponde al 1% de las ventas a crédito
vencidas al 31 de diciembre 2007, segun ‘lo
dispuesto en la Ley de Régimen Tributario
Interno.

d. Evaluacién Presupuestaria
a2 |ngresos

En el afio 2007, los ingresos totales por
concepto de venta de energia y potencia,
presentan una ejecucién del 92,50% de la
estimacion presupuestaria. Esto se produce
debido a que se registra una subejecucién de
la venta de energia por US$1.573.000, y
US$72.103 por. la-estimacion_de ventas de
potencia remunerable.

femunerable

Concepto _Presupuesto _Ejecucion Ejecucion
11.745.974 ERISTLTS
potencla | 3.615.888 T98,61% |

1 \ DU 1
2.368.583} 2.566.335 ‘!08,35%3

19.303.445 17.856.004  92,50%

En- lo que respecta - a la ejecucion
presupusastaria por Centrales, se aprecia la
siguiente ejecucion:

Central Guangdpolo

Concepto Presupuesto  Ejecucion Ejecucién

95,56 %

_ © 68,10%
- Energia, :
resgtiva ™. | 0.0%
91625226 9239.252 ©  92,50% -

ingresos

En la Central Guangopolo la ejecucidén en
ingresos del 92,50%, se produce por las
siguientes razones:

« Mayor tiempo de indisponibilidad de las
maquinas por incremento del nimero de
fallas en las maquinas.

e Extension de tiempos de mantenimiento
por falta de repuestos.

En la Central Santa Rosa la ejecucion en
ingresos fue del 92,80 %, por lo siguiente:
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« Indisponibilidad de la Unidad No.1 desde el
20 de agosto de 2007 al 18 de septiembre
del 2007.

Central Santa Rosa .-~ 8
Presupuesto * Ejecucién

Potencia
remunerable |
Energia
reactiva
Total .« .
ingresos

La ejecucién de ingresos en la Central La
Propicia fue del 24,49% por cuantc en el
Presupuesto se estimé el inicio de operacion
en octubre del 2007, sin embargo, la
.operacion rea!-se dio-desde diciembre del
2007. . \»

Central La Propicia
Presupuesto

Cancepto

PIRTIANNRYPYIEY 2387 %

Petencia
1
reinunerable

.

131316 24,49%

Total .
ingresos

536.177-

= Costos de produccion

La ejecucion de los costos de produccior de
todas las centrales: variables y fijos, alcanza
¢! 90,0 % durante el periodo enero-diciembre
2007. ' o '

TERMOPICHINCHA S.A.

Concepto Presupuesto Ejecucion  Fjecucién
X 89,4%

= Costas | o
i fijos - 90'8/":
90,0%

Los costos de produccion por Central: se han
ejecutado en 97,3% (Guangopolo), 83,7%
(Santa Rosa) y 28,7% (La Propicia), durante
el periodo enero-diciembre 2007.

TERMOPICHINCHA S.A.
Presupuesto  Ejecucion %

. Ejecucidn
973% .
- 83,7%
§42.272 |- - 158.986 287 %

PIXEIEY AR I 90.0%

Concepta
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29,01%
'Y 0.00%:

" Pian Operativo. En
evaluacién refleja el nivel de avance hacia el

Evaluacion general

» Resultados del Cuadro de Mando
integral

demuestran los indicadores
TERMOPICHINCHA S.A. ha

Como o
siguientes,

cumplido satisfactoriamente su gestion en el
periodo de analisis. Se ha alcanzado un
indice global de cumplimiento del 88,0% de lo
previsto en nuestros Planes Estratégico y
Operativo.

Estrategia R o
Estrategia

NO.V'Z,»/"
/ No.3 5
/' Estrategia

75,3 %

"~ Sostenibilidad

. o,
“franciers | 385 %

{863 %

| Totai Estrategias

»  Resultados por objetivos

" A contiruacion se resumen, para cada

estrategia,. la evaluacion . 'del grado de
cumplimiento de los objetivos previstos en el
consecuencia, la

logro de-cada objetivo trazado:

Estrategia No.1
Mejoramiento competitivo

"~ Objetivos Cumplimiento
Cumplir el programa de o
mantenimiento 84,7%
Mantener el indice de
disponibilidad de las 100,0 %
Centrales :

Mejorar la confiabilidad o
de la'operacion 825%
. GEHERAL
QEGE’-EN‘Rﬁ Gi;ww “’:‘i
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Ggrsh 0 TERHO




Estrategia No. 2
Expansion y diversificacion de la

generacion electnca

v Objetivos ~ pli
Crecimiento en ventas de
energia activa por
incremento de capacidad
‘Crecimiento en ventas de °
energia reactiva _ . - : 86,2 %
Diversificacion del proceso -
de produccién de energia - 3
eléctrica con centrales
hidroeléctricas
Diversificacion del proceso
de produccién con la

utilizacién de otras fuentes
de energia renovable
(identificar proyectos)
Diversificacién del proceso :
de produccién de energia
eléctrica con centrales que
consuman gas natural

Objetivos Cumplimiento
Mantener los niveies de
liguidez con margenes

_.operativos razonables

86,5 %

Estrategia No. 4 \
Fortalecimiento y‘de\sarrollo
— "\ empresarial \
- Cumplimierito

i

0!9jetwos
Desarrollar y mantener un
sistema eficienic de
administracién del recurso
humiano

Mantener.un clima laboral
estimulante

Disponer de un sistema de .‘ 0
informacién integrado 97,8 %
Disponer de un sistema de 93.6
respaido de documentos e
Disponer de un enlace de 100,0 %

comunicaciones rapido
Disponer de hardware y

86,4 %

Estrategia No.5
Gestion integrada de sistemas de

calidad, seguridad, salud, ambiente y
responsabil'd d social

" Objetivos - .| Cumplimiento
lm Iementar un slstema ‘de
gegtl_én decalidad . 100,0 %
Alcanzar niveles
adecuados de segundad
industrial - - .
Proteger la salud
ocupaciones de los
trabajadores

Disminuir la siniestralidad 0
de las operaciones 100,0 %

Apoyar la sostenibilidad
ambiental 84,1%

89,0 %

Mejorar las reiaciones ~ o
comunitarias 00,0 %
Integrar los sistemas de : AN
calidad, segundad, sg\lud “
‘ambiente y . 100,0 )@
responsabmdad social . N \
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0 'f_
software actualizados 98,3 % -~
Mejorar el sistema de 86.7 % -
control interno f70 - .
Administrar el riesgo de o
mercado 100,0 % a

-
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Energia bruta: Es la produccién total de
energia, donde se incluyen los consumos
propios para servicios auxiliares.

Glosario técnico

Energia neta: Es la energia que
efectivamente se entrega al Mercado
Eléctrico Mayorista, sin tomar en cuenta la
energia que se consume en los servicios
auxiliares.

Energia Reactiva: Esta energia se la utiliza
para mejorar la calidad del voltaje y disminuir
las pérdidas de Transmision. Actualmente
solo dos unidades de la Central Santa Rosa y
una unidad™  de  ELECTROGUAYAS
suministran esta energia, sin necesidad de
producir energia activa y, son remuneradas
po: este concepts

Factor de planta: Relaciona la produccion
efectiva que ha presentado una-mé&dquina vs.
la'capacidad de produccién instalada, dentro
de un periodo de tiempo (un afio).

indice -de confiabilidad: Relaciona ¢
nimero de fallas operativas que se han
presentado en una mdaauina dentro d:-\ un
periodo de tiempo. Cabe indicar que ninguna
‘maquina puede obtener el indice ideal del
100% de confiabilidad. ;

indice "de disponibilidzad: Relaciona ias
horas disponibles que ha presentado una

maquina - (horas del periodo - horas de

manteniriento  correctivo —.horas de
mantenimiento proyrainiado), en un periodo
de tiempo dado (mensual o anual).

Potencia efectiva: Es la potencia, que en
condiciones reales puede suministrar una
maquina.

Informe de Gestion Enero-Diciembre/2007

Potencia remunerable: Es la potencia que
mensualmente recibe remuneracion, este
valor depende de la potencia efectiva de la
maquina y del indice de disponibilidad.
Mientras mayor sea la confiabilidad, mayor
sera esta potencia, cuyo valor tope es la
potencia efectiva.

Rendimiento de combustible: Relaciona la
cantidad de energia producida, por cada
galéon de combustible utilizado. Este indice
sera mejor, mientras mayor sea su valor.

Rendimiento de compensador sincrénico:
Relaciona la cantidad de energia reactiva
producida vs. la cantidad de energia activa
consumlda del Mercado Elécirico Mayorista.

Mantenimiento predictivo: Analisis. de las
maquinas con_equipes. especializados, que

~permiten diagnosticar el estado de las

mismas.

Mantenimiento correctivo: Salida obligada
de la maquina para reparacion. Puede se
prograrnado en un corto plazo.

Salida por falla: Salida forzada de la
maquina por dafios producidos en la misma.

Mantenimiento programado: Programa de
mantenimiento realizado en base a manuales
del fabricanie, horas de operacion, y reportes
de mantenimiente prediciivo.

Mercado Eléctrico Mayorists (MEM):
Mercado Eléctrico ecuatorians en el que se
realizan todas las actividades de compra-~
venta de energia eléctrica.
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