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INFORME DE LA ADMINISTRACION 
CORRESPONDIENTE _AL ANO 2008 

Antecedentes.— 

La situación general de la compañía PACACEVI S.A, registra cuentas por pagar 
$13.762,23 créditos con la banca o proveedores. En este año se ha realizado una 
actividad moderada situación que le ha permitido a la empresa mantenerse en el 
mercado. 

Análisis del cumplimiento de les proyectos planteados como objetivos para el año 
2008.- 

Se suscribe con la Empresa Eléctrica Quito el contrato No SG 967-2007 para el 
suministro instalación y puesta en servicio de un regulador de velocidad para la unidad 
de ta Central Hidroeléctrica Los Chillos y se suscribió el acta de entrega recepción del 
contrato. Se firma un contrato para el mantenimiento del generador de la unidad de la 
Central Trinitaria la ejecución será a partir de enero del 2009. Se firma un contrato para 
el mantenimiento del generador No 4 de la Central Cumbayá, el mismo que se ejecutará 
en enero de 2009. Con Hidropaute se firma un contrato de asistencia técnica para el 
proceso de conctusión del contrato de mantenimiento que Hidropaute mantenía con 
Ecuacicctricidad. Se ha participado en otros concursos de provisión o servicios pero no 
se ha ganado. 

Dentro de las políticas del actual Gobierno Nacional esta la modificación de la 
estructura del Sector eléctrico lo que nos causara dificultades mayores en la relación con 
los clientes potenciales, considerando que posiblemente se convertirá en un solo cliente 

y posiblemente técnicos de una empresa darán asistencia a otras quer deficitaria 
que producirá restricción en las posibilidades de trabajo . na 
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Durante casi todo el año, se ha realizado gestiones tanto con el provteda: OESRAROR 
con las alternativas y el cliente para que se contrate el suministro de una bomba para el 
sistema de agua potable de la península. 

Se presento un grave inconveniente para la Empresa con el sistema y procedimientos de 
contabilidad manejado por el Ledo. Ángel Garzón, por errores y omisiones en el control 
de retenciones en los gastos. 

Gestiones relevantes durante el año 2008, — 

Se recibió una notificación de pago de parte del SRÍ por un valor superior a los 
$100.000,00 mas intereses, como se comprenderá esta situación es completamente



fuera de lo normal y no está ni estaba en nuestros planes, nos llevó a una situación de 
iliquidez grave de la empresa, esto se pudo solventar con mucha dificultad y 
parcialmentc con un crédito que aun esta parcialmente pendiente en el banco de 
Guayaquil. 

Esto motivó que se cambie la persona para esta actividad y se revise el balance del año 
2007. 

Aspectos económicos contable-financieros: 

Los Estados Financieros cortados al 31 de diciembre del 2008, presentan la siguiente 
situación: 

Caja —Bancos: El saldo bancario de USD 265.036,85 saldo disponible en las cuentas 
del Bco. Internacional y Bco. Guayaquil 

Cuentas por cobrar: Saldo de USD 103.434,48 que corresponden a los cuentas de 
impuestos fiscales pendientes de liquidación (retenciones en la fuente en contratos y 
crédito fiscal del IVA) a diciembre-31-2008. 

Impuestos Anticipados: Existe un saldo de USD $ 27.694,41 entre retención Impuesto a 
la Renta e IVA. 

Activos fijos: El saldo de USD $ 23.097,83 que corresponde los activos fijos netos de 
depreciación propios, que son depreciados de acuerdo a las disposiciones legales. 

Cuentas por pagar: Por servicios pendientes de pago, arriendos Créditos Bancarios, las 
deudas fiscales pendientes de liquidación y cuentas a Proveedores USD $ 22.988,29, ( 

Patrimonio: Representa USD $ -8007,09 que corresponde al capital social más las 
reservas, el resultado económico de los años anterior y del presente año. 

El rubro de Ingresos de la Empresa por el año 2008, representan los servicios 
facturados, que nos ha permitido cubrir los costos directos de los contrato (el 100%) y 
en parte sostener los gastos de funcionamiento de la empresa en el año 2008, 

La facturación total del año USD $ 343,976.61. Los gastos de operación y 
administrativos: por USD $ 323.503,8 representa el 92,7% de los ingresos dados. 

El Estado de Pérdidas y ganancias refleja una utilidad de USD $ 17.906,80. 
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Recomendación: 

En razón de tener una utilidad baja, propongo a los señores accionistas, que después del 
pago del 15% trabajadores y el Impuesto a la Renta, se asigne el 10% a la Reserva 
Legal, se asigne el 100% de la utilidades líquidas en la cuenta de Utilidades no 
distribuidas. 

Proyectos para el año 2009 

Se espera que para el año 2009 se ejecute el contrato con ELECTROGUAYAS para el 
mantenimiento del generador de la Central. 

Es necesario de acuerdo a las condiciones que se van presentando en el mercado 
eléctrico que PACACEVI se califique en el INCOP a fin de se participe en la provisión 
de bienes y servicios con el ente eléctrico actual. 

Se espera que se presenten proyectos de mantenimiento en el sector y se participara con 
los proveedores de servicio con los que se mantiene relación. 

Además se espera realizar pequeños trabajos de pruebas, mantenimientos o estudios en 
las empresas del área petrolera. 

Conclusiones 

Las dificultades para realizar gestión de suministro o servicio se han incrementado ya 
que muchas empresas únicamente desean contratar con el proveedor original. 

Los ingresos han servido para cubrir los costos operativos y sostener la actividad de la 
empresa, cubrir la notificación del SRI, con la expectativa de que podamos mejorar 
nuestro nivel de penetración en el mercado. 
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