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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN 
CORRESPONDIENTE AL AÑO 2019 

Antecedentes.- 

La situación general de la compañía PACACEVI S.A., registra cuentas por 
pagar al SRI de USD 14.033,88 por concepto de impuesto a la renta 
correspondiente al ejercicio fiscal 2019, además se tiene cuentas que pagar a 
los ingenieros que colaboraron en la elaboración de los manuales por un 
monto aproximado de USD 7.950,00. 
En el sector eléctrico en la parte de generación se han subido al portal varios 
proyectos de los cuales participamos en dos de ellos, las ofertas no se 
concretaron por diferentes circunstancias. 

Análisis del cumplimiento de los proyectos planteados como objetivos 
para el año 2019.- 

Los proyectos para el año 2019 se pueden resumir en los siguientes temas: 

La oferta para elaborar cincuenta y ocho (58) manuales para la operación y 
mantenimiento de la central Coca Codo Sinclair se presentó a Sinohydro en 
el mes de enero por un monto de USD 888.560,00, el proceso de negociación 
duró cuatro meses, no se llegó a concretar porque los términos de la 
negociación fueron cambiados por CELEC EP, pidió que los manuales se 
elaboren siguiendo la norma IEC 82079-1-2012 y esto implicaba un 
incremento del treinta por ciento del valor ofertado para poder cumplir con lo 
solicitado en el nuevo alcance del proyecto y Sinohydro no estuvo de acuerdo 
con el precio. 

La ejecución del contrato CELEC EP-TES-CON-0093-18 para la 
modernización del regulador de voltaje de la central Termoesmeraldas se 
realizó en el año 2019, la toma de la información para elaborar la ingeniería 

de detalle se realizó en el mes de enero, la entrega en bodegas del 
equipamiento para la modernización se realizó en el mes de mayo, el montaje, z



Dir: J. Washington E4-75 y Av. Amazonas 
Dal Edif. Rocafuerte, bloque Amazonas 3er p. 

Tele: 593 2 2500904 / 593 2 2500905 

comercial(Mipacacevisa.com 
Quito-Ecuador 

  

pruebas y puesta en servicio se realizó en el mes de noviembre de 2019, la 
liquidación de la parte económica correspondiente al 20% del valor del 
contrato, el pago quedó postergado para el año 2020. 

En los meses de mayo y junio se realizó la revisión de los manuales de 
operación y mantenimiento para la central Delsitanisagua, en la mayoría de 
los casos fueron temas de forma y en el caso del manual del Scada de Casa 

de Máquinas y Subestación de 138 KV, se tuvieron que incluir ciento cincuenta 
pantallas adicionales. El trabajo concluyó en el mes de octubre de 2019. Este 
proyecto por todos los inconvenientes presentados tuvo un déficit de USD 
45.000,00 dinero que se tomó de otros proyectos, quedando un déficit de USD 
9.500,00 que deben ser cubiertos en el año 2020. 

Se presentaron ofertas para el mantenimiento del generador de la unidad TG4 
y el rebobinado de la unidad TV3 de la central Gonzalo Zevallos. Se presentó 
además una oferta para la reparación del rotor del generador TG5 de la central 

Aníbal Santos. 

Los gastos de operación y administrativos suman USD 66.365,16 que 
representan el 23.44 % de los ingresos obtenidos y un total de costos y gastos 
de USD 194.662,46 que representan un 68.77% de los ingresos obtenidos 

El estado de pérdidas y ganancias reflejan una ganancia bruta de USD 
155.291,41 y después de impuestos existe una ganancia de USD 67.659,67. 

Proyectos para el año 2020- 

Se tiene previsto presentar ofertas en la CELEC EP Unidad de Negocio 

Electroguayas para los siguientes proyectos: 

+ Rebobinado del estator del generador de la unidad TV3 de la central 
Gonzalo Zevallos. 

+ Modernización de los reguladores de voltaje de los generadores de 
las unidades TV2 y TV3 de la central Gonzalo Zevallos 

El suministro de repuestos para los reguladores de velocidad de la central 
Cumbayá y Los Chillos de la Empresa Eléctrica Quito. 

Conclusiones. - 

La situación de la compañía en la parte financiera fue aceptable considerando 
que nos permite seguir operativos, los resultados económicos así lo indican. A
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La metodología que usa la SERCOP para la selección de los proveedores 
dificulta la participación en varios proyectos a pesar de tener el conocimiento 
y los recursos materiales, tal es el caso de la TG4 el mismo que fue un proceso 

que perdimos por falta de experiencia específica, la empresa tiene referencias 
anteriores al 2014 que es límite que establece el SERCOP. 

A finales del mes de junio vendió las acciones el Ing. Álvaro Yépez, por la 
difícil situación que atraviesa la empresa y la falta de liquidez que no permite 
compensar el trabajo realizado por los accionistas, tal es el caso de las 

correcciones de los manuales para la central Delsitanisagua. 

El año 2020 se debe procurar la contratación de un proyecto que permita 
capitalizar a la empresa para mantenerse operativos un año más. 

Atentamente, 

  

Presidente Ejecutivo


