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1.- ANTECEDENTES 

El crecimiento del país durante el año 2011 se espera que sea superior al 6,5% el 

mismo que ha sorprendido aún a los propios miembros del gobierno, quienes han 

ajustado al alza las expectativas iniciales, esto debido a que el modelo de gasto 

público se ha visto beneficiado de altos precios del petróleo y financiamiento chino que 

ha permitido mantener la liquidez del sistema, eso se refleja en los componentes del 

PIB como impulsadores del crecimiento económico, especialmente el consumo de los 

hogares que en 2010 represento el 67,8% del PIB (crecimiento de 7,7%), en 2011 el 

65,2% (crecimiento de 5,2%) y en el 2012 se espera que represente el 65,9% 

(crecimiento de 4,9%); y la formación bruta de capital fijo (inversión), que básicamente 

es gasto del gobierno en infraestructura que ha venido creciendo a tasas importantes 

en los últimos años, y se espera que en el 2011 se cierre con un 7,5%. 

Uno de los principales retos que enfrenta el gobierno es el abultado déficit comercial 

no petrolero, que ha hecho que la balanza comercial incluyendo el petróleo sea 

negativa por primera vez desde 2009 cuando alcanzó US$ -234 millones, en 2010 

alcanzó su punto más alto con US$ -1.979 millones y en 2011 se espera que el déficit 

llegue a aproximadamente unos US$ -1.400 millones. Déficit abultado aún si se toma 

en cuenta que el gobierno ha implementado políticas de restricción de importaciones, 

con el correspondiente impacto al empleo en el sector comercial y a los precios de 

bienes importados para el consumidor. 

Las mejores alternativas a la sustitución de importaciones son incentivos para 

desarrollar el sector exportador y políticas claras de captación de inversión que supliría 

la salida de dólares, pero el gobierno ha demostrado no ser proclive a estas opciones. 

Tampoco ayuda el hecho de que la política comercial del gobierno no permita TLC con 

nuestros principales socios comerciales, cuando nuestros vecinos ya los firmaron y 

está a puertas de implementarlos. ¿Por qué han crecido tanto las importaciones? La 

respuesta a esta pregunta la podemos encontrar en la gran cantidad de recursos que 

introdujo el gobierno a través del gasto público. Estos recursos pudieron canalizarse 

de dos maneras; la primera es que esos recursos se destinen a desarrollar el sistema 

productivo con más empresas y puestos de trabajo, y luego los ingresos adicionales 

creados se destinen a compras del exterior; y la segunda, que es lo que ha venido 

pasando, que esos recursos se destinen directamente a las importaciones sin crear 

más empresas en el país. 

La recaudación de impuestos ha pasado de representar el 12,87% del PIB (US$6.693 

millones) en 2009 a 14,47% en 2011 (US$9.426 millones) y 15,12% (US$10.732 

millones) en 2012. Así la mayor parte del gasto es soportado por los contribuyentes. 

Asimismo, hay que destacar que en los últimos años el número y la tasa de los 

impuestos en el país se ha incrementando, de ahí una explicación al aumento de la 
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recaudación pues no mucho se ha hecho acerca del incremento de la base de los 

contribuyentes. 

Uno de los principales problemas que enfrenta el gobierno es el incremento de 

precios, para fines de 2011 se terminó con una inflación anual mayor al 5,5% y se 

estima que en 2012 se presente una inflación similar, afectando el poder adquisitivo 

del salario. En los últimos años el costo de las canastas básica ha estado relacionada 

a la evolución de la inflación, con lo cual se estima que en 2012 el costo de la canasta 

básica supere los US$ 600. El incremento de precios está dado por el aumento de la 

liquidez del sistema sin el correspondiente aumento de la producción. 

No hay que olvidar que la sostenibilidad del modelo se basa en la capacidad del 

gobierno de financiar el gasto, y las fuentes de financiamiento en el caso ecuatoriano 

son tres: impuestos, ingresos petroleros y deuda (impuestos futuros). En el último año 

las tres fuentes les han funcionado al gobierno, y eso se refleja en la liquidez total de 

la economía, que desde enero de 2010 tiene una marcada tendencia a incrementarse, 

llegando a fines de 2011 a presentar una tasa de crecimiento anual de 21,3%. En la 

misma línea, al observar la evolución del sistema financiero, se confirma lo 

mencionado anteriormente, al presentar a fines de 2011 una tasa del 25,2% de 

crecimiento anual del nivel de captaciones totales, alcanzando US$ 9.924 millones. En 

contrapartida la cartera del sistema financiero se incremento en 22,8% llegando a fines 

de 2011 a US$ 17.656 millones, esto demuestra la abundancia de fondos en la 

economía. De hecho el volumen de crédito del sector financiero privado, a septiembre 

de 2011 en relación al 2010 aumentó en 24,2%, pasando de US$ 12.063 millones a 

US$ 14.980 millones. El crédito de consumo fue el de mayor aumento nominal, 

incrementándose en US$1.270 millones, llegando US$ 4.730 millones a septiembre de 

2011. El crédito para vivienda alcanzó US$ 1.054 millones, un aumento de 16,3% en 

relación al año anterior. En el caso del comercio el crédito del sector privado se 

incremento en 21,9%, alcanzando a septiembre de 2011 los US$ 3.963 millones. Una 

vez más estos datos comprueban que existen fondos prestables disponibles que 

dinamizaron la economía. 

Otro punto importante para determinar la liquidez de la economía ecuatoriana es el 

precio del petróleo, la Agencia de Información de Energía señala que muy 

probablemente el precio del petróleo en 2012 supere los US$90 el barril. Crisis 

económica mundial: Otra variable importante sobre la liquidez del sistema son las 

remesas, por eso es importante monitorear la crisis europea, sobretodo Italia y 

España, países donde se concentran ecuatorianos. 

2.- GESTION DE LA EMPRESA DURANTE EL 2011 

MEDILABOR S.A. realizó ventas por US $ 3.457.737 que respecto al año 2011 

representa un incremento del 88.3%, mientras que los costos de venta tienen un 

crecimiento del 123.3%.   
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Ejercicio Ejercicio 

2011 % 2010 Ze 

Ventas Netas 3.457.137 88.3 1.835.959 

Venta diaria 9.605 5.100 

Costo de ventas 2.587.258 123.3 1.158.687 

La composición de las ventas es la siguiente: 

Ventas por Línea 2011 2010 Variación 

Equipos 1.415.030 873.996 61,9 

Reactivos 1.810.357 744.903 143,0 

Repuestos 106.472 108.752 (2,1) 

Consumibles 125.878 108.307 16,2 

Servicios 147.016 211.690 (30,6) 

Podemos observar un incremento significativos en la venta de reactivos (143.0%) y de 

de equipos (61.9%), mientras que en los otros productos y servicios se registran 

disminuciones, especialmente en servicios. 

Respecto a los gastos de venta y administrativos el incremento es mínimo 0,83%, el 

monto por estos conceptos fueron de US $ 787.372 y US $ 780.909 en los períodos 

2011 y 2010, respectivamente. 

2011 2010 Variación 

  

   Total activos corrientes 

Propiedad, planta y equipo, net 

Otros activos 

SUPERINTENDENCIA 9977 1.075.175 65,3% 
DECOMPAÑÍARS$|383 184.883 22,4% 

401240 O  100,0% 
  

Total activos 13 ABR. 2012 2.0431600 1.260.058 162,2% 
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Total pasivos corrientes 1.326.297 679.541 95,2% 

Pasivos no corrientes 90.132 86.693 4,0% 

Patrimonio de los accionistas 627.171 493.823 27,0% 

Total pasivos y patrimonio 2.043.600 1.260.058 162,2% 
  

Como podemos observar por cifras que anteceden la situación financiera de la 

empresa disminuye en 9 puntos la participación de los recursos propios, al pasar del 

39.2% al 30,7%, el Índice de liquidez al 31 de diciembre del 2011 (1.33) es adecuado 

para el tipo de negocio que desarrollamos aunque debo señalar que disminuye 

respecto al año anterior.



  

4.- PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2011 

Si bien es cierto que una preocupación latente para las empresas es la sostenibilidad 

del modelo económico, tampoco es menos cierto que la razón de ser de estas es 

sobrevivir y sortear las turbulencias que los gobiernos puedan introducir. Un tema 

importante para la empresa es entender por dónde se canaliza este gasto público en 

primera instancia, pues es ahí donde se van a encontrar las mayores rentabilidades. 

Una forma de observar esto es ver los presupuestos por sectores: entre los mayores 

presupuestos en 2012 el sector educativo es el principal, donde se tiene previsto 

gastar US$2.759 millones, luego le sigue el sector salud con US$1.775 millones y 

luego el sector defensa con US$1.508 millones. Es decir, dentro de las estrategias de 

las empresas, deben incluir diseñar una estructura lo suficientemente flexible que les 

permita participar de las oportunidades que se crean en los “sectores ganadores” 

(donde el Gobierno gasta más). 

Sin embargo debemos estar atentos a: 

1. Los continuos cambios en las leyes y en el sistema tributario que afecte la 

inversión en todos los sectores de la economía. 

2. Las actividades orientadas a los mercados externos presentan altas 

probabilidades de desacelerarse debido al deterioro del clima de negocios para 

las exportaciones (incremento costos internos, apreciación del dólar, nuevos 

impuestos a los exportadores) y a la política comercial de no negociar TLCs 

con nuestros principales socios comerciales. 

3. Todas las empresas que tengan relativamente alta participación de mercado 

tienen una probabilidad de verse afectadas por la “Ley orgánica de regulación y 

control del poder de mercado”, que permite al gobierno tomar acciones que 

afectarían el normal desempeño de las operaciones. 

4. Caída del precio de petróleo, una disminución importante afectaría las metas 

de crecimiento, según estimaciones de organismos especializados es poco 

probable que el precio baje de US$ 80, pero es muy difícil anticipar sus 

variaciones por lo que siempre hay que monitorearlo. 

5. Crisis de los países desarrollados, nos afectaría vía disminución de remesas y 

caída de la demanda de nuestra oferta exportable. 

6. Desaceleración de la economía china, provocaría una caída de la demanda de 

bienes primarios con su correspondiente caída de precios. 

Dentro de este contexto, para la compañía el 2012 debería ser un año de 

consolidación de sus ventas por producto y desarrollo de nichos para nuevos items. 

Mantener un gasto administrativo y de ventas controlado y mejorar la posición 

económico y financiera de la empresa deberán ser otras de la metas, lo que 

esperamos logar con el buen desempeño de todos los que hacemos MEDILABOR 

S.A. 

Respecto a las utilidades a disposición de los accionistas me permito recomendar que 

las mismas sean distribuidas y sean entregadas a los señores accionistas en la 

medida que el flujo de caja lo permita. 
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