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1. INTRODUCCION.-

El Art. 305 numeral 4 de la Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador,
establece que los Administradores estamos especialmente obligados a
entregar a los Comisarios y presentar por lo menos cada afo a la Junta
General de Accionistas un informe razonado acerca de la situacion de la

Compaiiia, acompafiada del balance de resultados del periodo
inmediatamente anterior.

En mi calidad de Presidente Ejecutivo de la Empresa de Generacion
Termoeléctrica Esmeraldas Sociedad Anénima TERMOESMERALDAS S.A,
pongo a vuestra consideracion sefior Presidente y por vuestro intermedio en
conocimiento de los sefiores miembros del Directorio y del sefior Accionista,
este INFORME ANUAL correspondiente al ejercicio econémico del afio 2007,
sobre la situacion de la compaiiia, principales acciones tomadas desde el
inicio de mi gestion, y el estado en el que se encuentran las principales
cuentas de los Estados Financieros de la Empresa .

2. ASPECTOS GENERALES:

EL Directorio de la Empresa de Generacion Termoeléctrica Esmeraldas
Termoesmeraldas S.A. en sesién del 30 de marzo del 2007, en uso de sus
facultades y atribuciones me designé6 como Presidente Ejecutivo de la
Compaiiia por un periodo de dos afios.

Directorio

Durante el ejercicio del afio 2007 el Directorio fue integrado por:

e Dr. Patricio Bernal Presidente

¢ Ing. Pedro Merizalde Miembro Principal

¢ Ing. Fernando Merino Miembro Principal

e Ing. John Jara Miembro Principal

¢ Ing. Isabel Salazar Miembro Principal
2
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3. PRODUCCION

GENERACION DE ENERGIA

CONCEPTO UNIDAD | DIC 2006
Energia Bruta MWH 97.986,40 98.551,42 91.193,79 -7,47% 908.895,29
lﬁs"s"s“m Interno MWH 5.781,54 5.913,1 5.685,29 -3,85% 57.534,55
‘f;’s"s“m Interno MWH - - 10,67 100,00% 742,57
Generacion Neta MWH 92.204,86 92.638,33 85.534,84 -7,67% 851.707,31
La produccién es ligeramente menor a lo estimado debido a que en algunos dfas existié hidrologia aita que disminuyo el
despacho.

POTENCIA DISPONIBLE

CONCEPTO UNIDAD | DIC 2006
Disponibilidad HORAS 39,62 7.352,27
CONCEPTO UNIDAD | DIC 2006

Potencia

Remunerable MW 130,36

1.3 PRODUCTIVIDAD
CONCEPTO UNIDAD | DIC 2006
Rendimiento Kwh/gin 15,89 15,84 15,85 0,1% 15,77
fiabilidad Ci

Confiabilidad Gicto % 97% 99,9% 99,5% -0,4% 89,21%
Confiabilidad RRHH % 100% 100% 100% 0,0% 100%
Accidentabilidad % 0% 0% 0% 0,0% 0,0%

. PRPD & Generatién Neta
Kwh TERMOESMERALDAS S.A.
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4. COMERCIALIZACION
.
CONCEPTO UNIDAD DIC 2006
Bl CANTIDAD MwH 106.660,30 92.638,33 s254832| 1% 789.363.41
R Preco CUSDIKWH 408 13 85 18% 444
VALOR uso 4.352.360,08 3.821.331,25 4.003.600,88 5% 35.070.819,34
Los ingresos de energia colocada en contratos son mayores a lo estimado, a pesar de una menor cantidad, esto es debido a
que se firmo6 nuevos contratos con E.E.D. a mejores precios.
CONCEPTO UNIDAD DIC 2006 PROGR. REAL VAR —
CANTIDAD MWH 1.374,57 - 2.986,53 100% 109.412,80
PRECIO CUSDACWH 287 ) a28|  100% 257
VALOR usb 3947823 - 1772139 | 100% 3.905.018.70
GENERACION OBLIGADA
POR DEMANDA usp 3.332,48 - 14904918 | 100% 1.744.351,38
COMPRA EN EL MEM MWH 100%
PARA CUMPLIR 15.662,89 - - 38.341,00
CONTRATOS usp -804.699,35 . | 100% (3.352.179,19)
COMPRA EN EL MEM MwH - e 1066587 | 100% 988.522,96
PARA CONSUMO AUX 5 - ) wri|  100% 50.857.35)
Interconexdn Cargos y uso 2785450 ] |  100% (63.610.28)
Iva en combustibles usp -42.579.45 - 14.262,70 100% 141.419.87
Ingresos por Potencia usp 743.083,19 746.700.00 600805 | 1A% 7.316.202,28
) i usd - 100% 60.663,08,
Adicionales de potencia - 3.562,15 { )
Ajustes usD - " 100% (43.482,91)

4.163.100,57 4.568.031,25

5.033.697 44.589.338,55

Los ingresos en mercado spot mayor a lo estimado, debido a que se colocé una mayor cantidad de energia respecto a la
esperada, especialmente por generacién obligada y porque la E. E. Azogues aun no firma el contrato.

INDICADORES DEL SISTEMA

CONCEPTO UNIDAD DIC 2006
Factor de Planta % % 99,40% 99,97% 94,3% -6,0% 78,31%
Participaci el
" ;ddop‘a*“‘“ en % 7% 7% 6,49% -5% 5,60%
Factor de Nodo UES UES 0,91 0,85 0,90 5,4% 091
Factor de Nodo UFS UFS N.A. 14 1,04 -5% 1.10
CV a Patencia Maxima cUSDKWH 2,70 2,70 2,88 6% 286
CV a Potencia Minima cUSD/KWH 2,86 2,86 3,05 6% 3,03
INGRESOS POR ENERGIA SEGUN [——T
MERCADOS 2007 WEVCETS Bee
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= Se mantuvieron los contratos de compra venta de energia de enero hasta
agosto del 2007 con las empresas Bolivar, Los Rios, Esmeraldas, El Oro,
Regional Norte, Riobamba, Regional del Sur, Santo Domingo y asi como

también los llamados de segundo bloque con Centro Sur, Cotopaxi,
Ambato, Quito. '

En el mes de Septiembre se aplicéd lo dispuesto en la Ley Reformatoria de
Régimen del Sector Eléctrico (LRRSE), y por disposicién del Fondo de
Solidaridad se terminaron todos los contratos suscritos entre las empresas
generadoras y algunas empresas de distribucién. Se firmaron contratos de
venta de energia con todas las empresas eléctricas en las que el Fondo de
Solidaridad es accionista, con las garantias de pagos a través de un nuevo
esquema de prelaciones y el posterior reconocimiento del déficit tarifario por

_ parte del Gobierno, con lo cual las Empresas Eléctricas podrian pagar hasta
la prelacién correspondiente a los costos variables de las generadoras, con
el fin de que puedan abastecerse de combustible al contado y no a crédito
como se venia realizando desde el 2005.

También se garantiza de alguna manera el pago de la deuda mantenida por
Déficit Tarifario de 1999 al 2005, que se posterga para el afio 2008.

= Durante todo el afio se mantuvo el precio subsidiado de combustible que
permiti6 mantener fijo el precio unitario de la energia, a pesar de su
incremento en marzo del 2007 a niveles de $ 0,43 /gls de mezcla de fuel oil
No. 6.

= El Precio de la energia en contratos desde septiembre del 2007 es en
promedio $4,7 centavos por Kwh.

= [a participaciéon anual en el mercado eléctrico de TERMOESMERALDAS es
de 6,49% debido a un alto factor de planta.

= Se colocd una cantidad que incluye potencia remunerable en el mercado
spot que asciende al 20 % de la energia generada.

= Los ingresos por venta de energia en contratos se cumplieron a cabalidad y
fueron pagados de acuerdo a lo estipulado en los contratos hasta que

. estuvieron vigentes.

= Sigue vigente el reclamo realizado al CONELEC No. 03-06.PG por la

decision del CENACE de interpretar los contratos del segundo bloque,

obligando a TERMOESMERALDAS a vender sobre su capacidad de

generacion, ocasionando desembolsos fuertes de dinero por las compras

de energia en el mercado spot.

Los ingresos de energia colocados en contratos son mayores a o estimado,

a pesar de una menor cantidad, esto es debido a que se firmé nuevos

contratos con E.E.D. a mejores precios

Los ingresos en mercado spot son mayores a lo estimado, debido a que se

coloc6é una mayor cantidad de energia respecto a la esperada,

especialmente por generacion obligada.
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5. FINANZAS

Los resultados econdmicos finales presentados en este informe son
definitivos, puestos que ya fueron objeto del analisis por parte de la Auditoria
Externa contratada y del Comisario de la Compaiiia.

En este contexto, se explicaran los resultados de las acciones financieras,

considerando en especial los factores e indicadores que han incidido en los
resultados.

El informe financiero involucra el andlisis de los siguientes componentes:
Balance General y el Estado de Resultados.

1.- BALANCE GENERAL

Los valores monetarios y no monetarios en las Cuentas del Activo, Pasivo y
Patrimonio del ejercicio contable del 2007, se presentan en el siguiente
cuadro, en el que se incluye la comparacién con los del afio 2006.
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¥ Cuentas por Cobrar Venta Energia
i Otras Cuentas por Cobrar
¥ inventarios de Bodega

HActivos Diferidos Pagados Por Anticipado

fl Activos Fijos no Depreciables

il Activos Fijos Depreciables
preciacion Acumulada

J Cuentas por Cobrar Venta Energia L. P.

jOtros Activos Diferidos

P. Cte. Ministerio Economia y Paute

il Capital Suscrito y Pagad }
J Aportes Futuras Capitalizaciones

JReservas
§ Utilidad/Pérdida Anos Anteriores)
JUtilidad Neta

39.665.985

80.757.084
2.483.256
7.866.268

144.439

820.000
86.319.283

62.682.612

16.588.084

_126.063

_5.908.874

81.853.151

_2295.142

9.013.307

8.635.080

7.067.042

47.043.512
7.667.834

,2.603.908

26.059.962

63.294.211
4.243.471
6.830.892

 169.506

820.000
85.591.024

_-55.016.524

30.017.523

5.908.892

73.309.062
3.932.151

19.013.307

8.635.080

7.067.042

47.043.512
6.757.023
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7.334.606

94.562.703
1.952.287
7.053.675

409.273,00
85.917.624

48.088.489

7.891.062

59.052.183
8.912.853

10.603.891

8.635.080
7.067.042

47.043.512
-1.684.208
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1. ACTIVOS
Bancos:

El saldo final al 31 de diciembre del 2007 en las cuentas corrientes y de
inversiones de TERMOESMERALDAS S.A. fue de US $ 39.665.985 la
variacion que se produjo en el afio 2007 con respecto al afio 2006 fue del
52.21%, se debe principalmente a que el 80% de las ventas se realizaron en
el mercado de contratos durante los primeros 8 meses del afio y los pagos se
realizaron dentro de los plazos establecidos en los contratos otorgandonos
liquidez y consecuentemente los fondos para los proyectos de expansion que
Termoesmeraldas emprendera, permitiendo ademas realizar proyecciones
financieras, con las cuales se podra establecer el mejor proyecto de
expansion. Para este proyecto se ha logrado constituir un Fideicomiso con un
aporte inicial de 25 millones que serviran en su totalidad para desarroliar el
proyecto de expansién que sea aprobado por el Accionista Unico de la
Empresa, el Fondo de Solidaridad. En la actualidad este dinero se encuentra
en inversiones temporales seguras de acuerdo a lo dispuesto y aprobado por
el comité técnico de Fideicomiso.

Cuentas por Cobrar:

Dentro de las cuentas por cobrar es necesario resaltar la diferencia que
existe entre las cuentas por cobrar corrientes y las cuentas por cobrar de
largo plazo de los afios 2006 y 2007. Esta diferencia existe por la reubicacion
que se realizo a las cuentas por cobrar de largo plazo en las cuales quedaron
la deuda de las Empresas Eléctricas que habian realizado convenios de pago
y se retiré la deuda del mercado Spot hasta septiembre del 2003, deuda de la
Categ, Manabi, EMELGUR etc, las cuales representan valore altos dentro del
total de la cartera. Estos cambios se realizaron por recomendacion de la
Auditoria Interna y Externa.

Al cierre del balance al 31 de diciembre del 2007 quedaron pendientes de
cobro por la venta de energia en el mercado de contratos (PPA’S) los
siguientes valores:




IIOINIAIDIIIIIIIIAIIAIIIIIIIIIIIINIIIDIINIIIIIINIIIIIDADADNAIDINIADIDIDDD

Informe Anual Presidente Ejecutivo
Ao 2007

Cuentas por Cobrar Mercado a Contratos PPA:

Cartera Vencida 2001 844.999 62.000 782.999 7,33
. Cartera Vencida 2002 2.050.618 9.673 2.040.945 0,47
Cartera Vencida 2003 9.104.241 194.992 8.909.249 2,14
Cartera Vencida 2004 7.240.764 823696 6.417.068 11,37
Cartera Vencida 2005 12.253.392 114.808 12.138.584 0,93
Facturacion 2006 8.910.909 7.815.424 1.095.485 87,70
Facturacién 2007 35.071.307 23.930.570 11.140.738 68,23

Intereses 2001. 2002 ) 35.009 361.072

De la cartera vencida se ha recaudado un 22,33% por los convenios de
pagos firmados algunos desde el 2005 y que se mantuvieron en su mayoria
con algunas variaciones hasta agosto del 2007.

Luego del vencimiento anticipado de todos los contratos P.P.A. se cancelaron
casi todos los convenios de pago para la recuperacion de la cartera vencida
quedando vigente el de la Empresa Regional del Sur, un saldo de la empresa
Regional del Norte. Con la Empresa Eléctrica El Oro se firmé un nuevo
convenio de pago cuya vigencia fue desde septiembre 2007, y se han
firmado convenios de pago con un afio de gracia, tal como lo indican los
nuevos contratos, con las siguientes empresas: Milagro, Peninsula de Santa
Elena Santo Domingo, EMELGUR (falta que se devuelva el ejemplar
legalizado), Los Rios.

Otras empresas se estan demorando para la firma, como son: Quito, Categ,
Bolivar, con estas empresas tenemos que continuar insistiendo en la
suscripcion del convenio, como lo indica el contrato actualmente firmado, de
lo contrario tendriamos que aplicar lo establecido en las clausulas del
contrato que implica rescindir los contratos por no acatar el cumplimiento de
sus clausulas, situacién a la que no queremos llegar.

La recaudacién del afio 2007 hasta noviembre en promedio es del 76,75%,
con respecto a la facturaciéon. Los nuevos contratos se ejecutaron desde
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octubre del 2007, cuya recaudacion al término del afio cerr6 en el 24%. Esta
situacion de incumplimiento del pago de las facturas de los nuevos contratos
por parte de las distribuidoras que mas alta facturacion tienen cada mes, ha
ocasionado iliquidez para la compra del combustible al contado, asi como
también el incumplimiento de las cuotas del convenio de pago suscrito con
Petrocomercial, por la adquisicién de combustible durante el afio 2006.

A continuacion encontramos un grafico del comportamiento de las
recaudaciones en el mercado de contratos (PPA) durante el afio 2007:

RECAUDACIONES VENTA MERCADO PPA ANO 2007

MEDICION

AGO SEPT OCT NOV

Cuentas por Cobrar Mercado Ocasional SPOT:

10.488.543 0 10488543 00

Cartera Vencida a diciembre 1.294.000 77.986 1.216.014 6,02
2003

Facturacion a diciembre 2004 25.405.680 1.573.095 23.829.585 6,44
Facturacion 2005 20.909.722 462.914  20.446.808 2,21
Facturacion 2006 1.252.472 163.144 1.089.328 13,02

Facturacién 2007 9.901.095 5584428  4.316.667 56,40
andes consumidores 454.907 376.036 78.871 82.62

10
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Como se puede observar en el cuadro que antecede, la cartera vencida con
corte al 31 de diciembre del 2007, por la venta de energia en el mercado
Spot a través del CENACE, es de US $ 10.488.543 contablemente, de fo cual
no se ha logrado hacer el respectivo cruce de cuentas en este afio con el
reconocimiento del déficit tarifario por los afos 1999 al 2005. El saldo real
que consta como deuda en el CENACE es de $ 26°696.602,32 la diferencia
corresponde a los ajustes realizados en el afio 2005 sobre cartera vencida de
EMELEC, enviada totalmente al gasto.

Para el cruce del déficit tarifario se utilizara el valor registrado en el CENACE
como deuda del Mercado Spot hasta septiembre del 2003.

De las carteras que mantienen las Empresas Distribuidoras por los aros
2003, 2004, 2005, 2006 se ha recaudado el 6.02 %, 6,44 %, 2.21%, 13,02%
respectivamente, con los abonos def pago del 10% VAD, que se realizaron
hasta junio 2007 y los abonos por convenios de pagos firmados los mismos
que se registraron hasta septiembre del 2007.

Por la facturacién Spot realizada desde marzo del 2007, se recaudd el
56,4%, gracias a que algunas empresas pagaron las facturas en su totalidad
hasta agosto del 2007, tales como: Quito, Ambato, Cotopaxi, Centro Sur y
Riobamba; por otro lado, tenemos recaudaciones por déficit tarifario que el
Ministerio de Economia y Finanzas realiz6 a todas las distribuidoras, logrando
de esta forma obtener un porcentaje de recaudacién superior a lo esperado.

El déficit tarifario ha sido pagado hasta agosto del 2007, quedando pendiente
de septiembre a diciembre 2007.

Cabe sefialar que por mantener una cartera vencida superior a los 5 afos se
registré una provision de cuentas incobrables, que representa el 6,79% del
total de la deuda.

11
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RECAUDACIONES VENTA MERCADO SPOT ANO 2007

63,48%

MEDICION

TOTAL
TOTAL COBRADO SALDO AL
DEUDA 2007  31-12-2007

(- ) Provision Cuentas Incobrables _6.980.939

La concentracion de la cartera vencida al 31 de diciembre del 2007 se
encuentra en las siguientes empresas, y que en algunos casos se han
acumulado desde el afio 2001:

12




Informe Anual Presidente Ejecutivo
Ario 2007

EMPRESAS

CATEG US $ 37.335.163, 67
Milagro US$ 4.568.469, 79
El Oro US$ 4.108.225, 28
Los Rios US$ 4.021.487, 77
Santa Elena US$ 2.991.242 12
Manabi US $ 15.218.547, 65
Quito US$ 7.437.926, 57

EMELGUR US $ 11.333.909, 04

RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA FRENTE AL PATRIMONIO

z
Q
o
Q
w
=
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1.2. PASIVOS
Pasivos Corrientes (CORTO PLAZO)

Los pasivos corrientes estan compuestos por las deudas que se mantienen
con PETROCOMERCIAL, la porcién corriente de capital e interés de la deuda
con el Ministerio de Economia como se demuestra en el siguiente detalle:

13
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MINISTERIO DE ECONOMIA

CAPITAL 5.832.139 5.832.139 7.891.000
- CAPITAL POR PAGAR

LARGO PL _ 9.013.307 9.013.307 10.504.000 _

HIDROPAUTE
CAPITAL

MINISTERIO DE ECONOMIA:

Las cuentas por pagar a corto plazo por capital ascienden a US $ 5.832.139,
por capital de largo plazo tenemos US $ 9.013.307 y se encuentra ubicados
por separado en el balance en el Corto y Largo Plazo. Corresponde a la
deuda del Ministerio de Economia por concepto de deudas del Ex-INECEL
transferidas a Termoesmeraldas S.A. y que de acuerdo a la aplicacion de la
disposicion transitoria segunda de La Ley Reformatoria de Régimen del
Sector Eléctrico publicada el 26 de septiembre del 2006, deben ser cruzados
con el pago del déficit tarifario 1999-2005, cuando se realice el cruce de
cuentas. Con respecto a los intereses por pagar PAUTE, corresponde a
intereses por mora en el pago de las cuotas del convenio en el afio 2005,
valor por el cual se solicit6 a la Compaiia de Generacion Hidraulica
Hidropaute que fuese condonado en vista de haber pagado por adelantado y
no en el tiempo establecido inicialmente. La posibilidad de la condonacién
existe, por esa razén ain no han sido cancelados, a pesar de haber sido
autorizado el pago por el Directorio del afio 2006, mediante Resolucién, que
consta en actas.

14




27975999979797I7I79797I979I77779797I77I7I73I77I79I7II9I7II79I3I3I9I9I79I9I9I79I79I9I3I3)) 5

Informe Anual Presidente Ejecutivo
Afio 2007

PETROCOMERCIAL.:

De acuerdo con Ja conciliacibn de cuentas efectuada entre
PETROCOMERCIAL y TERMOESMERALDAS S.A., se determiné que el
saldo al 31 de diciembre del 2007 por convenio (Compras del 2001 y de
enero a marzo del 2003) y compras de abril a agosto del 2003, suman US $
23.287.930,29, la deuda del 2004 hasta el 2005 US $ 30°266.492, que hasta
el cierre del gjercicio fiscal no se ha cancelado porque debemos esperar la
aplicacion del déficit tarifario 1999 al 2005 con lo cual se cruzaran las cuentas
entre las deudas de los distribuidores y las cuentas por pagar a
Petrocomercial.

La deuda del 2006, de la cual existe al momento un convenio de pago con
Petrocomercial a 24 meses plazo, al cierre del afio y luego de realizar abonos
al capital y el pago de 2 cuotas mantenemos un monto de US $ 14.666.668.
De este convenio al cierre del ejercicio fiscal 2007 se quedé en mora de una
cuota por falta de liquidez, se espera poder realizar gestiones a fin de honrar
nuestro compromiso de pago. El valor por intereses de mora y de
financiamiento que se originan se esta pagando al momento del vencimiento
de cada cuota.

Durante el afio 2007 se compré combustible a crédito hasta el 2 de octubre y
luego de algunos cruces de cuentas por déficit tarifario se mantienen
registrado el valor de US $ 13°632.061. Este valor disminuira hasta el pago
del déficit tarifario de octubre a diciembre del 2007 que alun no se ha
realizado. Posteriormente, la administracion tendra la obligacion de realizar
gestiones para obtener un refinanciamiento de esta deuda de largo plazo,
antes de recibir notificaciones por coactivas.

Desde el mes de octubre se han realizado compras al contado de
combustible a través del sistema financiero utilizando las cuentas de los
bancos: Internacional y de Guayaquil, situacién que mantiene a la empresa
sin liquidez, en vista que nuestras recaudaciones se mantienen en un nivel
del 20% de la facturacién mensual y por la diferencia es necesario esperar la
aplicacion del déficit tarifario en aproximadamente 150 dias desde que se
realiza la venta de la energia, lo cual ocasiona dificultados en el Flujo de -
Efectivo.
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Deuda por convenio 2001-2003 11.022.151
Compras abril-agosto 2003 12.265.779
Deuda 2004-2005 32.533.076
Deuda 20068 17.488.054

Deuda 2007 0

11.022.151

12.265.779

2.310.145 43.561 30.266.492
1.975.017 14.686.688

13.632.062

1.3 PATRIMONIO

Estructura del Patrimonio

Capital Suscrito 8.635.080
Aportes futura capitalizacion 7.067.042
Reservas 46.440.517
Reservas legal facultativa 602.995
Utiidad / (Perdida afos

anteriores) 7.667.834
Utilidad neta del Ejercicio 2.603.908
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Capital Suscrito

El capital suscrito y las reservas no tuvieron variacién en el ejercicio
econdémico del afio 2007, manteniéndose las acciones conforme ai siguiente
detalle:

ACCIONES TIPO A 3.367.680

ACCIONES TIPO B 2.580.560
ACCIONES TIPO C 2.676.840

Aportes para Futuras Capitalizaciones

El saldo de esta cuenta se arrastra desde el 31 de diciembre del afio 2002
por US $ 7.067.042, el mismo que esta conformado por US $ 1.901.480
correspondiente a la subrogacién del Contrato con Ansaido Energia y US $
5.165.562 por los materiales e insumos de la bodega entregados por el ex
INECEL a TERMOESMERALDAS S.A. Se estan realizando los tramites
respectivos con la finalidad de proceder con la capitalizacién respectiva.

Con relacién a las reservas, resultado de aplicacion de la NEC 17 y reservas
de capital por un valor de US $ 29.543.497, de este valor aproximadamente
se capitalizara el 75% en el afio 2008, por cuanto, no se pudo concluir el
proceso que se encuentra contratado con la firma de abogados Lexim. En
este no se pudo concluir éste proceso por un error existente en el articulo No.
5 de la escritura de conversion del capital de sucres a ddlares, que debe ser
corregido por la Junta General de Accionistas, referente a las acciones tipo C
que son preferentes y no ordinarias como lo manifiesta la Escritura de
conversion de capital.
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APLICACION NEC 17 14.960.487
RESERVAS DE CAPITAL 14.583.010

"SUPERAVIT POR REAVALUO " 16.897.020
RESERVAS 2007 S 600,995

2. ESTADO DE RESULTADOS

Los resultados econémicos al 31 de Diciembre del 2007, estan relacionados
con los ingresos por la venta de energia en los mercados Spot y PPA, Gastos
de Operacién Directos, Indirectos, Administrativos (servicios) y Gastos no
operativos (Financieros) causados en el afio fiscal 2007. En este contexto, el
resumen de los ingresos y gastos se detallan a continuacién:

2.1 INGRESOS:

Como se puede apreciar, los ingresos del 2007 se han incrementado en
relacién al 2006, pero son menores que los ingresos del 2005. Se evidencia
la tendencia clara de la disminucién de ventas en el mercado Spot del afo
2005 al afio 2006 y un incremento del 2007 con relacién al 2006 en 98%,
sobre todo por las ventas en el mercado spot de los ultimos meses de
octubre a diciembre.

Con respecto al mercado de contrato se evidencia una ligera variacion de
decremento entre el afio 2006 y 2007, casi toda la energia esta vendida en el
mercado PPA, solo la parte que no se ha firmado con la Empresa Eléctrica
Azogues es la que se vende en el mercado Spot a los precios del mercado.

Un rubro importante en el afio 2007 es el de los ingresos financieros y de
otros ingresos puesto que su incremento es del 909%. Las inversiones
financieras comenzaron a realizarse desde noviembre del 2006 y los
resultados de las inversiones son significativos como podemos apreciar en el
afo 2007.
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Ingresos Mercado Contratos PPA 35.009.799 38.353.000 28.770.923
Iingresos Neto Mercado Ocasional
SPOT 10.346.186 5.221.355 28.759.030
(-) Compra Neta de energia en
SPOT -3.052.997 -495.846

2.2 EGRESOS:

En egresos constan los costos variables, costos de operacion, gastos de
administracion, gastos financieros y otros gastos.

Costos Variables.-

En los costos variables se encuentran registrados valores por compra de
combustible (Fuel Oil), Diesel y aditivos detallados como sigue:

FUEL OIL 24.991.739 25.277.977 29.908.121
DIESEL OIL Y GASOLINA 60.784 57.690 54.534
ADITIVOS 0 314.317 1.215.655
OTROS COSTOS VARIABLES 1.187.567 0 403.455

AGUAPOTABLE 177285 95339

Como se puede apreciar en el Estado de Pérdidas y Ganancias los costos
variables del 2007 con respecto al afio 2006 y 2005 presentan una variaciéon
debido a que en el afio 2007 se generé menos energia, consecuentemente
se utilizd menos cantidad de combustible, a pesar de que el precio del
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combustible subié no se demuestra la diferencia del precio; en el rubro de
aditivos, en el afio 2007 no se utiliz6 y se proyecta utilizar en el 2008. El rubro
de agua ha sufrido un gran incremento tanto por el alza del precio del m3
como por la cantidad consumida.

Costos de Operacion.-

En lo que se refiere a los Costos Operacionales y Mantenimiento, la variacién
en el P&G es del 1.34% mayor que en el aino 2005, resultado obtenido
especialmente por el pago de indices de produccién alcanzados al final del
afio y se registran en las cuentas de acuerdo al siguiente detalle:

SERVICIOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 2.781.969  2.725.769 2.889.560

REPARACION DE LA UNIDAD MANTENIMIENTO MAYOR

DE LA UNIDAD Y PARADA CORTA 1.083.954 908.980 972.694
MANTENIMIENTO CON LA UNIDAD EN SERVICIO 823.888 917.850 841.534
SERVICIOS CONTRATADOS 172.238 187.671 116.094
PLAN DE MITIGACION AMBIENTAL 279.669 255.245 111.716

'PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA Y BRIGADAS 141148

Gastos Administrativos.-

En los gastos administrativos se registran: costo de némina, beneficios de
Ley, Impuestos y los sueldos por el Personal de Apoyo; existe un incremento
del 23,91% en el rubro de personal de apoyo puesto que se encuentra en
este valor del 2007, gastos correspondientes al afio 2006 en un monto de $
47 mil, adicionalmente, se aprobé mediante directorio un cambio en los
seguros que protegen a los empleados considerando el riesgo del lugar de
trabajo, lo que incide en el valor del incremento notablemente. Los sueldos
de TERMOESMERALDAS se mantienen en niveles similares al afio anterior
puesto que no se presenté ningln incremento.
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SUELDOS DE TERMOESMERALDAS S A. 387.146 394.558 358.750
BENEFICIOS DE LEY 75.219 80.657 82.438
IMPUESTO DE NOMINA 46.755 48.362 45.854
OTROS COSTOS DE NOMINA 63.740 45.576 44.488
SUELDOS PERSONAL DE APOYO 727.359 587.090 497.407

Otros Gastos Administrativos:

En Otros gastos administrativos se registran las cuentas por servicios
contratados, mantenimientos, reparaciones, impuestos, materiales vy
suministros, honorarios, consultorias, seguros, publicidad, alquiler,
capacitacion, dietas, fletes, gastos de movilizacién, contribuciones, mitigacién
impacto ambiental e impuestos.

Entre los principales gastos que son motivo de analisis se encuentran los que
fueron sujetos de recomendacion en el informe de Contraloria efectuado a los
estados financieros desde el 2004 hasta agosto del 2006 y la administracién
actual resolvié tomar en cuenta estas recomendaciones por considerarlas
importantes para comenzar un proceso de ahorro de recursos dentro de la
compairiia, como es el caso de uso de vehiculos, mantenimiento de
vehiculos, consumo de combustible, etc.

CONSUMO DE TELEFONOS CELULARES:

Gastos de Teléfonos Celulares: a partir de mayo del 2007 el personal
administrativo de apoyo, que tenian el consumo pagado por
Termoesmeraldas S.A., se les descontd previa autorizacion de sus salarios a
través del intermediado aproximadamente en un monto de $ 300 mensuales,
se revis6é el personal de Termoesmeraldas que por sus funciones deben
tener el servicio y se redistribuyera los montos a cada persona, de tal manera
que el costo del servicio qued6é como lo indica el grafico siguiente. Asi como
también podemos encontrar un comparativo a nivel anual de este rubro.
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GASTOS CONSUMO TELEFONICO DE CELULARES ANO 2007
TERMOESMERALDAS S.A.

GASTOS DE CONSUMO CELULARES TERMOESMERALDAS
S.A.

1
GASTOS TE.EFONOS CELULARES DE TERMOESMERALDAS
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CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN VEHICULOS DE
TERMOESMERALDAS

Otro rubro importante en el que se instruyeron medidas de ahorro de
recursos en el de consumo de combustible de los vehiculos utilizados por el
personal que labora en Termoesmeraldas.

Se puede apreciar en el siguiente grafico como fue el comportamiento del
combustible, que a pesar de tomar medidas en la utilizacién de los vehiculos,
se mantuvo el consumo con ciertas variaciones por meses se pudo obtener
un ahorro del total presupuestado del 4,41 %.

GASTOS CONSUMO COMBUSTIBLE VEHICULOS ANO 2007
TERMOESMERALDAS S.A.
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Se ha realizado un analisis de los gastos incurridos en afios anteriores y se
pudo evidenciar que en el aiio 2006 hay un importante monto anual gastado
en combustible superior a los afios anteriores. Para el afio 2007 el monto anual
gastado que fue de $ 33 mil es inferior en un 2,94 % que el afio anterior y se
proyecta tener una disminucion de un 27 % en el afio 2008, mediante la
implementacién de ciertas medidas de control y politicas de ahorro de recursos
administrativos.

GASTOS DE CONSUMO COMBUSTIBLE VEHICULOS
TERMOESMERALDAS S.A.
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3.1 INDICADORES FINANCIEROS

El indice de Solvencia ( Activos/Pasivos): Con este indicador podemos

medir la capacidad que tiene la empresa de hacer frente a sus obligaciones
sin afectar su normal desarrollo; en el afio 2007 este indicador es 1.73, por
cada délar de deuda se tiene $ 1.73 en activos. La empresa es solvente pero
su mayor rubro son las cuentas por cobrar que es el 46,92%, por lo que es
necesario aplicar un plan agresivo para recuperacién de cartera vencida,
estableciendo convenios de largo plazo con las Empresas Distribuidoras.

El indice de liguidez efectivo (Activos Corrientes menos los Inventarios /
pasivo corriente) significa que contamos con US $1,43 de efectivo para
cumplir con cada una de nuestras deudas de convertirse en exigibles en un
momento dado. Con el indicador que mostramos a continuacién que es de
liquidez inmediata se puede demostrar como a lo largo del tiempo hemos
crecido considerablemente, una vez aplicada la politica de sacrificar las
utilidades a cambio de la liquidez para la empresa.

indice de dias pendientes de cobro; este indicador refleja los dias de
morosidad que representan las cuentas por cobrar a clientes, que la fecha del
informe asciende a 757 dias, equivalente a 2.7 afos, este indicador tiene un
aumento en relacion al afio 20086, puesto que a pesar de continuar con pocos
convenios de pago vigentes, que permiten abonar la deuda antigua, las
empresas que tienen deuda mas antigua no han realizado convenios de

pago.
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Indicador de Razén de endeudamiento; (Total Pasivo / Total Pasivo +

Patrimonio) Este indicador refleja la porcion del activo que esta siendo
financiado por terceros, para el afio 2006 el 57,57 % del total de pasivo y
patrimonio es financiado por terceros, del cual el 47.56% es financiado por
PETROCOMERCIAL, nuestro principal acreedor.

Utilidad Variable (Ventas — Costos Variables / Ventas Netas) Representa
el 45,11 del total de las ventas con relacién a las ventas acumuladas del afo
2007; este margen servira para cubrir todos los gastos fijos y semifijos
operativos, y financieros.
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Apalancamiento Financiero (Pasivo / Patrimonio) Es la variaciéon de la
rentabilidad financiera por encima de la rentabilidad econémica como
consecuencia de la financiacién por deuda en lugar de Fondos Propios,
desde este punto la Empresa estd siendo financiada en el 136 % con
recursos de terceros cuyos costo de deuda se ubican el 5 0 6 % tasa pasiva
referencial variables del BCE a partir del 2006. Utilizando otro analisis
podemos decir que por cada délar de patrimonio contamos con 1,36 con
deuda financiada por terceros, que en este caso es Petrocomercial. El
indicador es superior al del 2006 por cuanto en el afio 2007 se mantuvo el
decreto de emergencia para compra del combustible de enero al 02 de
octubre 2007, y nuestra deuda total acumulada al 31 de diciembre del 2007 a
Petrocomercial crecié en éste periodo de tiempo.

INDICADOR DE APALANCAMIENTO
FINANCIERO

Rendimiento del Activo ( Utilidad Neta/ Activo) Para el afio 2007 el
rendimiento de la utilidad sobre los activos de la empresa representa el
1,51%, lo cual significa que por cada $ 100.00 délares de activo ganamos
$1,51 en las ventas. Este indicador obtenido es superior al del 2006, pero las
condiciones del mercado tienden a ser similares, esto es el 80% del total de
la energia se vende en Mercado PPA a precios bajos con un menor margen
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de utilidad y el 20% en el Mercado Spot, donde el precio tiene un mayor
margen de utilidad.

Rendimiento del Patrimonio Para el afio 2007 el rendimiento de la utilidad
sobre el patrimonio de la empresa representa el 3,57 %, lo cual significa que
por cada $ 100.00 délares de patrimonio ganamos $ 3.57 en las ventas. En
las proyecciones del afio 2007 no se estimé tener este nivel de rendimiento
sobre el patrimonio, pero en vista de que el OVH de la turbina no se realiz6
por causas externas, incidi6 para que otros gastos relacionados no se
puedan ejecutar obteniéndose estos resultados.

Podemos observar en el 2005 teniamos una gran utilidad con relacion al
patrimonio, para el 2006 éste rendimiento baj6é notablemente, en el afio 2007
tenemos nuevamente en los mismos niveles de rendimiento que los
obtenidos en el 2005. En resumen se puede apreciar que el afio de mayor
rendimiento de la utilidad sobre el patrimonio fue el afio 2004, cuando el
volumen de ventas en el mercado spot era 67.76 % del total vendido en el
ano.
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GRAFICOS DE LAS RECAUDACIONES CON LA APLICACION DEL NUEVO

ESQUEMA DE PRELACIONES DISPUESTO POR LA CEPSE EN SEPTIEMBRE

DEL 2007.

0 74.42% SALDG
POR
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0 89.18% SALDO
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2 99% SALDO

DATQS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
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ESTRUCTURA DE LA CARTERA VENCIDA AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2007 EN EL MERCADO PPA

PORCENTAJE DE RECAUDACION DE CARTERA EN EL ANO 2007
MERCADO PPA

877% 1 AND
2006 ‘
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ESTRUCTURA DE LA CARTERA VENCIDA AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2007 EN EL MERCADO SPOT

PORCENTAJE DE RECAUDACION DE CARTERA EN EL ANO 2007
MERCADO SPOT
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6.- GESTION DE PRODUCCION

Durante el afio 2007, el CENACE, programé a TERMOESMERALDAS con
875.37 GWH, y se generé6 908.92 GWH.

La frecuencia y voltaje no presentaron desviaciones. El aporte a la RPF
(Regulacion Primaria de Frecuencia) se cumple sin restricciones bajo 128
MW. Con generaciéon de 130 MW se trabaja sobre el limitador de carga,
debido a que el sistema de regulacién de la Turbina necesita ser intervenido
y calibrado, lo cual estd programado realizarse en el overhaul de Turbina que
se ejecutara en el Mantenimiento Mayor del 2008, contando con el survey
previo, consistente en la inspeccién con Unidad en servicio del estado de
funcionamiento de los supervisorios y del sistema de regulacién de la
Turbina; la determinacion del rendimiento de las etapas de alta, media y baja
presion de la turbina antes y después del mantenimiento.

En el cuadro siguiente se indican los costos de los insumos principales
utilizados para la generacion.

Generacién programada GWH 875.37
Generacién Bruta Real GWH 908.92
Diferencia con lo Real 33.55

% de Diferencia 3.83%
Costo de Fuel Oil Programado $ 22,762,297.01
Costo Real de Fuel Oil $ 25,327,523.90
Diferencia con lo Programado $ 2,565,226.89
% de Diferencia 11.27%
Costo de Quimicos Programado $ 387,291.01
Costo Real Quimicos $ 390,392.00
Diferencia con lo Programado $ 3,100.99

% de Diferencia 0.80%

6.1.- INDICES DE PRODUCCION:

= La disponibilidad anual fue del 83.93 %, valor superior a lo planificado que
era del 82.99 %, lo cual representa el 101.13 % de cumplimiento, resultado
6ptimo que redunda en correspondientes beneficios econémicos para la
empresa y cumplimiento con los clientes.

» El rendimiento promedio por galén del combustible del afio 2007 fue de

15.77 Kwh./GIn. valor afectado por los periodos de baja carga, variaciones en
la calidad del combustible que se recibe de Refineria Esmeraidas, bajo vacio
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en el condensador ocasionado por la necesidad existente de sustituir los
paquetes de relleno filmico de la torre de enfriamiento y otras causas. Para
carga maxima, el rendimiento promedio fue de 15.86.

= La confiabilidad anual fue de 97.70 %, inferior en un 0.23% a la meta de
97.93 %. La confiabilidad se vio afectada por la falla en los tubos del hogar
de caldera, lado AB, a nivel de la parte inferior de la camara muerta del
cuarto piso del caldero, evento que forz6 a adelantar la parada corta de 10
dias programada para la primera semana de marzo, a iniciarla el 31 de enero.
De esos diez dias se consideraron cuatro como salida forzada para el caiculo
de la confiabilidad, ya que ese fue el tiempo que tomé cambiar los tramos de
tubo afectados.

LOGRO | META | PORCENTAJE

DISPONIBILIDAD | 83.93% | 8299% 101.13%
CONFIABILIDAD | 97.70% | 97.93% 99.76 %

FACTOR DE PLANTA | 83.01 %
RENDIMIENTO/GALON | 1576 | 15.81-15.98
COSTO VARIABLE KWH | 0.032242 | 0.031325

DIGA

El costo variable del KWH del 2007 fue de 3.2432 cv$/Kwh, aumentando en
un 8.48 % con relacion al afio 2006.

FUEL OIL 0.026459 0.02800239 5.83%

DIESEL OIL 0.000061 0.000065 6.56%
QUIMICOS 0.000366 0.00043 17.49%
AGUA EAPA 0.000087 0.00015 72.41%
ENERGIA ELECTRICA 0.001838 0.002045 11.26%
IMANTENIMIENTO 0.001054 0.00155924 47.94%
[mano oBRA ADICIO 0000031 | 0.00018043 482.03%
KWH 0.029896 0.032432 8.48%

Este incremento ha sido influenciado por el incremento del costo promedio
del combustibie fuel oil N° 6, que en el 2006 fue de $ 0.41 y en el 2007 fue de
$ 0.44. Influye también el incremento del precio del metro cubico por parte de
la empresa regional de agua potable a la que se le compra este insumo.
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6.2.- OPERACION Y MANTENIMIENTO
6.2.1 EJECUCION DE MANTENIMIENTOS PROGRAMADOS:

El mantenimiento programado anual 2007 de Ia Unidad se realiz6 en dos
etapas: una Parada Corta, cuya finalidad principal es realizar la limpieza del
caldero y un Mantenimiento Mayor, en el cual se ejecutan las actividades
necesarias para recuperar y/o mantener las funciones de los equipos
principales y auxiliares de la Unidad, y que se efectué segin se indica a
continuacion: -

PLANIFICADO EJECUTADO

| 01-03- | 10-03- 3101- | 0 o
10 6. | 06 10 o7 | 09-02-07
' 18-08- | 31-10- | 44 | 18-08-
75 o7 a7 o7 | 01-10:07

La ejecucién del mantenimiento de Parada Corta se adelanté debido a que se
presenté una fuga en un tubo de pantalla del hogar a la altura de la parte
inferior de la cAmara muerta del caldero, lado AB, pero se ejecuté en los diez
dias planificados.

El Mantenimiento Mayor estaba previsto con una duracion de 75 dias para
ejecutar el overhaul de la turbina, bajo contrato con ANSALDO ENERGIA.
Debido a demoras en la desaduanizaciéon de herramientas importadas
temporaimente por el contratista, no se pudo ejecutar el overhaui
programado, el cual se difirié6 para ejecutarse en el Mantenimiento Mayor del
2008. Fue necesario entonces reprogramar el mantenimiento para ejecutarlo
en un periodo de 44 dias.

6.2.2 ACTIVIDADES RELEVANTES DE MANTENIMIENTO:

6.2.2.1 Durante el Mantenimiento Mayor, se realiz6 la inspeccién del
generador con extraccion del rotor, bajo la supervisién de técnicos de
ALSTOM POWER ITALIA en las actividades de extraccién e inserciéon del
rotor, chequeo de apriete del paquete estatérico y analisis de las campanas
de blindaje del rotor. De Ia inspeccién y reporte respectivo se concluye que
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existe la necesidad de realizar una reparacién del rotor, con el siguiente
alcance:

¢ Cambio de anillos rozantes del colector de la excitatriz

¢ Rectificado de mufiones de zonas de apoyo en cojinetes, zonas de anillos
de sellos de hidrégeno y sellos laberinticos de aceite.

o Cambio de material aislante en porta-cojinetes, pernos de sujecién y otros.
e Cambio de cojinetes.

¢ Cambio de sellos laberinticos.

Para realizar las reparaciones necesarias, con la debida autorizaciéon del
Presidente Ejecutivo, se han realizado gestiones con ALSTOM POWER para
que presenten una oferta por la provision de los repuestos necesarios y el
servicio de reparacion. Hasta fines de febrero 2008 sélo han enviado la oferta
de los repuestos, no asi la del servicio, por lo que es poco probable que se
pueda contratar a tiempo la reparacién, de tal manera de poder ejecutaria en
el Mantenimiento mayor del 2008.

Para el afno 2008 entonces se va a realizar lo necesario para que se logre
cambiar los anillos rozantes y mejorar las condiciones de holgura de los
cojinetes del generador, para mejorar la condicién operativa del mismo.

6.2.2.2 En el Mantenimiento Mayor se efectu6é el cambio de 102 tramos de
tubos en la pantalla del hogar, lado AB, donde se tuvo la falla previa a la
Parada Corta, con lo cual se asegura la confiabilidad de la caldera en la
fluxeria de esa zona. Se tomaron también testigos de tubos del hogar para
determinar la necesidad de realizar un lavado acido del interior de la fluxeria
del caldero, de cuyo analisis se determiné que debe realizarse dicho lavado
en el Mantenimiento Mayor del 2008.

6.2.2.3 En el Mantenimiento Mayor se efectué el tratamiento del aceite de los
Transformadores de Potencia MT-1 y ST-0 utilizando el método de tierras
Fuller; pruebas eléctricas: factor de potencia, resistencia 6hmica, resistencia
del aislamiento, mantenimiento del cableado de control, pruebas operativas
de los relés de proteccion, inyeccién de inhibidores en un 0,3 %.

Se realiza el tratamiento del aceite por termo vacio del Transformador de
Potencia UT-1, inyeccién de inhibidores en un 0.15%; pruebas eléctricas de
factor de potencia, mantenimiento de cableado de control, toma y envio de
muestras de aceite para andlisis fisico quimico y de cromatografia de gases.

Se especifica y se efectla el proceso de adquisicion de un Transformador de
Potencia que reemplazara al instalado en el UT-1. El transformador
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seleccionado es de marca WEG, de procedencia brasilefia y debera ser
instalado durante el Mantenimiento Mayor del 2008.

6.2.2.4 Se esta procesando con el fabricante FLOWSERVE, a través de su
representante en el Ecuador, ASTAP, la reparacién de un cartucho de las
bombas de alimentacién de agua al caldero; se estima que estaran
instalandose en la bomba 1 en julio 2008.

6.2.2.5 Debido a que fallé6 el Generador Diesel de Emergencia, se decidi6
adquirir uno nuevo, el cual debera estar en servicio en abril del 2008. Para
suplir la falta de este equipo, se tiene alquilado un grupo electrégeno
Caterpillar a la empresa [IASA.

6.2.2.6 Durante el afio 2007 se efectuaron dos concursos de ofertas para
adquirir 7560 médulos de relleno filmico para sustituir completamente el de la
torre de enfriamiento que esta al fin de su vida util. Se adjudicd la provision
de estos repuestos a la empresa SEASTECI, quien proveera médulos de
marca Brentwood de Estados Unidos.

6.2.2.7 En el proceso de implantacién de una filosofia de Mantenimiento
Basado en Confiabilidad (RCM), se realiz6 la auditoria de seguimiento con la
presencia de una auditora de SOPORTE Y CIA de Colombia. Luego de esta
auditoria se reorganizé los grupos de analisis, nombrando al Ing. Vicente
Bravo como facilitador del Grupo Ciclo Térmico y la continuacion como
facilitador del Grupo Combustion al Ing. Nevarez. Hasta finales de diciembre
se desarrollaron las reuniones normalmente. Cabe indicar que luego de la
auditoria, se pudo establecer muchos puntos de mejora en la manera de
realizar los anadlisis que requiere esta filosofia de mantenimiento y en la
actualidad se puede enfocar de mejor manera la implantacién del RCM.

6.2.3 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS:
A fin de proveer los recursos necesarios para cumplir con el plan de

mantenimiento 2007 y parte del 2008, durante el afio 2007 se gestionaron
los siguientes contratos principales:
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MONTO
INC. IVA
(uss)

ESTADO

14,103.36

En e;eeuc&én
renovwo

00707 |

194,308.62

Liquidado

30,331.62

37,677.37

profroga
(adendum)

60,571.57

rr——

739,480.00 |

32,701.86

En ejecucion

14,896.00

11,648.00

En ejecucion

19.405.12

En ejecucion

- 10,777.31

En ejecucion

7542.08

24,260.32

En ejecucion

22,019.20

Liquidado

43,375.68

Liquidado

05107

amtraiaswa yST-

67,144.00

Liquidado

-13,787.20

Liquidado_

17,862.41

Liquidado

14,848.40

Liquidado

5,000,000.00
(2 aftos)

Liquidado

8,537,500.00
(3 afios)

En ejecucién

-70,759.36 +

costo de

38




IIIIONIIIIINIIIIINIIIIIIIINIINIMNNNDIIIIINIIINIIIIIIIII

Informe Anual Presidente Ejecutivo

Afio 2007
alimentacion al caldero | adicionales :

gy S Provision de nuevo | 318,080.00 ,

07207 |DAREUS transformader UT-1 +Iva__ | Enejecucién

Durante el 2007 se consensuaron con el Directorio las bases para un
concurso de ofertas que permita contratar la optimizacién de la mecénica de
la combustién: mediante el redisefio del quemador (lanza, atomizador, swirler
y paraflama), y equilibrar la distribucion del aire (modificaciones en ductos de
aire y gases, y registros) ; la modernizacién del Sistema de Sopladores; que
incluya revisiéon del sistema actual y determinacién de la necesidad de
nuevos sopladores, cambio del sistema de control, necesidad de una
valvula de control de presién para independizar el sistema de vapor a
sopladores, del de vapor de atomizacién a quemadores, y otras valvulas, y la
instalacién de equipos de medicion de temperatura y presién a la entrada de
los bancos de tubos del SH y RH, donde no existe; la determinacién de la
necesidad de utilizar aditivos, para controlar la corrosién en las zonas de alta
y baja temperatura, asi como mejorar las emisiones a la atmoésfera, y/o, la
utilizacién de sistemas alternos para reducir material particulado (ciclones,
filtros manga, o, filtros electroestaticos) y emisiones de SO2.

La implementacién de lo contratado debera ejecutarse en el Mantenimiento
Mayor del 2009.

6.2.4 SERVICIO ESPECIALIZADO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Este servicio fue proporcionado de manera satisfactoria, a través del contrato
civil 041-04 firmado el 5 de Diciembre del afio 2004, por parte del Consorcio
Electriandes & Electroesmeraldas. El contrato tuvo un plazo de dos afios,
esto es hasta el 5 de Diciembre del 2006 y, en uso de la posibilidad
registrada en el propio contrato, fue prorrogado hasta el 2 de diciembre del
2007.

En vista de que a finales del afio 2006, como ya se indicé anteriormente, se
cumplia el plazo de este contrato, se llevé adelante un proceso de seleccion
del proveedor del servicio a través de un concurso de ofertas con invitaciéon a
través de la prensa nacional y el sistema Contratanet a empresas nacionales
o extranjeras para que oferten el servicio. Como resultado de dicho concurso,
luego del analisis técnico y legal y después de una negociacién econémica
para optimizar el monto de la oferta Unica recibida, se adjudic6 el contrato al
Consorcio Electriandes & Electroesmeraldas, el cual se fim6 el 3 de
diciembre del 2007 y tiene un plazo de ejecucién de tres afios.
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7.-GESTION DE COMERCIALIZACION

7.1 ANALISIS COMERCIAL

71 Mercadeo

A pesar de que la Ley Reformatoria de la Ley de Régimen del Sector
Eléctrico fue aprobada en septiembre del 2006, sus implicaciones se verian
en el ano 2007. La Transitoria Sexta de esta Ley, manifiesta que un plazo
maximo de 90 dias las empresas de generacion hidroeléctrica y termovapor
de propiedad del Fondo de Solidaridad, deben suscribir contratos de
compraventa de toda su energia producida con la totalidad de empresas
distribuidoras en forma proporcional a su demanda, excluyendo aquella
comprometida en contratos con grandes consumidores. Esto ocasioné que
las Distribuidoras enviaran insistentemente a TERMOESMERALDAS S.A.
comunicaciones solicitando la aplicaciéon inmediata de la disposicion
transitoria sexta. Sin embargo TERMOESMERALDAS S.A. mantenia
comprometida su energia en Contratos con la EEQSA por cuanto no podia
dar cumplimiento a la normativa. No es sino hasta el mes de septiembre de
2007 que se consigue aplicar la Ley en virtud de que el Fondo de Solidaridad
dispuso la cesion de los contratos celebrados entre las Distribuidoras y
Generadores con anterioridad al registro de La Ley Reformatoria de la Ley de
Régimen del Sector Eléctrico.

En el afio 2007 se mantiene congelado el precio del Diesel
(0.8240US$/galon) y del residuo de 100000 SRW1 (Segundos Redwood) de
la Refineria de Esmeraldas, el cual se fija en 11 US$/barril por aplicacién del
Decreto Ejecutivo 338 de julio de 2005. '

En el 2007 se publicaron en el registro oficial los Decretos 525A; 342; 487
declarando el estado de emergencia eléctrica facilitando lineas de crédito
para la importacién de combustible que se utilizara para la generacién de
energia

El CONELEC por su parte aprobé en agosto de 2007 la Regulacién No.
CONELEC 001/07 “Modelo de Factura para el Pago por la Prestacion del
Servicio Publico de Energia Eléctrica y por Rubros a Terceros” que tiene
aplicacion directa sobre las Empresas Distribuidoras

7.2 Operaciones Comerciales
Se realiza al CENACE la declaracion de Costos Variables con un valor de

2,9706 cUSD/Kwh a maxima generacién con un precio de combustible
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0,39952 USD/gin. (SIN IVA) para todo el afio. ( Ver anexo Transacciones
Comerciales)

La unidad durante el mes mantiene una potencia media de 107,017 Mw y un
rendimiento térmico de 15.76 Kwh/galén.

En el Pais se ha adoptado el modelo de mercado, pero no se han logrado
beneficios y mas bien se han producido grandes deudas de los agentes
distribuidores y una alta cartera vencida para los generadores, afectando en
forma sustancial especialmente a los generadores térmicos, cuyos flujos no
les permiten atender sus costos operativos ni cumplir con sus obligaciones,
peor aun realizar inversiones para optimizar sus instalaciones.

El punto de partida para iniciar una reestructuracién energética es la voluntad
politica para hacerlo. Esta voluntad politica surge de la conviccién de la
necesidad ineludible de un replanteamiento estratégico del desarrollo del
sector energético en general y del eléctrico en particular.

Es indudable que para lograr lo anteriormente expuesto, se debe tener
garantia de seguridad juridica, la misma que depende del comportamiento y
la estabilidad politica.

A continuacion se detalla varios eventos relacionados con el sector eléctrico y
que tuvieron lugar en el 2007:

= A solicitud del fondo de Solidaridad se realiza el cierre de todos los
contratos anteriores al 15 de septiembre 2007, con las Empresas Eléctricas
Distribuidoras.

* Las empresas de generacién hidroeléctrica y termovapor de propiedad del
Fondo de Solidaridad, deben suscribir contratos de compraventa de toda su
energia producida con la totalidad de empresas distribuidoras en forma
proporcional a su demanda, excluyendo aquella comprometida en contratos
con grandes consumidores.

= Se obliga a las empresas de distribucién a contratar al menos el 70% de su
demanda.

= Tarifa de la Dignidad para el servicio de energia eléctrica, con el que se
busca beneficiar con una tarifa de 4 centavos por kilovatio a quienes tengan
un consumo no superior a 100 kilovatios por hora en la sierra y 130
kilovatios hora para la costa.
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7.3 Servicio al Cliente

En el afio 2007 se ha prestado especial interés en la atencién al cliente. Con
los resultados de las encuestas de Satisfaccién al Cliente del afio 2006 se
desarrollaron planes de actividades en conjunto con el Proceso Financiero.
Se trabajaron actividades destinadas a solucionar quejas de clientes o a
considerar sus recomendaciones y solicitudes. Entre estas actividades se
destacan:

« Envio de publicidad grafica adjunta a liquidacion mensual

» Envio mensual de preliquidaciones via Internet

« Informe a clientes sobre periodos de mantenimiento

« Concientizacién al personal de los procesos de TERMOESMERALDAS
S.A., sobre el mejor uso de los medios de Comunicaciéon

« Visitas realizadas a los Distribuidores por parte de funcionarios del Proceso
Financiero. Se visité Milagro, Santa Elena, Categ, Esmeraldas, El Oro

o Mejora de relaciones comerciales con Distribuidoras con quienes se
mantenia baja frecuencia de comunicacién. (Regional Sur, Manabi, Los
Rios, Riobamba)

Se realizé las encuestas de Satisfaccion del Cliente correspondiente al afio

2007. Se espera que para inicios del afio 2008 se tengan los resultados
tabulados y se planifiquen nuevas acciones de mejoramiento
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8.- RELACIONES INDUSTRIALES

POLITICA DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS.

Relaciones Industriales, desarrolla su gestion basandose en las Politicas
establecidas por el Directorio de la Empresa, Normas de Austeridad Emitidas
por el Fondo de Solidaridad y Directrices especificas de la Presidencia
Ejecutiva, con el soporte de las normas ISO CALIDAD 9001 2000.

Durante el afio 2007 se actualizaron los Subsistemas de Recursos Humanos.
Acoplandolos a los Procesos Empresariales de la nueva estructura
Organizacional. Por Procesos, procedimientos de:

¢ Reclutamiento y Seleccion de Personal.
¢ Evaluacién de Competencias.

¢ Evaluacién del Desemperio.

¢ Desarrollo del Talento Humano.

¢ Practicas Preprofesionales

CARGA OCUPACIONAL.

El Proceso de Relaciones Industriales depende de la Vicepresidencia
Administrativa — Financiera, en la actualidad esta conformado por las siguientes
posiciones.

Director de Relaciones Industriales.
Jefe de servicios Generales.
Asistente de Relaciones Industriales.
Auxiliar de Servicios (Chofer)

Dos Auxiliares Generales.

INDICE DE GESTION OCUPACIONAL.

La Gestién del Proceso de Relaciones Industriales POA obedece a la siguiente
Planificacién:
PERSPECTIVA : APRENDIZAJE Y DESARROLLO

OBJETIVO : FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION.
INICIATIVA : POTENCIAR LAS COMPETENCIAS DEL TALENTO
HUMANO.
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ACTIVIDADES:

Se ha actualizado el 99% de la informacién ocupacional de los Puestos de

Termoesmeraldas S.A y de la Administracién de Apoyo Administrativo, se
recomienda la actualizacién del Manual de funciones de Consorcio
(Electroesmeraldas — Electriandes).

Ario 2007

- ACTUALIZACION DEL MANUAL DE FUNCIONES Y ELABORACION
DISTRIBUTIVO DE PUESTOS.

NOMINA 2003 2004 2005 2006 2007
TERMOESMERALDAS | 15 16 15 16 17
| ADM DE APOYO 25 25 31 34 39
1 SERV. PROFESIONAL 3 6 9 10 15
- GESTIONAR EL DESEMPERNO.

La Gestién del desemperio se la evalua semestralmente, mediante el
procedimiento de objetivos y resultados, cuyos datos se registran en los
informes mensuales, al cierre del presente afio los puntajes promedios de la
evaluacién del desempeiio son:

NOMINA 2004 2005 2006 2007
TERMOESMERALDAS | 89.10 93.4 96.38 95.51
ADM DE APOYO 85.47 89.12 90.17 88.48
PROME. GENERAL 83.29 91.26 93.28 91.99

b bbbbhbhbhbbhEhhEhiibihIIbIININIDEEIDE I I I ED b b Ib b I B I

La evaluacién del Desempeiio correspondiente al segundo semestre del
2007 se encuentra en proceso.
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Informe Anual Presidente Ejecutivo
Ario 2007

Las futuras calificaciones del desempefio individual seran promediadas con la
calificacién del cumplimiento del PLAN OPERATIVO ANUAL DE
ACTIVIDADES Este Procedimiento de evaluacién y la calificacion obtenida se
considerara para ejecutar Politicas de reconocimiento e incentivos al
personal.

RESUMEN INDICADORES DE GESTION A DCB 07
INDICADOR CODIGO | INDICE DE
EFECTIVIDAD
CLIMA ORGANIZACIONAL CO 78,83%
HABILIDADES H 86,67%
MEJORAR PRODUCTIVIDAD MP 82,75%

- ESTABLECER BRECHAS DE COMPETENCIAS.

e Durante el afio 2007 se estableci6 brechas de competencias en 11
personas el personal de nuevo ingreso,( 20% del total de trabajadores de
Termoesmeraldas y Administracion de apoyo ) en factores de formacién y
experiencia, segun el anadlisis comparativo de su perfil curricular vs.
Manual de Funciones, El cierre de brechas sera programado para el
préximo afo.

- ESTABLECER PROGRAMA DE CAPACITACION PARA CERRAR
BRECHAS.

¢ No se ejecuté programa de capacitacion de cierre de brechas, por cuanto
la empresa se encuentra empefiada en una nueva estructura
organizacional la misma que generara la redefinicibn ocupacional y
nuevos requerimientos de competencias de las nuevas posiciones en la
empresa. por tal razén este programa se definira el 2008.
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Informe Anual Presidente Ejecutivo
Afio 2007

- EJECUTAR PROGRAMA DE CAPACITACION.

Plan Operativo de Capacitaciéon, no se cumplié de acuerdo a lo previsto,
puesto que, los eventos inicialmente previstos han sido cambiados por
otros en razén de las limitaciones de ofertas de capacitacién especifica y
técnica del mercado, en cuanto al nimero de eventos no se cumplié con
lo previsto durante el afio.

ANOS | EVENTOS EVENTOS INDICE DE
REALIZADOS | PROGRAMADOS | EFECTIVIDAD
2003 48 70 69%
2004 33 43 77%
2005 28 35 80%
2006 40 32 100%
2007 32 27 84%

ADMINISTRAR PLAN OPERATIVO DE CAPACITACION.

En Plan Operativo de Capacitacién, no se administré convenientemente
por; retraso en la aprobaciéon del presupuesto, participacion en eventos
que no constan en el Plan de Capacitacién. no existe evidencia de
deteccién objetiva de necesidades de capacitacion ni control de los
resultados del proceso de Desarrollo del Talento Humano, estas
circunstancia fueron observadas por el Auditor del Sistema de Gestion
de Calidad.

REDEFINICION DE VALORES ORGANIZACIONALES.

Mediante el Seminario Taller de Liderazgo Corporativo realizado en el
mes de Febrero 2007, se establecio los nuevos objetivos
organizacionales con el aporte de los trabajadores participantes,
definiéndose y conceptualizandose por mayoria tres valores.
COMPROMISO, RESPONSABILIDAD, EQUIDAD.

- DIFUSION DE VALORES EMPRESARIALES.
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Debemos considerar que los valores son principios éticos de los integrantes
de la organizacién, sobre los que se fundamenta la Compaiiia, constituye Ia
filosofia que guia a los accionistas, al personal a los clientes y proveedores,
son los que conforman la cultura organizacional y pueden advertirse en la
formulacién de su vision.

Valores declarados en la Politica de Calidad.

1.- COMPROMISO. La raiz etimolégica se deriva de la compra moral, una
obligacién contraida, la palabra dada, la seguridad de cumplir.

En el ambito laboral el Compromiso inicia con la relacién de Trabajo,
mediante el contrato tacito o expreso Empleador y Trabajador se
comprometen a CUMPLIR OBLIGACIONES BILATERALES. Cumpilir,
normas, reglamentos e instructivos, cumplir a tiempo nuestros pactos y
acuerdos. El no cumplimiento de obligaciones es el antivalor del
Compromiso.

2.- REPONSABILIDAD. Se deriva de responder, rendir o dar fruto, obligarse
a satisfacer un acuerdo, es consustancial la obligacion moral para responder
a todas y cada uno de nuestros actos derivados del ejercicio de nuestros
puestos de trabajo que permiten la consecucién de objetivos y metas
empresariales.

3.- EQUIDAD. Es el sentimiento habitual de la justicia, dar y recibir similar
trato, respetar y ser respetado, siendo conciente de nuestras capacidades, y
limitaciones, otorgar los derechos de manera integral, la equidad no es
sinonimo de igualdad

SOLO LA PRACTICA DE VALORES NOS HARA MEJORES

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL
Se cumplié con el 100% de las actividades previstas.

o Ejecucion del Programa de Medicina Preventiva, no se detecté enfermedad
profesional alguna.

o El mantenimiento y adecuacién de las unidades habitacionales del
Campamento.

¢ Construccién del nuevo comedor

¢ Mejoramiento del sistema de iluminacién de oficinas.

e Instalacion de la nueva Central de aire acondicionado del Area
Administrativa.

¢ Disponibilidad permanente del parque automotor de la empresa.
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¢ Mantenimiento y adecuacion permanente de espacios verdes.
¢ ‘Ejecucién de Programa anual de fumigacion.

La Encuesta de Clima Laboral realizada el primer semestre del 2007, arroja un
nivel satisfactorio en todos los factores investigados a excepcién del Servicio
Médico y del Comedor, adicionaimente persiste el sentimiento en el personal
de que no se administra con equidad y transparencia, particularmente en el
grupo de Administracion de apoyo, por lo que es necesario definir la situacién
laboral de este personal.

Medicina Preventiva.

2007 se efectuaron los examenes de medicina preventiva a mas de los
examenes fisicos se realizaron los siguientes examenes de laboratorio.

Examen de orina.
Examen de sangre
Coproparasitario.
RX. Térax.
Electrocardiograma.
Audiometria.
Densitometria.

Eco Hepatico
Prueba Prostatica.

¢ & 6 6 ¢ o o ¢ O

PERSONAL ATENDIDO MEDICINA PREVENTIVA
EMPRESA PERSONAL PERSONAL INDICE DE
ATENDIDO | NOEXAMINADO EFECTIVIDAD
TERMOESMERALDAS 15 2 88,23%
CONSORCIO 78 5 93,97%
J. VIVAR 37 2 94,87
130 L 9 93,52
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Informe Anual Presidente Ejecutivo

Ario 2007

Del personal examinado se registra las siguientes patologias mas frecuentes
a las cuales se ha efectuado el correspondiente tratamiento y seguimiento

médico.
PATOLOGIAS DETECTADAS MEDICINA PREVENTIVA
PATOLOGIAS TERM | CONSORC | J.VIVAR | N° CASOS
o
Hiperlipidemia 0 2 0 2
Obesidad Grado 1 6 17 14 37
Obesidad Grado 2 1 7 1 9
Obesidad Grado 3 0 5 0
Hiper Tension 2 6 3 11
Amebiasis 0 4 0 4
Infec Vias urinarias 0 8 5 13
Diabetes 0 2 3 5
RESULTADOS EXAMENES
EXAMEN NORMA | AFECCIONES
L
Electrocardiograma 72,52 27,48
Densitometria 63,46% 36,54%
Audiometria 75,27 24,73
Eco prostético 67,86 32,14%
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9.- PLAN OPERATIVO 2007

El avance del POA tuvo un cumplimiento del 72,86% respecto a lo esperado,
con un mejor desempefio de la estrategia de “ Liderazgo en Productividad “ y

Informe Anual Presidente Ejecutivo
Afio 2007

menor desempenio de la estrategia de “ Expansion “.

El cumplimiento global de los indicadores de eficacia da una calificacién al
sistema de 72,86%, con mejor desempefio del proceso de Comercializacién y
menor desempefio de Proyectos. ( Ver informacion Anexo Adjunto)

PRODUCCION W.00% | 95.71% | 0.80% | 54.01% | 90.53% | GO75% | 90.74% | 90.22% | 90.T7% | 7% | 9962% 0.01% 9.02%

M NA M | M| N N NA | 4060% | 67.25% To80% | 91.88% 85.14% 74.83%
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-w.m 90.87% | 00.57% | 90.67% | 89.67% | 04.11% | 09.67% | 9967% | 93.43% a709% | 625T% M48% 97;49%

PROYECTOS 27.63% | 27.83% | 27.63% | 27.63% | 27.83% | 27.63% [ 0.75% | NA M 5.71% NA 1.25% 24.83%

1&]‘5 100.00% 100.00%) 100.00%|100.00%| 100.00% | NA NA M NA NA 100.00% 100.00%

SISTEMAS DE : 45.18% | 46.11% | 46.88% | 32.43% | 21.74% | 8.43% | 4232% NA Q2% | 4955% 45.21% 30.64%

90.80% | 99.79% | 96.90% ﬂ.21'b' 9221% | 97.50% | 9791% | 99.85% | 100.00% | 100.00% | M™% 9.3%

80.35% | 8043% [ 83.35% | 83.07% | 00.4T% | 80.31% | 90.44% | 96.22% | 8B71% | 962% 80.18% 8047%
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10.- CONCLUSIONES

= la Empresa tuvo una produccién de energia de 851 GWH, con una
disminucioén del 4,83 % en relacién al afio anterior.

» El desempefio de la gestion empresarial permitié el mantenimiento de la
certificacion 1SO 9001-2000.

= Se logré el objetivo de mayor nivel que estaba relacionado a la parte
financiera y que buscaba obtener un elevado flujo de fondos para utilizar en
la expansion, superando el problema de liquidez del afio 2005, aplicando [a
politica de sacrificar las utilidades por kwh firmandose contratos con precios
bajos, a cambio de pagos garantizados en un 60 a 80 %, esta estrategia se
mantuvo hasta agosto del 2007.

= Se realiz6 una priorizacién de los proyectos de generacion y se ha
iniciado negociaciones sobre uno de ellos.

= La disponibilidad anual fue superior a lo planificado lo cual redundé en
correspondientes beneficios econémicos para ia empresa y cumplimiento con
los clientes.

= El ejercicio econémico arrojé una utilidad neta de $ 2°603.908, producto
del incremento de los intereses ganados durante todo el afio; otro factor fue
la incidencia de no realizar el OVH de la turbina, con lo cual los costos y
gastos presupuestados no se ejecutaron en el ano.

= El afio 2007 estuvo marcado por la venta de la energia en el mercado de
contratos distribuidos en 12 empresas eléctricas lo que nos aseguré un pago
seguro en un 80% de io vendido, de enero a agosto del 2007, posteriormente
todos los contrato se liquidaron. En septiembre se firmaron nuevos contratos
de energia con todas las distribuidoras en las que el Fondo de Solidaridad es
accionistas bajo un esquema de prelaciones nuevo para el pago de esta
energia.

= Hasta el cierre del ejercicio contable se pudo obtener el reconocimiento
del Déficit Tarifario que el Estado realiza a las Distribuidoras hasta agosto del
2007, quedando pendiente de octubre a diciembre 2007.

= En el afio 2007 se ha comprado combustible a crédito, hasta el mes de
septiembre, a partir del 2 de octubre del 2007 que venci6 la uitima renovacion
del decreto de emergencia para la cempra del combustible a crédito,
Termoesmeraldas procedié a realizar la compra del combustible al contado.
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= [os convenios de pagos de las empresas eléctricas fueron suspendidos
en su mayoria luego de Ia aplicacién de la disposicién del Fondo y del nuevo
esquema de prelaciones, puesto que con la firma de los nuevos contratos, las
empresas eléctricas tenian un periodo de gracia de 12 meses para reanudar
los pagos de los nuevos convenios. Hasta fines de diciembre del 2007 se
mantuvieron pocos convenios vigentes, con las siguientes empresas: E.E.
Regional del Sur, E.E. El Oro, Regional del Norte.
= Referente a los indicadores de satisfaccion del cliente se mantienen en
valores estables:
-Se presentan muy pocas re-liquidaciones de energia del proceso.
-La liquidacion de transacciones se realiza de manera oportuna.

- Las solicitudes de informacion son atendidas en su totalidad.

= Los ingresos en este afio tienen una desviacién de un 0,18% apenas
debajo de lo esperado, en lo que corresponde a ingreso de contratos la
desviacién es de 4,43% sobre lo planificado debido a la firma de nuevos
contratos con un precio mayor a los anteriores a partir del mes de
septiembre.

RECOMENDACIONES:

Insistir ante el Ministerio de Economia y Finanzas en forma conjunta con
otros generadores térmicos, el pago del déficit Tarifario a fas Empresas de
Distribucién, con lo cual se podrian cancelar las deudas que estas tienen
con los generadores y consecuentemente poder cumplir con el pago de las
deudas que mantenemos con Petrocomercial, y el mismo Ministerio de
Economia, pero esto solo se puede realizar uniendo esfuerzos entre todos
los entes del Sector Eléctrico.
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Que se apoye a la actual Administracion, en la aplicacién de una Estrategia
que permita la disminucién de cartera vencida, mediante la firma de nuevos
convenios de pagos con todos los distribuidores, especialmente con los que
hasta ahora no se ha podido establecer, tal como Categ, E. E. Manabi,
Bolivar, para disminuir en cierta forma la alta cartera vencida que tenemos
en los afos 2003-2004-2005, estas empresas a lo largo de éste periodo no
han dado apertura para la firma de estos convenios.

Que la Administracién agilite los tramites Legales ante el CONELEC para
resolver el problema de la interpretacion del CENACE, que nos obligé a
comprar energia al Mercado eléctrico en el periodo de agosto del 2006
hasta marzo del 2007.

Que los dividendos obtenidos en el ejercicio de este afo deberian
reinvertirse en los nuevos proyectos de expansién que van a ser evaluados
y aprobados, con el Unico objetivo de mejorar su disponibilidad al servicio
del pueblo ecuatoriano.

PRESIDENTE EJECUTIVO




