ACTA DE DIRECTORIO DE LA COMPARNIA
GATEGOURMET DEL ECUADOR CIA. LTDA.

El 19 de abnl de 2018, a las 09h00, en |las oficinas de Latn Amernca, Gategroup
Aurline Solutions, ubicadas en 5200 Blue Lagoon Dr.. Suite 710, Miami, Flonda,
s¢ reunen los siquientes directores de la Compafia:

Enngue Pérez Intriago Dhrector - Presidente
Federico Pérez Intriago Drrector
Rodngo Decerega Drrectar

Preside |la sesion el senor Enngue Pérez Intnago en su calidad de Presidente
del Directana y actua como Secretanao el sefor Juan Bernardo Rosero, Gerente
General y Representante Legal de la Compania

El sedor Ennigue Pérez Intriago toma la palabra y procede a dar imicio a la
sesitn da la envenida a los presentes, solicilando al sefor Secretano proceda
a dar lectura del crden del dia. Una vez venficado el quarum, se procede con el
conocimiento del orden del dia:

1. Sitwacion Financiera
1.1 Analisis de estados financieros ano fiscal 2017.

El sefor Patncio Castro reahza la presentacion de los estados financieros de la
compafia par el ejercicio del 2017, incluyendo el hecho de que el resultado
muasira un EBITDAM del 18 86% esto es un 1.42 % sobre o EBITDAM
presupuestado para el afno 2017, razon por la cual los Directores presentes
fehcitan a la admimstracidn. aclarandose que la tasa aeroportuaria del 10 % no
ha sido considerada en el andlisis, sin embargo, los auditores externos han
observado este punto, y corporatvamente se ha toma la decisidn de considerar
el 10 % de la tasa en venlas y coslos, 10 cual, impacta en el EBITDAM.
refllejado un EBITDAM del 17 18 % en el ano 2017, esto es 0 25 % por debajo
del presupuesta.

Se realizar una presentacion sobre 105 incremenios y reduccidn de ventas por
chentes. Especialmente sobre la reduccidn de ventas en clizntes comao Ad
(reduccion pasajeros), TAME (eliminacidn frecuencia, reduccion de pasajeros y
sernvicios), Ibena (reduccion por afectacion ingreso AIR ELUROPA y cambio de
equipa), ¥ KLM (cambio equipo a uno de menar volumen de pasajeros)

Federico Pérez manfiesta su preocupacion respecto a la reduccion de ventas
par cambio de eguipos 0 poar reduccian de pajeros, tema gque necesila ser
analizado detenidamente, para tomar las medidas cormrespondientes, gue
podrian impactar en reduccidn de costos para mantener la ganancia frente a la
reduccion de ingresos por ventas.



Por otro lado, se explca sobre el incremento de ventas en clentes como
LATAM, Avior, Rim ¥ varios.

Se explica ademas sobre los incremenios en costos de matenales, olros costos
operativas, y especialmente incremento de costos de personal en USS 76K por
meremento de profit shanng, ajuste de bonos, y especialmente ajuste de
|ubilacién patronal que no estaba presupuestado.

S nforma que s Ben ha exisbdo reducdian de persoenal de codina dicha
reduccién no ha sido en proporcidn a la reduccidn de las ventas. ni tampaco ha
sido necesano confratar mas gente como consecuencia del incremento de
ventas

Se realizar una exphcacién sobre la Jubilacion Patronal en el Ecuador, y se
s¢hcita reahizar un anahsis de como afectaria esto a la empresa cuando exisir
un numero de trabajadores que ostaria por llegar a los 20 afos

1.2Infarmacidn Financiera Enero — Marzo 2018,

El sefor Patnoio Castro reahza la presentacién de la informacidn financiera de
la compania de periodo de enero a marzo de 2018, y se realiza por parto del
Gerente General, Juan Bermardo Rosero, una explicacion sobre la carera
[cuentas por cobrar de la campania)

1.3Propuesta y aprobacidn de la distribucidn de utilidades ano 2017.

Se informa a los Directores que la compania ha generado una utihdad de USS
898 855 por el ejercicio del 2017 a ser repartida enfre los socios, por lo gue los
Directores present2s sugieren que dichas utiidades sean repartidas entre |os
SOCIOS &N proporcion a su participacion social en tres pagos, en mayo 2018
(50%), julio 2018 (25%) vy septiembre de 2018 (25%). Los Direclores presentes
aprueban gque el pago de la pnmera cuota de (05 dividendos a los socios s
reahce inmediatamente que s cuente con el infarme de auditeria externa del
ejercicio de 2017,

2. Infermacidn Comarcial

El Gerente General procede a realizar la presentacion del Informe Comercial, que
incluye la Situacdn Comercial, Provectos por dversificacidon de negocos locales GG
ECU v Siuacstn Operacional, el misma que es conocda par los drectores présentes
infarmao gue incluyo el anahsis de los siguicnies puntos:

Ventas Actual 2017 vs Budget 2017 Por Cliente

- Frozen Meals KELM, gue podria, en casao de ser implementado por KLM,
reducir las wentas a dicha compania, a guien se le han informado sobre
los riesgos gue implicaria traer comidas congelades desde Holanda a
Ecuador, por varios faclores como riesgo de transporte, aduanas,
capacitacion, elc Como opcidn se analiza plantear una alternativa de
meny de menar costo para KLM, que genere un ahorro para KLM



Federica Pérez indica que no esta de acuerdo con la gestidn que esta
realizado GGE respecto a este tema, y a las imposiciones de KLM para
expenmentar usando a GGE la implementacdén de las comudas
congeladas Ennque Pérez considera que se esta mangando
adecuadamenie el lema con KLM respecto al tema de las comidas
congeladas

Lavanderias Se indica que ya se la esta proporcionando el servicio tanto
a American Arines como a Lalam, En caso de que se incluya a TAME
EF se deberan ampliar las Lavanderia Ademas, se estan buscando
otros chenles en el agropuero que no necesariameante sean aerolineas

Proyectos Vanos S5e informa sobre la posibilidad de entregar produclos
de pasteleria y panadena a la cadena de KC en Guayagud asi como el
proyecto de GATECAFE en Quito y Guayaquil

Fedenco Pérez solicita que la Gerencia General prepare y presente en
uno dos masés un proyecto para abrir y operar una cadena de
Restaurantes y Cafelerias en Ecuador bajo la marca GATECAFE

Juan Bernardo Rosero finalmente realza una presentacion de los
resullados del proyecto GateCafé hasta el momento

3. Presentacion Compliance

Enngue José Pérez realiza una presentacitn sobre Comphance de GGE, asl
como los resultados 2017 (QC/EHS/gateOPEX/Segundad Fisica (DGAC-
BASC), situacidn que es conocida y aprobada por los Directores presentes

& Recomendaciones Legales

Se reahza una presentacdn sobre ol PROGCRAMA ECONOMICO DE
ESTABILIZACION FISCAL Y REACTIVACION PRODUCTIVA

Los directores agradecen y felicitan a todo el equipo da Ecuador

Transcurndeo el mismo se reinstala la sesion de Direclono siendo las 13000 y s
procede a dar lectura del Acta y se la aprueba por unanimidad. Al no existir otro
punto que tratar, el Presidente declara concluida la sesion de Dwrectono sendo

las 13h30
."":7:_-_- ] Tt ;o :
Fa Lo i ) - - ..-__ = -
;i Llecel Lt
Enngue Pérezintriago Rodrige Decerega :
Directar — Presidente Diractar

.-IIIIII-.



'
e

/
ff’:,

JI / ! )
Fedenco Pérer Ininago

Gerente General-Secretanio



