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Han pasado seis años desde que me hice cargo de la Presidencia de Axxis Centro Médico, se ha 

recorrido un largo camino, entre aciertos y dificultades, pero orgullosamente pienso que al final el 

balance global es positivo. Resumiré lo que hemos realizado en este último año con el apoyo de 

quienes forman el Directorio y para quienes va mi especial agradecimiento. 

ASPECTO SOCIETARIO: 

Se han puesto al día todos los libros societarios de la compañía como son libro de Actas de Juntas 

Generales, Libro de Actas de Directorio, Libro de Expedientes de Juntas Generales y de Directorio. 

Se ha actualizado el libro de acciones y accionistas y se han realizado los trámites de cesión de 

acciones ante la Superintendencia de compañías de todos los médicos que nos han proporcionado la 

información pertinente. 

ASPECTO LEGAL: 

La situación de la compañía con cada uno de los organismos de control es la siguiente: 

Superintendencia de Compañías: está cancelada la contribución correspondiente al año 2012 y se 

actualizó la información de la compañía previa la obtención de la nueva clave. 

IESS: Estamos al día en el pago de aportes y fondos de reserva. 

SRI: Se han cancelado oportunamente todos los valores correspondientes a impuestos y a IVA. 

IEPI: Se han concluido todos los trámites y están vigentes y aprobados los Logos y Marcas. 

Municipio de Quito: Hasta el 2012 están cancelados patente, 1.5 por mil, licencia metropolitana y 

obtuvimos nuestro permiso de funcionamiento. 

Izquieta Pérez: Licencia actualizada para venta de psicotrópicos en la farmacia año 2012. 

Ministerio de Relaciones Laborales: se han registrado los contratos de los empleados nuevos y se 

han realizado los chequeos pre-ocupacionales y ocupacionales de salud al personal. 

ASPECTO RECURSOS HUMANOS: 

El pago de sueldos, décimos, etc., ha sido oportuno y de acuerdo con la ley, Se realizaron 

evaluaciones de desempeño a todos y cada uno de los empleados y el reajuste salarial se hizo en 

base a esos resultados 
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Se contrató un nuevo empleado para trabajar en Farmacia, solucionándose así el problema de 

dependencia total en una persona y de tener que cerrar la farmacia si ella no podía concurrir a 

laborar. Se han arreglado los horarios para atender en farmacia las mañanas del sábado y los 

resultados empiezan a verse. 

El personal tuvo su paseo por el día del trabajo en el año 2012, se les agasajó con un bono navideño 

igual que los años anteriores, y, se hizo un programa de integración por fiestas de Quito. 

Todo el personal ha sido chequeado por la doctora Paulina Orellana, médica ocupacional, y se han 

abierto las respectivas historias clínicas, dando así cumpliendo así con los requerimientos vigentes 

del Ministerio de Relaciones Laborales. 

Se ha entregado a todo el personal femenino nuevas blusas de uniforme y se ha dotado de 

uniformes al personal de seguridad y de mantenimiento. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES: 

Como es de su conocimiento en el mes de Mayo del 2012, se hicieron varios cambios en el personal 

administrativo, se solicitó un diagnóstico de la situación de la compañía y se han ido regularizando 

todos los puntos en los que fuimos observados. 

Se elaboró el nuevo Plan de Emergencia del Centro Médico, el mismo que está vigente hasta el año 

2014, 

Se están terminando todo los documentos necesarios para ta aprobación del Reglamento de 

Seguridad y Salud del Centro Médico en el Ministerio de Relaciones Laborales. 

Se han recuperado satisfactoriamente los valores que estaban atrasados por alícuotas y por 

arriendos. A la fecha tenemos un saldo por cobrar de USD 1086,87 por estos conceptos 

correspondiente al año 2012. 

A la fecha está vigente la póliza de seguros del Edificio y se han hecho los correctivos pertinentes. 

Con la aprobación del Directorio se ha optado por un manejo diferente de los gastos, con el 

propósito de bajar el valor de las alícuotas que era considerado demasiado alto. 

Se ha realizado todo el mantenimiento de rutina del edifico, como es el mantenimiento del ascensor, 

del generador, de las bombas, se han hecho arreglos en las gradas, se han pintado los pasamanos, 

los baños para el público, se han retapizado todos los muebles de las salas de espera, se ha 

adecuado el comedor para el personal, se han pintado las puertas de todos los consultorios, se ha 

cambiado de alfombras en la entrada del edificio, se arreglo el letrero del centro médico, se 

señalizaron los parqueaderos, etc.. Con todos estos arreglos el Centro Médico está como debe 

estar. 
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Se firmó ya el contrato con la empresa TECENTEL, Tecnología en comunicaciones, para la provisión 

de una nueva central telefónica IP. Se empezará a hacer el nuevo cableado la semana próxima, así 

podremos disponer de una red acorde con el avance tecnológico. Se ha acordado con los 

proveedores de este nuevo sistema, que se mantenga la central análoga que tenemos actualmente, 

para que pueda integrarse en el evento de que haya algún problema o desperfecto en algún 

determinado momento., 

Se han verificado las cuentas que estaban con alta morosidad, se ha cancelado buena parte de las 

mismas y se ha verificado las cifras con nuestros principales clientes y proveedores. Igual 

procedimiento se ha hecho con Jas cuentas por cobrar y realmente las cifras son más reales y la 

morosidad se ha reducido significativamente. 

Se ha cancelado a los médicos los valores que les corresponden por los chequeos médicos en forma 

adecuada y relativamente en un plazo corto. 

Se han hecho varias gestiones para conseguir nuevos chequeos, algunos ya los hemos realizado, 

otros están en camino, sin embargo se están haciendo las gestiones día a día. 

Se firmo juntamente con Hospifuturo y Medirecreo, un convenio de prestación de servicios médicos 

con la Cámara de Comercio de Quito, empezará a funcionar en los próximos días y esperamos que 

sea el inicio de unas relaciones comerciales fructíferas entre las partes. 

  

Atentamente, 
   

É 

Dr, Alfred Uquillas, 

Presidente Ejecutivo 

Axxis Ceritfo Médico S.A. 
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