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INFORME DE LA GERENCIA
AL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
MODERNA ALIMENTOS S.A.

Sefiores Directores y Accionistas:

A continuacién informo a ustedes acerca de las operaciones de la Compaiifa y sus
resultados durante el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre del 2008:
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La PERDIDA neta de la compafiia durante el ejercicio econdmico del 2008, ascendi6
a Novecientos cuarenta y tres mil novecientos setenta y cuatro délares de los Estados
Unidos de América (US$ 943.974).

Es necesario resaltar que a partir del mes de septiembre del 2.007, el Gobierno
Nacional inicio el subsidio de la harina panificadora, el cual ha ido cambiando a lo
largo del afio 2008 de tal forma que: entre los meses de enero y marzo de 2008 la
Administraciéon de la Harina Subsidiada estuvo a cargo del Banco Nacional de
Fomento subsidiando US$ 13,00 por cada saco vendido; entre los meses de Julio a
Diciembre el organismo administrador del subsidio fue el Ministerio de Industrias y
Competitividad MIC subsidiando US$ 7,50 por cada saco de harina vendido.
Finalmente durante los meses de abril a diciembre el Gobierno Nacional importd
harina argentina y todos los molinos colaboramos con la distribucion de este
producto, cobrando para ello US$ 4,50 por cada saco de harina entregado. El
organismo encargado de administrar las ventas de harina argentina fue el Banco
Nacional de Fomento BNF.

Durante el afio 2008 logramos vender 51.328 TM de harina; superior en 2,62% a las
ventas del afio 2007. Los precios de venta de harina subieron de US$ 23,61 en el afio
2007 aun promedio de USS$ 33,72 en el afio 2008. Si bien hubo una importante mejora
en los precios venta; no debemos olvidar gue también existieron 1mportantes

incrementos en los costos de trigo; pues e$ tqs._, syron:de PIOTS
TM en el afio 2007 y llegaron a costar hagtatI8$ 809711 T} et
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1. METASY OBJETIVOS R

Esperamos incrementar el volumen de ventas y nuestra rentabilidad en funcién de
mejorar los precios de harina para grandes y pequefios clientes, mejorar en la
eficiencia interna y buscar reducciones en los costos.

n1. DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL

Durante el afio 2008 ces6 en sus funciones el Sub Gerente General de la Compaiid
Ing. Juan Carlos Vega y fue reemplazado por el Ing. Angel Francisco Loyola. Los
restantes administradores de la Compafiia no han sufrido ninguna variacion en sus
cargos.

Iv. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Durante el afio 2008, la compaiiia mantuvo su estructura administrativa inalterable, lo
que le permiti6 continuar sus procedimientos y politicas de manera consistente.

La compaiifa ha cumplido con los preceptos establecidos en la Ley de Propiedad
Intelectual relacionados con el respeto a los derechos de autor y conexos,
establecidos en dicho cuerpo legal. La compafifa mantiene todos sus productos que
fabrica y/o comercializa, debidamente registrados

v. ASUNTOS FINANCIEROS

A continuacién detallamos algunos indices financieros logrados en el afio 2008
comparados el afio anterior.

Indicadores 2008 2007
Liquidez corriente (Veces) 0.81 0.74
Prueba 4cida de liquidez (Veces) 0.44 0.22
Rotacién de cuentas por cobrar (Dias) 36.48| 22.58
Rotacién de inventario (Dias) 68.28| 119.85
Rotacién de cuentas por pagar (Dias) 104.23| 127.20
Margen bruto sobre ventas 8.53%(15.23%
Utilidad neta sobre ventas -1.14%| -1.49%
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vil. DESTINO DE LOS RESULTADOS

Esta gerencia solicita a la Junta General de Accionistas que apruebe el
Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la Compaiiia al 31 de diciembre
del 2008,

. . Voo .
Finalmente, seflores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para
agradecerles a ustedes por su permanente colaboracién y apoyo a quienes manejamos
diariamente esta organizacion.

Abril 28 del 2009

Gam

Gerente General




