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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio y accionistas de

Moderna Alimentos S.A.

Quito, 24 de marzo del 2006

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Moderna Alimentos S.A. al 31 de diciembre del
2005 y 2004 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de
la Administracién de la Comparifa. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos
estados financieros basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditorfa. Estas
normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caracter significativo.
Una auditorfa incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la
Administracién, asf como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorfas proveen una base razonable para expresar una opinién.

En nuestra opinion, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera de Moderna Alimentos S.A. al 31 de diciembre del
2005 y 2004 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador.

Como la Administracién de la Compafrifa explica en la Nota 1 a los estados financieros, mediante un
proceso de fusién concluido a finales del 2005, la Compafiia: i) Absorbi6 las operaciones de
Molinera Manta S.A. Molimanta, Sociedad Comercial e Industrial Molino el Céndor C.A. MOECA,
Urbanizaciones Modernas S.A. URMO, Servicios Portoserto S.A. y OPC Fruits S.A.; ii) aumenté su
capital; y, iii) adopt6 un nuevo estatuto social. Como consecuencia de este proceso, la Compafiia se
har4 cargo de todos los derechos, obligaciones directas e indirectas de las compafifas fusionadas; a la
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A los miembros del Directorio y
accionistas de

Moderna Alimentos S.A.
Quito, 24 de marzo del 2006

presente fecha, la Administracién se encuentra realizando los tramites necesarios para que dichos
derechos, obligaciones y compromisos consten a nombre de Moderna Alimentos S.A.

En la Nota 1 a los estados financieros la Administracién explica que una de las operaciones més
importantes de la Compafia corresponde a la venta de productos a programas sociales del
Gobierno, actualmente patrocinados por varias entidades oficiales y administrados principalmente
por el Programa Mundial de Alimentos (PMA), el cual, al 31 de diciembre del 2005 mantiene
cuentas por pagar significativas a la Compafia. Por otro lado, en la referida Nota 1 la Administracién
de la Compafifa explica que viene desarrollando una serie de acciones encaminadas a mejorar los
resultados y fortalecer la estructura financiera de la Compaiifa, obteniendo nuevos aportes de
capital y reestructurando sus pasivos. Los estados financieros adjuntos deben ser leidos a la luz de
las circunstancias descritas en este pérrafo.
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No. de Registro en la José Aguirre Silva
Superintendencia de Representante Legal
Compaiifas: 011 No. de Licencia

Profesional: 14895
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MODERNA ALIMENTOS S.A.

BALANCES GENERALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia Referencia
Activo a Notas 2005 2004 Pasivo y patrimonio a Notas 2005 2004
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos 9,653 229,619 Obligaciones bancarias 10 6,923,921 1,092,609
Documentos y cuentas por cobrar Porci6n corriente de la deuda a largo plazo 14 - 231,852
PMA 3 1,142,318 824,654 tntereses por pagar 90,187 13,330
Clientes y distribuidores 4 4,835,729 674,157 Proveedores 11 10,468,162 2,248,512
Compaiiias relacionadas y accionistas 16 41,807 902,337 Compaiifas relacionadas 16 - 1,461,963
Otros 95,642 7,287 Pasivos acumulados 13 411,947 69,321
6,115,496 2,408,435 Impuestos por pagar 783,069 249,806
Provisién para cuentas incobrables 4y13 (98,785) (24,447) Documentos y cuentas por pagar 846,601 804,721
6,016,711 2,383,988
Total del pasivo corriente 19,523,887 6,172,114
Inventarios 5 6,525,517 624,493
Anticipos y gastos pagados por anticipado 6 1,114,787 257,593 PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones bancarias 14 - 307,648
Total del activo corriente 13,666,668 3,495,693 Documentos por pagar 15 316,992 551,430
Beneficios sociales 13 244,912 170,707
INVERSIONES PERMANENTES 7 3,015,006 226,651
Total del pasivo 20,085,791 7,201,899
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 8 12,288,589 3,166,841
ACTIVOS EN FIDEICOMISO 8 1,410,815 - PATRIMONIO (Véase estados adjuntos) 11,092,879 1,346,663
OTROS ACTIVOS 9 797,592 1,659,377
Total del activo 31,178,670 8,548,562 Total del pasivo y patrimonio 31,178,670 8,548,562

Las notas explicativas anexas 1 a 21 son parte integrante de los estados financieros.

oo

Conzalo Correa JuanCarlos Vega reddy Salazar —~
Gerente General Gerente Financiero / Contador General \




MODERNA ALIMENTOS S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004
(Expresados en d6lares estadounidenses)

Ventas netas
Costo de los productos vendidos
Utilidad bruta

Gastos operativos
Ventas
Administrativos
Financieros

Utilidad (pérdida) operativa

Ingresos por servicios
Otros gastos, neto

Utilidad (pérdida) antes de la participacién de los
trabajadores en las utilidades e impuesto a la renta

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Impuesto a la renta

Utilidad (pérdida) neta del afio

2005 2004
16,128,302 10,129,223
(12,061,020) (7,854,158)
4,067,282 2,275,065
(1,902,413) (1,761,939)

(922,193) (816,117)
(282,056) (359,697)
(3,106,662) (2,937,753)
960,620 (662,688)
142,079 92,334
(57,193) (10,861)
1,045,506 (581,215)
(156,826) -
(194,906) -
693,774 (581,215)

Las notas explicativas anexas 1 a 21 son parte integrante de los estados financieros.

L e

\ Gonzalo Correa
Gerente General

Juan Carlos Vega
Gerente Financiero

_Freddy Salazar\\\

ontador General




MODERNA ALIMENTOS S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004

(Expresados en dolares estadounidenses)

Saldos al 1 de enero del 2004

Registro del reavaliio de activos aprobado por la junta
General de Accionistas del 21 de diciembre del 2004

Pérdida neta del afio
Saldos al 31 de diciembre del 2004

Resolucién de la Junta General de Accionistas del
22 de diciembre del 2004:

. Absorci6n de pérdidas acumuladas

. Incremento de capital

Aportes en efectivo

Efectos de fusion por absorcién

Ajustes menores en Propiedades, planta y equipo
Utilidad neta del afio

Saldos al 31 de diciembre del 2005

(1) Véase Nota 19.

Referencia

a Notas

2e)y8

Reservas
Aportes Por
Capital para futuras reavaliio Resultados
social (1 capitalizaciones Legal Facultativa técnico Decapital  acumulados Total
810,798 500,000 20,974 4,185 - 745,401 (397,419) 1,683,939
. - - - 243,939 - - 243,939
- - - - - - (581,215) (581,215)
810,798 500,000 20,974 4,185 243,939 745,401 (978,634) 1,346,663
- - (16,945) (4,185) (243,940) (800,852) 1,065,922 -
1,117,079 (500,000) - - - 617,079) -
. 1,100,000 - - - - - 1,100,000
7,806,812 229,986 13177 7,491 2,741,794 335,567 (3,085,775) 8,049,052
- - (4,029 - (96,610 55,450 (51,421) (96,610)
- - - - - - 693,774 693,774
9,734,689 1,329,986 13,177 7,491 2,645,183 335,566 (2,973,213) 11,092,879

Las notas explicativas anexas 1 a 21 son parte integrante de los estados financieros.
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‘Sonzalo Correa
Gerente General

Juan Carlos Vega
Gerente Financiero
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MODERNA ALIMENTOS S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas 2005 2004

Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad (pérdida) neta del afo 693,774 (581,215)
Més (menos) cargos (abonos) a resultados que no representan
movimiento de efectivo

Valuacién de inversiones en acciones . (58,108)
Depreciacién 8 213,697 199,521
Provisién para cuentas incobrables 13 59,935 3,947
Provisién para jubilacién patronal a largo plazo 13 31,793 25,388
Amortizaciones 190,782 119,338
1,189,981 (291,129)
Cambios de activos y pasivos
Documentos y cuentas por cobrar (1,565,735) (1,197,425)
Inventarios (1,197,062) 696,959
Anticipos y gastos pagados por anticipado 675,454 74,401
Otros activos 807,033 (1,254,397)
Intereses por pagar (10,891) (21,700)
Proveedores 5,237,346 551,826
Pasivos acumulados 178,278 (1,154)
Impuestos por pagar 333,093 190,706
Documentos y cuentas por pagar 585,499 476,514
Beneficios sociales a largo plazo (5,500) (8,997)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las operaciones 6,227,496 (784,396)
Flujo de efectivo de las actividades de inversi6n:
Efectivo recibido de compaiifas fusionadas 1 33,791 N
Disminucién en las inversiones permanentes - 83,248
Adiciones de propiedades, planta y equipo, neto 8 (1,895,292) (103,809)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (1,861,501) (20,561)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Disminucién documentos por pagar a largo plazo (466,950) (2,370)
Disminucién de obligaciones bancarias y porcién'corriente de la deuda a
largo plazo (3,757,048) (440,280)
(Disminucién) incremento en pasivos con comparias relacionadas (1,461,963) 1,291,688
Aportes futuras capitalizaciones 19 1,100,000 -
Efectivo neto utilizado en (provisto por) las actividades de financiamiento (4,585,961) 849,038
{Disminucién) aumento neto de efectivo (219,966) 44,081
Efectivo al inicio del afio 229,619 185,538
Efectivo al final del afo 9,653 229,619

Las notas explicativas anexas 1 a 21 son parte integrante de los estados financieros.

\Gonzalo Correa Juan Carlos Vega reddy Salazar
. B — g
Cerente General Gerente Financiero o ntador General




MODERNA ALIMENTOS S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compaiiia fue constituida el 21 de marzo de 1956. La Junta General de Accionistas del 14 de
agosto del 2000, resolvié reformar el estatuto social y cambiar la denominacién de la Compaiiia
de Panificadora Moderna S.A. a Moderna Alimentos S.A. Dichas modificaciones fueron
aprobadas por la Superintendencia de Compafiias mediante Resoluciones 00-Q-1)-2825 y 01-Q-I)-
0140 del 5 de octubre del 2000 y 12 de enero del 2001 y registradas en el Registro Mercantil el
12 de octubre del 2000 y 15 de febrero del 2001, respectivamente.

De acuerdo con sus estatutos, la Compaiifa tiene por objeto social la elaboracién y comercializacién
de todo tipo de productos alimenticios de consumo humano en todas sus fases y estados, entre
otras actividades.

La Junta General de Accionistas del 25 de agosto del 2005, con base en consideraciones de
bisqueda de eficiencia operativa, optimizacion de costos, mejoramiento de resultados y
fortalecimiento de estructura financiera, decidi6 la fusién por absorcién de la Compaiiia con
Molinera Manta S.A. Molimanta, Sociedad Comercial e Industrial Molino el Céndor C.A. MOECA,
Urbanizaciones Modernas S.A. URMO, Servicios Portoserto S.A. y OPC Fruits S.A., con el
consecuente aumento de capital, fijacién del nuevo capital autorizado y adopcién de un nuevo
estatuto social. La fusién fue aprobada por la Superintendencia de Compafifas mediante Resolucién
No. 05.Q.1).5216 del 19 de diciembre del 2005 e inscrita en el Registro Mercantil el 28 de
diciembre del 2005. La fusi6n se realiz6 mediante un traspaso en bloque de las compaiifas, esto es a
titulo universal del patrimonio y la totalidad del activo y pasivo; consecuentemente, los que hasta la
fecha de la fusién eran accionistas de Molinera Manta S.A. Molimanta, Sociedad Comercial e
Industrial Molino el Céndor C.A. MOECA, Urbanizaciones Modernas S.A. URMO, Servicios
Portoserto S.A. y OPC Fruits S.A. pasaron a ser accionistas de Moderna Alimentos S.A., en la forma y
las condiciones aprobadas por las respectivas juntas generales de accionistas. La Compafiia se hard
cargo de todos los derechos, obligaciones directas y compromisos de las compafias fusionadas. A la
fecha de los presentes estados financieros, la Administracién se encuentra realizando los tramites
necesarios para que dichos derechos, obligaciones y compromisos consten a nombre de Moderna
Alimentos S.A. El estado de resultados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2005 incluye
Gnicamente las operaciones de Moderna Alimentos S.A., ya que las demés compaiiias fusionadas
cerraron sus resultados y los incluyeron en el patrimonio trasladado a la Compaiifa.

Los activos, pasivos y patrimonio de Molinera Manta S.A. Molimanta, Sociedad Comercial e
Industrial Molino el Céndor C.A. MOECA, Urbanizaciones Modernas S.A. URMO, Servicios
Portoserto S.A. y OPC Fruits S.A. incorporados a los estados financieros de Moderna Alimentos S.A.
el 28 de diciembre del 2005 a través de la fusién se detallan a continuacién:




NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

Total incorporado
Sodiedad en los estados
Comercial e Indus- Urbanizaciones financieros de
Molinera Manta trial Molino el Cén- Modermas S.A. Servicios Por- Moderna
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 7,907 9,954 3,926 10,750 1,254 - - 33,791
Documentos y cuentas por cobrar
Clientes y distribuidores 7,066,909 1,253,157 - 139,895 13,241 - 4,378,969 4,094,233
Compafifas relacionadas y accionistas 496,848 401,257 (229,495} - - - 633,803 34,807
Otros. 28,269 6,501 - 12,532 206 - - 47,508
7,592,026 1,660,915 (229,495} 152,427 13,447 - 5,012,772 4,176,548
Provisién para cuentas incobrables (12,297) (4,288) - - (3,844) - - (20,429)
7,579,729 1,656,627 (229,455) 152,427 9 p 5012,772 4,156,119
Inventarios 4,548,167 155,795 - - - - - 4,703,962
Anticipos y gastos pagados por anticipado 2,112,090 53,357 19,843 68,480 87,299 - 768,99 1,572,073
Total del activo corriente 14,247,893 1,875,733 (205,726) 231,657 98,156 - 5,781,768 10,465,945
INVERSIONES PERMANENTES - - 2,788,355 - - - - 2,788,355
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3,494,598 361,313 2,953,939 88,689 638,224 - - 7,536,763
ACTIVOS EN FIDEICOMISO 1,410,815 - - B - - R 1,410,815
OTROS ACTIVOS 6,484 259 39,530 - 27,580 - - 6,310,707 240,662
Total def activo 25,637,565 2,276,576 5,536,568 347,926 736,380 - 12,092,475 22,442,540
Pasi -
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias 9,018,193 8,936 - 21,426 304 - - 9,048,859
Intereses por pagar 87,748 - - - - - - 87,748
Proveedores 6,397,091 1,780,038 24,329 214,425 158 2,071,572 - 6,344,469
Pasivos acumulados 107,974 22,563 - 33,811 - - - 164,348
Impuestos por pagar 121,717 4,579 798 73,066 12 - - 200,172
Documentos y cuentas por pagar 1,973,610 90,632 - - - 1,966,680 - 97,562
Total del pasivo corriente 17,706,333 1,906,748 25,127 342,728 474 4,038,252 - 15,943,158
PASIVO A LARGO PLAZO
Documentos y Cuentas por pagar 232,512 - 2,788,354 - 3,435,776 6,224,130 - 232,512
Beneficios sociales - 47,910 - - - - - 47,910
Total del pasivo 17,938,845 1,954,658 2,813,481 342,728 3,436,250 10,262,382 - 16,223,580
PATRIMONIO 7,698,722 321,915 2,723,086 5199 (2,699,870) - - 8,049,052 (2}

[R—— A
B aaa—

Total del pasivo y patrimonio 25,637,567 2,276,573 5,536,567 347,927 736,380 10,262,382 - 24,272,632
e =t e

Eliminaciones en Moderna Alimentos S.A. 1,830,092 (3)

Total pasivo y patrimonio fusionado 22,442,540
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NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacion)

(1) Saldos segiin estados financieros internos (no auditados) al 28 de diciembre del 2005.

(2)  Véase estado de cambios en el patrimonio.

(3)  Eliminaciones de saldos con compafifas fusionadas realizadas en Moderna Alimentos S.A.

Los estados de resultados de las compaiiias fusionadas del 1 de enero al 28 de diciembre del 2005 que fueron incluidos en el patrimonio
de la Compaiifa a través de la fusién se detallan a continuacién. Adicionalmente se incluye el estado de resultados de Moderna
Alimentos S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del 2005 y las eliminaciones de saldos reciprocos para mostrar los resultados
consolidados tal como si la fusién se hubiera realizado el 1 de enero del 2005. Se presenta para efectos de comparacién el estado de
resultados consolidado del afio 2004, preparado tinicamente para uso gerencial:

Ventas netas
Costo de productos vendidos

Utilidad bruta

Castos operativos
Ventas
Administrativos
Financieros

Utilidad (pérdida) operativa

Ingresos por servicios

Otros (gastos) ingresos, neto

Utilidad (pérdida) antes de la participacién
de los trabajadores en las utilidades e
impuesto a fa renta

Participacién de los trabajadores en las
utifidades

Impuesto a la renta

Utilidad (pérdida) neta del periodo

Sociedad Comercial Estado de Estado de
Molinera e Industrial Molino Urbanizaciones Servicios Moderna resultados resultados
Manta S.A. el Céndor CA. OPC Modernas S.A. Portoserto Alimentos fusionado consolidado
Molimanta MOECA Fruits S.A. URMO SA. SA. Eliminaciones 2005 2004 (1)
30,235,661 1,923,497 245,806 71,178 135,420 16,168,253 (4,008,894) 44,770,921 32,373,572
(25,168,309) (1,613,116) (229,040) - - (12,061,020) 3,851,243 (35,220,242) (24,603,773)
5,067,352 310,381 16,766 71,178 135,420 4,107,233 (157,651} 9,550,679 7,769,799
(2,725,387) (162,972} 450 - - (1,942,364) - (4,831,173) (4,354,339)
(1,211,224) (146,481) (28,162) (84,597) (231,410 (922,193) 157,651 (2,466,410} (2,060,075)
(1,457 662) (2,243) (367) (2,338) (2,353) (282,056) - {1,747,019) (1,263,558)
(326,921) (1,315) (12,213) (15,751) (98,343) 960,620 - 506,077 91,827
- - - - - 142,079 - 142,079 92,334
418,182 (4,063) (49,864) (50,709) 97,085 (57,193) - 353,438 _32982
91,261 (5,378) 62,077) {66,460) {1,258) 1,045,506 - 1,001,594 217,143
(13,689) - - - - (156,826) - (170,515} (124,974)
(106,909) (589) - - - (194,906) - (302,404 (259,163)
(29,337) (2) {5,967) (2) (62,077) (2) (66,460} (2) (1,258) (2) 693,774 - 528,675 (166,994)

(1) No incluye los saldos de OPC Fruits S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del 2004.

(3)
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NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

Incluidos en el patrimonio de la Compaiifa en la linea “Efectos de fusién por absorcién”. Ver
estado de cambios en el patrimonio.

Durante los afos 2005 y 2004, el principal cliente de Moderna Alimentos S.A. (aproximadamente
el 77% y el 58% de las ventas, respectivamente), fue el Programa Mundial de Alimentos para el
Desarrollo (PMA) mediante la provisién de: i) colacién escolar (galleta y colada) para las escuelas
beneficiarias del programa, promovido por el Ministerio de Educacién Publica, ii) los productos
denominados “Mi papilla y Mi Bebida” correspondientes al Programa denominado PANN 2000
del Ministerio de Salud Piblica, para el consumo de nifios menores a 2 afios y mujeres
embarazadas o en periodos de lactancia y iii) el producto denominado NUTRINFA, el cual
también es adquirido directamente por el Instituto Nacional del Nifio y la Familia (INNFA); en
consecuencia, las actividades de la Compaiifa y sus resultados dependieron significativamente de
las vinculaciones y acuerdos existentes con estos programas y el PMA. Véase adicionalmente la
Nota 3.

La Compaiifa, al cierre del ejercicio 2004, registr6 una pérdida neta de US$581,215
principalmente vinculada con el hecho de no haber podido concretar la contratacién de los
programas alimenticios antes mencionados. En el afio 2005, esta situacién se ha revertido
totalmente, toda vez que se incrementé significativamente la actividad de este tipo de proyectos
generando una utilidad de US$693,774 y se prevé que en el afio 2006 el volumen de ventas de
productos destinados a los programas sociales tengan un comportamiento similar al del 2005,
como se muestra a continuacion:

2004 2005 2006

Volumen de ventas en toneladas métricas 4,654 7,460 7,100

Con el paso de los afos, los programas de alimentaci6n social han ido creciendo e
institucionalizdndose, fortaleciendo las perspectivas de mantenerlos en el futuro. Es asi que a la
fecha de los presentes estados financieros, la Compaiiia se encuentra en espera de los resultados
de cinco licitaciones con el PMA, a las que se ha presentado en lo que va transcurrido del afo
2006.

A partir de la fusion, la Compadia tiene como principal linea de negocio la produccién y
comercializacién de harina de trigo, la cual, complementada con las ventas de trigo, levadura,
grasa, azicar, cobertura de chocolate y premezclas panaderas y pasteleras aportan el 69% de las
ventas totales en el 2005. La segunda linea de negocio en importancia la constituyen los
programas de alimentacién social administrados por el Programa Mundial de Alimentos para el
Desarrollo (PMA) vy el Instituto Nacional del Nifo y la Familia (INNFA). De esta forma, la que
hasta el afio 2004 ha sido la principal fuente de ingresos de la Compaiiia, pasé a ser
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NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

aproximadamente un 25% de las ventas totales de la Compafia. Finalmente, la linea de
consumo, constituida por productos de panaderia, pasteleria, cereales infantiles y postres,
aportaron con aproximadamente un 6% de las ventas totales en el 2005.

En los Gltimos afios la Compaiiia ha desarrollado un “know how” importante y ha concentrando
parte de sus esfuerzos en la investigacién y lanzamiento al mercado de nuevas marcas y
productos, las cuales estan posiciondndose y creciendo en ventas, a la vez que se estdn ampliando
y optimizando los canales de distribucién. La Administracién de la Compafiia planea continuar
con su estrategia de crecimiento e innovacién de los productos y servicios que ofrece al mercado.

Por otro lado, en el 2004, con el fin de optimizar los procesos de la Compaiifa y mejorar el manejo
de la informacién, se efectu la automatizacién de todos los procesos criticos de la misma a través
del sistema integrado ERP Baan.

Al 31 de diciembre del 2005, la Compafiia tenia un capital de trabajo negativo de aproximadamente
US$5,857,000 el mismo que sera reducido en forma sustancial con las estrategias indicadas abajo.

En el transcurso del afio 2006, las pérdidas acumuladas de US$2,973,213 serdn compensadas con
las reservas existentes en el patrimonio de la Compafia.

Ademés de las estrategias descritas anteriormente, la Administracién se ha orientado a tomar
acciones encaminadas a fortalecer la estructura financiera de la Compaiiia a través de la obtencién
de nuevos aportes de capital y reestructurar sus pasivos. En este sentido, en febrero del 2006 la
Compaiiia recibi6 un préstamo por US$2,000,000 de la financiera LAAD Américas N.V., con un
plazo de 4 afios més un afio de gracia, para refinanciamiento de sus pasivos y crecimiento de la
linea de produccién de harina de trigo. Adicionalmente, en el primer trimestre del 2006, se espera
recibir una inversién como capital social de US$1,200,000 por parte del Fondo Pafs Ecuador para
cumplir con un requerimiento de la Corporacién Andina de Fomento (CAF), previo a la concesién
de un préstamo para refinanciar entre 3 y 5 millones de délares que eliminen el capital de trabajo
negativo.

Los estados financieros adjuntos deben ser leidos a la luz de las situaciones descritas en los pérrafos
anteriores.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estan basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a délares
estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC 17.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estdn expresadas en
délares estadounidenses.

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la naturaleza de las estimaciones contables, hechos posteriores
pueden ocasionar que, en ciertos casos, los resultados finales difieran de los montos estimados por
la Administracién.

Ventas -

En las negociaciones con el PMA y el INNFA los ingresos se reconocen cuando el producto es
retirado por dichas entidades desde las bodegas de la Compaififa. Véase Nota 3.

Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo histérico, calculado para productos terminados, materias
primas, materiales y suministros y repuestos, utilizando el método promedio para la imputacién de
las salidas de dichos inventarios. El saldo del rubro no excede el valor neto de realizacién de los
inventarios.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas més otros cargos relacionados con la
importacion.

Inversiones permanentes -

Se registran: i) Las inversiones en DSM Bakery Ingredients — Ecuador S.A. al costo histérico o al valor
ajustado y convertido a délares estadounidenses de acuerdo con lo establecido en la NEC 17, segin

corresponda, el cual, no excede el valor patrimonial proporcional (VPP) certificado por dicha
entidad; y, ii) las inversiones en Corporacién Marimar S.A. al VPP, considerando lo establecido en la

®)




e)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 19 - Estados Financieros Consolidados y Contabilizacién de
Inversiones en Subsidiarias, en relacién a que Moderna Alimentos S.A. no es la Casa Matriz que
debe presentar estados financieros consolidados, sino que tiene detrés de si una compafifa accionista
que hace las veces de cabeza de grupo y que le obliga a esa entidad a consolidar sus estados
financieros; y, en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 20 - Contabilizacién de Inversiones en
Asociadas, en relacién con que Moderna Alimentos S.A. no tiene control sino dnicamente influencia
significativa en la Corporacién Marimar S.A. La Compafila mantiene estas inversiones al valor
patrimonial proporcional certificado por dicha entidad y no consolida sus estados financieros por las
razones antes indicadas. Adicionalmente, dicho valor patrimonial proporcional fue comparado con
el valor calculado con base en los estados financieros auditados de Corporacién Marimar S.A. al 31
de diciembre del 2005 y no excede significativamente el saldo mostrado en los registros contables
de Moderna Alimentos S.A. a dicha fecha.

Los ajustes por variaciones en el VPP se registran con cargo a resultados del afio.
Propiedades, planta y equipo (incluye Activos en fideicomiso) -

La Administracién de la Compaiifa decidié registrar como parte de sus activos fijos los derechos
fiduciarios que tiene en el fideicomiso descrito en la Nota 18 b) (xii), el mismo que tiene como
dnicos y principales activos maquinarias y equipos que fueron absorbidos por la Compaiiia por la
fusién con Molinera Manta S.A. Molimanta (Véase Nota 1). Es politica de la Compaifiia registrar la
depreciaci6n de los activos en fideicomiso como parte de la depreciacién normal de sus activos.

Se muestran al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares estadounidenses de acuerdo
con lo establecido en la NEC 17, o para ciertas propiedades, planta y equipo al valor del avalto
técnico realizado por peritos independientes en el 2001 y 2004, menos la depreciacién acumulada.
El monto neto de las propiedades, planta y equipo y Activos en fideicomiso no excede su valor de
utilizacién econémica.

El valor de las propiedades, planta y equipo y la depreciacién acumulada de los elementos
vendidos o retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o
el retiro y el resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de
mantenimiento y reparaciones menores se cargan a los resultados del afio.

La depreciaci6n de las propiedades, planta y equipo se registra con cargo a las operaciones del
afo, utilizando tasas que se consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante
su vida Gtil estimada, siguiendo el método de la linea recta.
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Otros activos -

Incluyen, entre otros, licencias y programas de computacién y gastos incurridos en el desarrollo y
lanzamiento de productos. Se muestran al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares
de acuerdo con lo establecido en la NEC 17, segin corresponda, menos la amortizacién
acumulada. La amortizacién de estos gastos se registra con cargo a las operaciones del afio con
base en el método de linea recta en un periodo de hasta 5 afios.

Bienes recibidos en arrendamiento mercantil -

Los cargos originados en contratos de arrendamiento mercantil son imputados a los resultados con
base en su devengamiento. Durante el 2005 la Compafia imputé a los resultados de dicho
ejercicio US$8,953 (US$28,188 en el 2004), correspondientes principalmente a contratos de
arrendamiento mercantil de un servidor que es utilizado para la instalacién y operacién del nuevo
sistema computadorizado de la Compafifa.

Al 31 de diciembre del 2005, la Compafiia ha concluido con los pagos del referido arrendamiento
mercantil.

Participacién de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Compaiifa debe reconocer por concepto de participacién
laboral en las utilidades es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga,
con base en las sumas por pagar exigibles. Debido a que en el afio 2004 la Compaiifa tuvo
pérdida, no existieron cargos por este concepto. En el afio 2005, se realiz6 el registro en base a la
utilidad de la Compaiiia antes de impuestos.

En las compaiias fusionadas, la provisién para la participacién de los empleados en las utilidades
del afo 2005 fue registrada con cargo a los resultados de cada compafiia y representa el 15% de
la utilidad contable antes de impuestos. Tal como se menciona en la Nota 1, Moderna Alimentos
S.A. se hara cargo de todas las obligaciones directas y compromisos de las compafias fusionadas,
esto incluye la participacién laboral registrada por cada compaiiia al 28 de diciembre del 2005
(antes de la fusi6n). De las compaiiias fusionadas, Gnicamente Molinera Manta S.A. Molimanta
registrd utilidades en el afio 2005 y por lo tanto participacién de los empleados, la misma que
ascendié a US$13,689.
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Provision para impuesto a la renta -

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto
por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades
gravables, dicha tasa se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente, hasta
por el méximo establecido en la Resolucién No. 263 Registro Oficial 551 del Servicio de Rentas
Internas publicada el 9 de abril del 2002.

En el afio 2004, la Compaiiia registr6 pérdidas contables y tributarias por lo que no constituy6
provisién para impuesto a la renta. Para el ejercicio 2005, la Compaiiia opté por la alternativa de
reinversion, y calcul6 la provisién para dicho impuesto a la tasa del 15% y 25%, sobre la utilidad
méxima a reinvertir permitida por la autoridad tributaria (US$348,669) y el saldo restante de
utilidad, respectivamente. Esta decisién se basa en el supuesto de que las utilidades de dicho afio
sobre las que se paga el 15% del impuesto seran reinvertidas; de no materializarse dicha reinversién
hasta el 31 de diciembre del 2006, la Compafifa debera pagar la diferencia de impuesto junto con
los recargos correspondientes. La reinversién de las utilidades del 2005 sera ratificada por la Junta
General de Accionistas que se reunird en el 2006.

Las companias fusionadas realizardn sus declaraciones tributarias de impuesto a la renta en forma
individual con base en sus estados financieros al 28 de diciembre del 2005 (antes de la fusién); y en
los casos que registran utilidades gravables aplicaran la tasa del 25% establecida en las disposiciones
vigentes. Ver Nota 12. Los valores a favor del Fisco serdn cancelados por Moderna Alimentos S.A.

Reserva por reavalio técnico -

Esta cuenta, incluida en el patrimonio, registra la contrapartida de la actualizacién de los bienes
mencionados en la Nota 8 al valor de los avaliios técnicos, efectuados en el 2001 y 2004 por peritos
independientes. El saldo acreedor de la Reserva por reavalio técnico podra capitalizarse en la parte
que exceda las pérdidas acumuladas al cierre del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de
Accionistas. Esta reserva no esta disponible para distribucién de dividendos ni podra utilizarse para
pagar el capital suscrito no pagado, y es reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaiia.

Las reservas provenientes de las entidades absorbidas por la Compafifa estin sujetas a las
disposiciones antes mencionadas.
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Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por revalorizacién del patrimonio y
Reexpresién monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccién de brecha
entre inflacién y devaluaciéon de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversion de los registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del
2000.

El saldo acreedor de la Reserva de capital podré capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas
acumuladas al cierre del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta reserva
no esta disponible para distribucién de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital suscrito no
pagado, y es reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compafia.

Las reservas de las comparifas absorbidas por la Compaiiia estdn sujetas a las disposiciones antes
mencionadas.

NOTA 3 - VENTAS Y DOCUMENTOS Y CUENTAS POR
COBRAR CON EL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS (PMA)

Las ventas por el afio 2005 y 2004 y los saldos de documentos y cuentas por cobrar con el PMA al
31 de diciembre del 2005 y 2004 se detallan a continuacién:

2005 2004
Ventas 12,404,620 5,859,906
Documentos y cuentas por cobrar
Documentos y cuentas por cobrar facturadas 1,142,318 832,901
Provisién para cuentas incobrables - 8,247
Saldo al 31 de diciembre 1,142,318 824,654

Durante el afio 2003 el PMA fue designado como organismo ejecutor de los programas de colacién
escolar; adicionalmente desde el afio 2001 dicho organismo también administra el programa
denominado PANN 2000 y desde el 2004 el Programa Aliméntate Ecuador. Los contratos firmados
por la Compaiifa con este organismo se efectiian bajo la modalidad de concursos y ofertas puntuales
para la licitacién de 6rdenes de produccién conforme las convocatorias efectuadas por el PMA, a
continuacién se resumen las principales condiciones contratadas con el PMA:

El contrato es efectuado al amparo de los convenios firmados por el Gobierno Nacional a
través del: i) Ministerio de Educacién Puablica y el PMA, cuyo objetivo principal es el de apoyar
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COBRAR CON EL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS (PMA)
{Continuacién)

al Programa de Alimentacién Escolar con el propésito de mejorar la nutricién de escolares que
cursan la educacién bésica de las escuelas fiscales, fisco misionales, municipales y comunitarias
del Pafs (producto “Colacién escolar”), ii) Ministerio de Salud Piblica y el PMA cuyo objetivo
es prevenir la malnutricién de los nifios ecuatorianos de 6 a 24 meses de edad (producto “Mi
papilla y Mi bebida”) y iii) Ministerio de Bienestar Social y el PMA cuyo objetivo es promover
de alimentos basicos a familias beneficiarias.

Los productos a ser provistos por la Compafifa consisten en complementos nutritivos de alto
contenido proteico que deben cumplir ciertas especificaciones técnicas y ser elaborados con
base en el uso de “Buenas practicas de manufacturas”.

Cada contrato tiene una duracién de un ano desde la firma del mismo y, el contratante
emitird una o varias érdenes de compra/produccién, sefialando el plazo y la entrega del
producto contratado.

El Contratante retirara el producto de las bodegas del contratista en un plazo de 30 dias
calendario después de haber recibido la certificacién de calidad satisfactoria de la totalidad
del producto a retirar.

El Contratista entregard copia de la guia de remisién debidamente suscrita y sellada con los
documentos requeridos para el pago, a saber: factura, copia del documento de pago de los
micronutrientes, guia de remisién debidamente sellada por el contratista y el transportista,
copia de los resultados de control de calidad de los laboratorios del contratista o de terceros y
copia de los certificados de origen y calidad de las materias primas.

A la firma del contrato se presentard una garantia de fiel cumplimiento del contrato emitida
por un banco o compaiiia de seguros, la cual sera ejecutada por incumplimiento en los plazos,
en el peso y cantidad despachada, incumplimiento en especificaciones técnicas y de
empaque y/o embalaje.

Al 31 de diciembre del 2005 US$1,773,761 (US$554,470 en el 2004) se encuentran garantizados
por pélizas de seguro contratadas con Confianza S.A. Compania de Seguros y Seguros Equinoccial
S.A.

NOTA 4 - DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES Y DISTRIBUIDORES

Corresponde a los saldos por cobrar a clientes y distribuidores, incluidos los saldos absorbidos por el
proceso de fusién. Véase Nota 1. Al 31 de diciembre del 2005 y 2004, comprenden:
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2005

INNFA
Industrial Surindu S.A.

Distribuidora de Productos Produdis
DSM Bakery ingredients - Ecuador S.A. (1)

Molino Electro Moderno S.A.
Supermercados La Favorita C.A.

Expalsa-Exportadora de Alimentos S.A.

Ziiiga Contreras Victor Hugo
Dimarcas

Garcés Cardozo Padl Alberto
Mora Diego Fernando
Balrosario S.A.

Ochoa Arévalo Néstor Miguel
Medina Gallegos Luz Corina
Otros (menores a US$100,000)

Supermercados La Favorita CA.
Importadora El Rosado

Mega Santa Marfa
INNFA
Otros

(1)  Véase Nota 16.

Vencido
Corriente 1-30 dias 31-60 dfas 61-90 dias Més de 90 dias Total
306,895 - 217,505 - - 524,400
208,906 218,401 - - - 427,307
285,985 14,845 - - - 300,830
288,352 - - - - 288,352
253,941 - - - - 253,941
154,738 80,290 617 496 6,805 241,712
115,518 56,221 - - - 171,739
98,059 67,954 - - - 166,013
124113 36,591 - - - 160,704
135,275 4,641 - - - 139,916
121,501 1,578 - - - 123,079
74,812 36,367 - - - 111,179
101,249 7,900 - - - 109,149
95,363 11,815 - - - 107,178
779,162 463,669 89,382 23,426 354,591 1,710,230
3,143,869 1,000,272 306,270 23,922 361,396 (2) _ 4,835,729
Vencido
Corriente 1-30 dias 31-60 dias 61-90 dias Més de 90 dias Total
82,255 33,325 11,261 - - 126,841
39,308 22,448 4,401 1,490 864 68,511
19,055 15,732 12,681 272 486 48,226
38,333 - - - - 38,333
187,834 60,098 15,299 (24,743) 153,758 392,246
366,785 131,603 43,642 (22,981) 155,108 674,157

(2) Del total de cartera vencida mas de 90 dias, US$215,164 cuentan con acuerdos de cobro
extrajudiciales y US$88,591 se encuentran en juicios de cobranza, los mismos que se espera
recuperar durante el afo 2006.

Las operaciones con estas entidades han sido concretadas con base en las condiciones normales
de comercializacién aplicadas por la Compafiia.
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Con base en el andlisis histérico de recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la Administracién
considera que la provisién para cuentas incobrables constituida al 31 de diciembre del 2005 y 2004
por US$98,785 y US$24,447, respectivamente, representa las mejores estimaciones posibles y cubre
adecuadamente las eventuales pérdidas en la recuperacién de la cartera de clientes.

NOTA 5 - INVENTARIOS

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

2005 2004
Materias primas y materiales (1) 4,575,765 462,854
Productos terminados (1) 737,272 154,019
Suministros y repuestos (1) 67,964 7,620
Inventarios en transito (2) 1,144,516 -
6,525,517 624,493

(1) Incluye inventarios incorporados en la fusién. Véase Nota 1.

(2) Corresponde principalmente a una importacién de trigo por aproximadamente
US$1,092,000 realizada con Cargill Américas INC. desde Argentina, cuyo conocimiento de
embarque fue el 23 de diciembre del 2005, y cuya recepcién y desaduanizacién en el

Ecuador se realiz6 en los meses de enero y febrero del 2006.

Ver gravdmenes y restricciones sobre estos saldos en la Nota 18.

NOTA 6 - ANTICIPOS Y GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

(Véase pagina siguiente)
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(Continuacion)
2005 2004
Anticipos a proveedores 179,213 117,187
Impuestos 874,779 (1) 120,539
Seguros y otros 60,795 19,867
1,114,787 257,593

(1)  Incluye principalmente saldos incorporados en la fusién (véase Nota 1), correspondientes a
retenciones en la fuente del impuesto a la renta de los afios 2003, 2004 y 2005; de los
cuales corresponden: i) US$120,275 a Moderna Alimentos S.A., ii) US$451,060 a Molinera
Manta S.A. Molimanta, iii) US$43,924 a Sociedad Comercial e Industrial Molino el Céndor
C.A. MOECA, iv) US$11,178 a Urbanizaciones Modernas S.A. URMO, v) US$1,241 a
Servicios Portoserto S.A., y vi) US$839 a OPC Fruits S.A.

NOTA 7 - INVERSIONES PERMANENTES

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

Afo 2005
Porcentaje de Valor
participacién  patrimonial Valor
Razén social en el capital  proporcional  en libros Activos Pasivos Patrimonio
%
DSM Bakery Ingredients -
Ecuador S.A. (1) 39.80 236,929 226,651 1,383,336 788,036 595,300 (2)
Corporacién Marimar S.A. (3) 64.97 2,788,331 2,788,355 4,291,721 - 4,291,721 (4)
3,015,006
———— —
Afio 2004
Porcentaje de Valor
participaci6én  patrimonial Valor
Razén social enel capital  proporcional en libros Activos Pasivos Patrimonio
%
DSM Bakery Ingredients -
Ecuador S.A. (1) 39.80 225,549 226,651 1,297,310 730,603 566,707 (2)

(1)  Compafifa cuyo principal accionista es la Compafia GBI Netherlands B.V., domiciliada en
Holanda, la cual posee el 60.2% del poder de voto y ejerce el control sobre la misma. Fue
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(2)

3

)

constituida el 12 de mayo de 1995, su objeto social es la elaboraci6n, importacién,
comercializacién, en el mercado interno y de exportacién, de pan, pasteleria, galleteria y todo
tipo de productos relacionados con la industria panificadora, asi como materia prima,
maquinaria y més implementos.

Surge de estados financieros auditados al 31 de diciembre del 2004 y no auditados al 31 de
diciembre del 2005.

Compaiiia constituida el 8 de julio del 2002, cuyo objeto social es realizar cualquier negocio o
actividad, que no esté prohibida por las leyes de las Islas Virgenes Britdnicas. Esta inversién
corresponde a un saldo incorporado por la fusién con Urbanizaciones Modernas S.A. URMO,
la misma que recibié estas acciones como pago de una deuda de Islasol Comercio, Promocién
y Servicios S.A. (compaia relacionada). Véase Nota 1. Islasol Comercio, Promoci6én y
Servicios S.A. tenia el 100% de las acciones en Corporacién Marimar S.A., cuyo traspaso a
Moderna Alimentos S.A. en la participacién correspondiente al valor de la deuda cancelada a
Urbanizaciones Modernas S.A. URMO a la fecha de este informe se encuentra en proceso de
legalizacién. Esta inversibn se presenta en los estados financieros siguiendo los criterios
indicados en la Nota 2 d).

Surge de estados financieros al 31 de diciembre del 2005 auditados por la empresa Micelle
(miembro corresponsal de DK International). La opinién de dichos auditores independientes,
de fecha 23 de marzo del 2006, fue sin salvedades.

NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
(INCLUYE ACTIVOS EN FIDEICOMISO)

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(INCLUYE ACTIVOS EN FIDEICOMISO)

(Continuacién)

Edificios

Instalaciones

Magquinaria y equipo

Muebles y enseres y equipos de oficina
Equipos de cémputo

Vehiculos

Equipo de laboratorio

Menos:
Depreciacién acumulada

Terrenos
Activos en transito (5)

Total

Movimiento:

Saldo inicial al 1 de enero
AvalGo de activos (3)
Adiciones netas

Ajustes con cargo al patrimonio

Depreciacién del ano

Saldo al 31 de diciembre

2005 2004
Propiedades, Propiedades,
planta y Activos en plantay Tasa anual
equipo fideicomiso Total equipo depreciacién
%
3,697,571 - 3,697,571 468,806 S
1,167,305 201,656 1,368,961 108,831 10
8,562,548 3,222,969 11,785,517 2,985,044 10 )
400,873 - 400,873 135,344 10
663,535 - 663,535 130,722 20y 33
44,672 - 44,672 39,395 20
47,065 102,413 149,478 9,541 10
14,583,569 3,527,038 18,110,607 3,877,683
(6,770,671) (2,116,223) (8,886,894) (1,760,033)
7,812,898 1,410,815 9,223,713 2,117,650
3,392,331 - 3,392,331 1,049,191
1,083,360 - 1,083,360 -
12,288,589 1,410,815 (1) 13,699,404 3,166,841
3,166,841 3,018,614
- 243,939
10,842,870 (4) 103,809
(96,610) -
(213,697) (199,521)
13,699,404 3,166,841

(1) Corresponden a bienes entregados en fideicomiso mercantil en garantia de las obligaciones
bancarias adquiridas con el Banco del Pichincha C.A., véase Notas 10 y 18. Los estados
financieros del fideicomiso contienen estos activos y se mantienen en el fideicomiso solo para

efectos de la garantia.

(2) Al 31 de diciembre del 2004, la Compafiia, con base en un estudio técnico elaborado por la
Direccién de Operaciones de la Entidad, decidié cambiar las estimaciones de la vida Gtil de
ciertas maquinarias y equipos, las cuales, con base en dicho estudio, aumentaron su vida til
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NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(INCLUYE ACTIVOS EN FIDEICOMISO)
(Continuacién)

3)

4)

(5)

en: Planta de Panaderia y Pasteleria (4 afios), Planta de Galleteria (4 afios), Planta de Rodillos
(4 afos) y Planta Extrusora (6 afios).

Corresponde al ajuste resultante de los reavalGos practicados por Avaluac S.A. (perito
independiente) en junio del 2004, el cual fue aprobado por la Junta General de Accionistas el
21 de diciembre del 2004. El registro contable se efectué en diciembre del 2004 en los rubros
terrenos, edificios, y maquinaria y equipo, con contrapartida en la cuenta patrimonial “Reserva
por reavaldo técnico”.

Incluye US$7,536,763 y US$1,410,815 de propiedad, planta y equipo y activos fijos en
fideicomiso incorporados en el proceso de fusién. Véase Nota 1. En el saldo fusionado con
Urbanizaciones Modernas S.A. URMO, se incluye el valor de US$1,481,102 correspondiente
al reavalio practicado por Avaluac S.A. (perito independiente) en mayo del 2004 de edificios
y terrenos, el cual fue registrado contablemente en el afio 2005. Las adiciones netas de
Moderna Alimentos S.A. corresponden a US$1,895,292.

Corresponde a maquinarias de linea wafer entregadas por el Sr. Juan Pablo Correa para
cancelar las cuentas por pagar que mantenia con la Compaffa. Véase Nota 9. Estas
maquinarias eran propiedad de Choconet S.A. empresa donde el Sr. Juan Pablo Correa es
accionista. Fisicamente se encuentran en la Zona Franca de Manabi ZOFRAMA, por lo que
seran importadas y desaduanizadas por la Compafiia en el afio 2006. La maquinaria fue
recibida con base en un avallo realizado por AT&S Consultores en los meses de marzo y
septiembre del afio 2005.

Hasta la fecha de estos estados financieros todos los activos fijos estdn a nombre de Moderna
Alimentos S.A. y se tiene toda la documentacién de soporte de estos bienes.

Al 31 de diciembre del 2005 los activos fijos que se encuentran en garantia de las obligaciones
bancarias que mantiene la Compafiia se muestran en la Nota 18. Adicionalmente, véanse Notas 10 y

14.

NOTA 9 - OTROS ACTIVOS

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 9 - OTROS ACTIVOS
{Continuacién)

2005 2004
Activos diferidos (1) 767,128 796,132
Cuentas por cobrar largo plazo (2) 30,464 863,245

797,592 1,659,377

M

(2)

Incluye principalmente: i) US$132,921 (US$213,202 en el 2004), netos de la amortizacién
acumulada por US$268,484 (US$188,203 en el 2004) correspondientes a los costos
incurridos en el 2002 por la Compafiia en el proceso de lanzamiento del proyecto “CERES”,
los cuales se amortizan a 5 aios; ii) US$413,254 (US$189,144 en el 2004) correspondientes a
costos y gastos incurridos en la adquisicién, implementacién y puesta en marcha del nuevo
sistema computarizado denominado Baan - ERP y iii) US$122,137 (US$131,001 en el 2004)
correspondientes a gastos de investigacién y promocién incurridos en el lanzamiento de
nuevos productos. Todos estos activos apoyaran en la generacién futura de ingresos para la
Compaiiia.

El saldo al 31 de diciembre del 2004 incluyé: i) US$670,400 pendientes de cobro al sefior
Juan Pablo Correa, quien se encontraba en proceso de prendar maquinaria y equipos de su
propiedad avaluadas en US$630,372 a favor del Banco de la Produccién S.A.
PRODUBANCO para garantizar créditos otorgados a la Compaiia, i) US$83,247, que
correspondian a la promesa de compra/venta de la Compafiia a favor del sefior Gonzalo
Correa de las acciones de H.O.V Hotelera Quito S.A. vy, iii) U5$80,000 correspondientes a
pagos realizados por Moderna Alimentos S.A. por cuenta del sefior Gonzalo Correa, quien
ha hipotecado un inmueble de su propiedad por US$234,745 a favor del Banco de la
Produccién S.A. PRODUBANCO para garantizar créditos otorgados a la Compafifa.

Durante el afio 2005, las cuentas por cobrar a los sefiores Juan Pablo Correa y Gonzalo
Correa en Moderna Alimentos S.A. aumenté a US$1,067,506 y US$329,180,
respectivamente, principalmente como consecuencia de que la Compa#ia asumié los saldos
registrados por Molinera Manta S.A. Molimanta y Sociedad Comercial e Industrial Molino El
Céndor C.A. MOECA al 31 de diciembre del 2004. Al 31 de diciembre del 2005, estas
cuentas fueron canceladas de la siguiente manera: i) el sefior Juan Pablo Correa entreg en
dacién por pago bienes de su propiedad, véase Nota 8, ii) la deuda del sefior Gonzalo
Correa fue asumida por Islasol Comercio, Promocién y Servicios S.A., en un valor de
US$282,404 y US$46,776 fueron registrados con cargo al patrimonio de OPC Fruits S.A. A
la fecha de estos estados financieros el Directorio de la Compaiia aprobé todas estas
operaciones.
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NOTA 10 - OBLIGACIONES BANCARIAS

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

2005 2004
Banco del Pichincha C.A. (1) 3,299,173 83,712
Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO (2) 2,500,000 749,244
Banco Bolivariano S.A. (3) 736,817 259,653
6,535,990 1,092,609

Sobregiros 387,931 -
6,923,921 1,092,609

M

2

3

Obligaciones sobre firmas que devengan una tasa de interés anual entre el 9% y 12.55% (12%
en el 2004) con vencimientos en marzo, agosto y octubre del 2006. Las obligaciones que
vencian en agosto y octubre por aproximadamente US$1,000,000, a la fecha de este informe
fueron canceladas en forma anticipada.

Obligaciones que devengan una tasa de interés anual del 10 % (entre el 11.65% y el 12% en
el 2004), con vencimientos en enero y febrero del 2006. Las operaciones que vencieron hasta
la fecha del presente informe se cancelaron y se realizaron pagos anticipados de capital por un
total de US$1,800,000, la diferencia fue renovada.

Obligaciones bancarias garantizadas con hipotecas cuyo vencimiento es enero del 2006 y
devengan una tasa de interés anual del 12%. A la fecha de este informe, estas operaciones han
sido totalmente canceladas por la Compaiifa.

Los abonos realizados por la Compaiifa tuvieron como fuente los recursos obtenidos en el 2006 de
LAAD Américas N.V. que se mencionan en la Nota 1, y tuvieron como propésito negociar una
nueva carta de crédito con el Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO para la importacién del
nuevo molino como parte de la ampliacién de la linea de harina de trigo. A la fecha de estos estados
financieros, esta carta de crédito se encuentra en proceso de emisién por parte del mencionado

Banco.

Al 31 de diciembre del 2005 las obligaciones bancarias se encuentran garantizadas con propiedades
de la Compafifa y otras entidades relacionadas, inventarios y un fideicomiso en garantia. Véase Nota
18. Adicionalmente, véase Notas 5, 8 y 14.




NOTA 10 - OBLIGACIONES BANCARIAS
(Continuacion)

A la fecha de los presentes estados financieros, la Compafia mantiene obligaciones bancarias por
US$3,236,089 y US$3,246,945 con Banco del Pichincha C.A. y Banco de la Produccién S.A.
PRODUBANCO, respectivamente.

NOTA 11 - PROVEEDORES

El saldo al 31 de diciembre comprende:

2005 2004

Cargill Américas INC. (1) 6,800,054 -
Secretaria de Implementacién (2) 1,328,806 -
Proveedores relacionados (3) 359,507 1,390,044
Sigmaplast 245,603 76,036
Intereses por pagar proveedores 255,537 -
Otros (menores a US$200,000) 1,478,655 782,432

10,468,162 2,248,512

(M

)

3)

Saldos originados en importaciones de trigo, que incluyen US$1,092,204 correspondientes
a importaciones en transito, véase Nota 5. Estas operaciones se encuentran garantizadas
principalmente con inventarios, véase Nota 18 a). El saldo pendiente de pago a Cargill de
US$6,800,054 no incluye la disminucién de US$2,500,000 los cuales fueron abonados a
través de la entrega de avales bancarios que tienen vencimiento en marzo y abril del 2006.

Saldo originado en importaciones de trigo. Para certificar el cumplimiento de estas
operaciones, la Compafifa entregé una péliza de seguro de fiel cumplimiento de contrato a

favor de la Secretaria de Implementacién, véase Nota 18 ¢).

En el afio 2004, la mayor parte de proveedores correspondian a compaiifas relacionadas.
Véase Nota 16.
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NOTA 12 - IMPUESTO A LA RENTA

Situacion fiscal -

Los afos 2002 al 2005 estan sujetos a una posible fiscalizacion por parte de las autoridades
tributarias tanto para Moderna Alimentos S.A. como para las compariias fusionadas. Actualmente, las

autoridades tributarias se encuentran realizando una fiscalizacién del periodo fiscal 2001 de
Molinera Manta S.A. Molimanta.

El monto de impuesto a la renta del afio 2005 de la Compaiiia se calculé de la siguiente manera:

Utilidad antes de participacién laboral e impuestos 1,045,506
Més: Gastos no deducibles y otros 336,777
Menos:
Amortizacién de pérdidas tributarias (306,364)
Menos:
15% de participacién laboral (156,826)
Utilidad gravable 919,093
Utilidad a reinvertir y capitalizar - 15% (1) 348,669
Saldo utilidad gravable - 25% 570,424
Total impuesto a la renta del afio 194,906

(1)  Véase Nota 2, i).

El impuesto a la renta del afio determinado en las compaiiias fusionadas se muestra en los estados
de resultados presentados en la Nota 1.

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida de un afio puede compensarse con
las utilidades que se obtuvieren dentro de los cinco afios siguientes, sin exceder en cada afio el
25% de las utilidades obtenidas. Al cierre del afio 2005, la Administracién ha determinado que las
pérdidas tributarias acumuladas ascienden a US$2,767,507 (US$1,764,507 de Moderna
Alimentos S.A. y US$1,003,000 de las compaiias fusionadas).

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del 31 de
diciembre del 2004 incorpor6 a la legislacién tributaria, con vigencia a partir del 2005, nuevas
normas sobre la determinacién de resultados tributables originados en operaciones con partes
relacionadas. Estas disposiciones fueron aclaradas y ampliadas a principios del 2006 quedando
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NOTA 12 - IMPUESTO A LA RENTA
(Continuacion)

como requerimiento la identificacién, analisis y reporte al Servicio de Rentas Internas de aquellas
transacciones realizadas con partes relacionadas del exterior que superan los US$300,000. La

Compaiiia en el 2005 no ha realizado operaciones que cumplan las condiciones sefaladas.

NOTA 13 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Afio 2005
Pagos Saldo al
Saldo al y/o 31de
1deenero  Incrementos  utilizaciones diciembre
Provisi6n para cuentas incobrables (1) 24,447 80,364 (6,026) 98,785
Pasivos acumulados (2) 69,321 1,144,836 (802,210) 411,947
Beneficios sociales a largo plazo (3)
Provisién para Jubilacién patronal a
largo plazo 170,707 79,705 (5,500) 244912
Afio 2004
Pagos Saldo al
Saldo al y/o 31de
1deenero  Incrementos  utilizaciones diciembre
Provisién para cuentas incobrables (1) 20,629 3,947 (129) 24,447
Pasivos acumulados (2) 70,475 313,341 (314,495) 69,321
Beneficios sociales a largo plazo
Provisi6n para Jubilacién patronal a
largo plazo 154,316 25,388 (8,997) 170,707

(1) Con base en el andlisis histérico de recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la
Administracién considera que la provisién para cuentas incobrables constituida al 31 de
diciembre del 2005 y 2004, representa las mejores estimaciones posibles y cubre
adecuadamente las eventuales pérdidas en la recuperacién de la cartera de clientes. En el
afio 2005, el incremento incluye US$20,429 de las provisiones absorbidas por fusién. Véase
Nota 1. El incremento correspondiente a Moderna Alimentos S.A. fue por US$59,935.

(2)  Incluye principalmente beneficios sociales, tales como aportaciones al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, décimo tercero, décimo cuarto sueldos, vacaciones y participacién de los
trabajadores en las utilidades de la Compaiiia y de los empleados que pertenecian a las demas
sociedades fusionadas.
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NOTA 13 - PROVISIONES
(Continuacién)

(3) En el afo 2005, el incremento incluye US$31,793 correspondientes a Moderna Alimentos
S.A. y US$47,912 de la provisién constituida en Sociedad Comercial e Industrial Molinos el
Condor S.A. MOECA absorbidos por fusién. Véase Notas 1y 17.

NOTA 14 - OBLIGACIONES BANCARIAS A LARGO PLAZO

El saldo al 31 de diciembre del 2004 comprende:

Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO (1) 539,500

Menos:
Porcién corriente de la deuda a largo plazo (231,852)
307,648

(1) Préstamo que devengé una tasa de interés anual del 12% en el 2004, y tenia pagos de capital
e interés mensuales. En el afio 2004, esta obligacién se encontraba garantizada con una
prenda industrial sobre la Maquina Extrusora y una hipoteca abierta otorgada por
Urbanizaciones Moderna URMO S.A. (compafiia relacionada) sobre los terrenos y edificios a
favor de la Compaiiia y otras entidades relacionadas. Véase Nota 18. Al 31 de diciembre del
2005, la totalidad de las deudas son a corto plazo.

Vencimientos anuales de los préstamos a largo plazo al 31 de diciembre del 2004:

2006 282,553
2007 ' 25,095 (1)
307,648

(1) Valor correspondiente a préstamos realizados a nombre del sefior Juan Pablo Correa, que
fueron cancelados totalmente durante el afio 2005. Ver Nota 9.
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NOTA 15 - DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

2005 2004
Patricio Cruz Salguero (1) - 401,430
Inés Correa de Crespo (2) 232,512 -
Agricola Rio Pdramo S.A. (3) - 150,000
Inmobeta (4) 84,480 -

316,992 551,430

(1)  Corresponde a obligaciones generadas en afios anteriores que devengaban una tasa del 13%
en el 2004 y no tenian plazo de vencimiento definido.

(2)  Corresponde a obligaciones que devengan una tasa del 13% y no tienen plazo de vencimiento
definido ni garantias. Este valor se origina por la fusion con Molinera Manta S.A. Molimanta.
Véase Nota 1.

(3) Compaiia relacionada. Ver Nota 16.

(4)  Corresponde a obligaciones originadas por la compra de tres bodegas en Guayaquil en el
parque industrial California a Inmobeta S.A., valor que ingresa por el proceso de fusién con
Molinera Manta S.A. Molimanta y Urbanizaciones Modernas S.A. URMO. Esta deuda no
devenga intereses, y se encuentra financiada en pagos mensuales hasta abril del afio 2012. El
saldo a corto plazo de la deuda de Inmobeta es de US$35,340.

NOTA 16 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2005 y 2004

con compaiifas relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compafias relacionadas a las
compafifas con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compania.

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 16 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

(Continuacién)
Molinera
Manta S.A.
Molimanta (1)
Ao 2005
Ventas de productos 436,284
Compras 1,262,358
Préstamos otorgados 3,882,707
Préstamos recibidos 5,218,564
Cobros realizados 2,178,295
Pagos realizados 5,981,461
Honorarios por servicios
administrativos
Intereses ganados del perfodo
Intereses por pagar del periodo
Afio 2004
Ventas de produdtos 80,191
Compras 683,362
Préstamos otorgados 250,000
Préstamos recibidos 1,851,183
Cobros realizados 1,017,340
Pagos realizados 1,723,843
Honorarios por servicios
administrativos -
Intereses ganados del periodo 18,961
Intereses por pagar del perfodo -

Moalino El
Céndor CA.

MOECA (1)

12,600
500,681
89,439
324,660
145,138
369,189

16,678
351,310

57,658
116,793

DSM Bakery
ingredients -

EousdorsA

492,194
563,402
64,552
114,227
61,328
305,100

21,836

108,002
313,727

70,450
962

225414

10,376

Urbaniza-
Servidios dones Modema oPC
Portoserto 5.A. (1) URMO S.A. (1) Fruits S.A. (1)
— — —
4,033 - -
869,793 40,965 2,972
108,968 - 13,831
953,031 41,536 7,452
409,785
.25 -
816,754 9,499
5,736 20,442 -
- 10,762 -
400,821

Terranova
Interholdings

Inc.
——

Agricola Agricola
Rfo Péramo San Andrés
34 50,148
25,500 -
- 472,594
71,153
413 401
- 180
- 447,840
14,466 640
323 1,196
14,466 951

(1)  Transacciones realizadas del 1 de enero al 28 de diciembre del 2005, antes del proceso de
fusién. Los efectos en los resultados de cada compaiifa fusionada no se eliminaron.

Los saldos al 31 de diciembre con compaiiias relacionadas son los siguientes:

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 16 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

(Continuacién)

Activo
Clientes y distribuidores:
Juan Pablo Correa - Accionista
Molinera Manta S.A. Molimanta
DSM Bakery ingredients - Ecuador S.A.  (8)
Molino El Céndor C.A. MOECA
Agricola San Andrés del Chaupi S.A.
Agricola Rio Péramo S.A.
Servicios Portoserto S.A.

Compaiias relacionadas y accionistas:
DSM Bakery Ingredients - Ecuador S.A.
Urbanizaciones Modernas Urmo S.A.
Agricola San Andrés del Chaupi S.A. (2)
Agricola Rio Péramo S.A.

Molinera Manta S.A. Molimanta (1)
OPC fruits S.A.

Islasol Comercio, Promocion y Servicios S.A.

Otros

Otros activos: (3)
Gonzalo Correa - Accionista
Juan Pablo Correa - Accionista
Servicios Portoserto S.A.

Pasivo
Proveedores: (4)
OPC fruits S.A.
Familia Correa
Molinera Manta S.A. Molimanta
Molino E} Céndor C.A. MOECA
Istasol
DSM Bakery Ingredients - Ecuador S.A.

Compaiifas relacionadas:
Servicios Portoserto S.A. (5)
Molinera Manta S.A. Molimanta (1)
Molino El Céndor C.A. MOECA
DSM Bakery Ingredients - Ecuador S.A.

Documentos por rcorto v la azo:
DSM Bakery Ingredients - Ecuador S.A. (8)
Molinera Manta S.A. Molimanta (6)
Agricola Rio Pdramo S.A. (7)

2005 2004
- 16,795
(3,927) 6,074
288,352 72,283
- 16,760
25,471 716
3,269 .
- 2,179
313,165 114,807
36,916 -
- 94,803
- 447,200
4,891 4,891
- 312,116
- 13,601
- 2,200
- 27,526
41,807 902,337
- 163,247
75 670,400
- 141,647
75 975,294
355,047 1,987,547
- 1,250
- 10,000
- 729,997
- 548,852
260
359,247 99,945
359,507 1,390,044
- 444,417
- 774,005
- 95,271
- 148,270
- 1,461,963
128,299 70,450
- 536,909
107,582 150,000
235,881 757,359
595,388 3,609,366

(1)  Corresponden a préstamos de liquidez temporales, los cuales generalmente son cancelados
en el corto plazo. Al 31 de diciembre del 2004 dichos préstamos no generan interés y no
tienen plazo definido. En el afio 2005, al momento de la fusién la deuda que fue eliminada
de Molinera Manta S.A. Molimanta con Moderna Alimentos S.A.

aproximadamente US$1,800,000.

ascendia a
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NOTA 16 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS
(Continuacién)

(2)

Corresponden a un pago realizado por cuenta de Agricola San Andrés a LAAD Américas
N.V. para liberar la hipoteca de sus inmuebles, la misma que fue utilizada por Moderna
Alimentos S.A. para fortalecer sus lineas de crédito con Banco de la Produccién S.A.
PRODUBANCO. Al 31 de diciembre del 2005 Agricola San Andrés obtuvo un crédito
directo y cancel6 la totalidad de esta cuenta.

Incluye principalmente los valores mencionados en Nota 9.

Al 31 de diciembre del 2004, los saldos corresponden principalmente a la compra de harina
de trigo, no tienen plazo definido de pago y no generan intereses. En el afio 2005, al
momento de la fusién el pasivo que fue eliminado entre Molinera Manta S.A. Molimanta y
Sociedad Comercial e Industrial Molino el Céndor C.A. MOECA con Moderna Alimentos
S.A. ascendia a aproximadamente US$2,470,000. Al 31 de diciembre del 2005, el saldo
mantenido con DSM Bakery Ingredients-Ecuador corresponde a ventas de premezclas, para
panaderia y pasteleria, levaduras y esencias.

Esta compaiia relacionada incurrfa en varios gastos por servicio de némina, honorarios,
suministros, gastos administrativos, adquisicién de softwares y otros, los cuales eran
prorrateados por esta compafifa al resto de empresas relacionadas. El valor registrado en
este rubro correspondia a facturas pendientes de pago por los conceptos anteriormente
mencionados. Al 31 de diciembre del 2005, el valor que se encontraba pendiente de pago
antes de la fusion era de aproximadamente US$900,000.

Préstamos de liquidez y capital de trabajo. Al 31 de diciembre del 2004 estos saldos no
devengaban intereses ni tenfan plazos definidos de pago. En el 2005, al momento de la
fusién el valor eliminado por este concepto ascendia a aproximadamente US$350,000 con
Molinera Manta S.A. Molimanta y US$300,000 con Sociedad Comercial e Industrial Molino
el Céndor C.A. MOECA.

En el 2004 correspondia a una obligacién que se habia renovado desde el afio 2003, y
deveng6 una tasa del 9.48%. Al 31 de diciembre del 2005 dicha obligacién devengé una tasa
del 9.17%, la misma que es ajustada en forma trimestral en base a la tasa activa referencial del
Banco Central del Ecuador. Esta operaci6n a la fecha de los presentes estados financieros ha
sido cancelada en su totalidad.

Corresponde a préstamos a corto plazo realizados para satisfacer necesidades de liquidez
inmediatas, que no devengan intereses, y no han sido documentados formalmente al cierre
del ejercicio.

Los saldos por cobrar y por pagar con compafiias relacionadas, en general, no devengan intereses y
no tienen plazos fijos de cobro y/o pago.
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a)

NOTA 16 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS
(Continuacién)

La Compania no ha otorgado ni recibido de sus relacionadas garantias adicionales a las reveladas en
las presentes Notas a los estados financieros.

NOTA 17 - JUBHLACION PATRONAL

El saldo de la provisién para jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2005 y 2004 corresponde
al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un profesional
independiente en base al método de “costeo de crédito unitario proyectado” para todos los
trabajadores de la Compafiia con méas de 10 afios de servicio a esa fecha. La provisién al 31 de
diciembre del 2005 se increment6 con cargo a resultados por los trabajadores de Moderna
Alimentos S.A. y aquellos que venian prestando sus servicios a Sociedad Comercial e Industrial
Molinos el Céndor C.A. MOECA. Véase Nota 13.

Molinera Manta S.A. Molimanta, Urbanizaciones Modernas S.A. URMO, Servicios Portoserto S.A. y
OPC Fruits S.A. no mantenian constituidas provisiones porque consideraban que el nimero de
empleados y su antigiiedad no justifica la realizacién de cargos por este concepto.

Dicho estudio estd basado en las normas que sobre este beneficio contiene el Cédigo de Trabajo,
habiéndose aplicado una tasa anual de descuento del 6.50% (7.69% en el aflo 2004), para la
determinaci6n del valor actual de la reserva matematica.

Al 31 de diciembre del 2004, la Compahia tenia 135 empleados. Al 31 de diciembre del 2005,
después de la fusién, la Compaiiia tiene 259 empleados, incluidos aquellos que prestaban sus
servicios en las compafifas fusionadas, quienes manteniendo sus contratos con cada compaiia, al
amparo de la escritura de fusién mencionada en la Nota 1, pasaron a ser empleados de Moderna
Alimentos S.A.

NOTA 18 - GARANTIAS

Tal como se menciona en la Nota 1, Moderna Alimentos S.A. se hard cargo de todas las
obligaciones directas y compromisos de las compafiias fusionadas. De tal forma que al 31 de
diciembre del 2005, existen obligaciones, fideicomisos, contratos y convenios de garantia a
nombre de las compaiiias fusionadas que se transfirieron a Moderna Alimentos S.A. al amparo de
la escritura de fusion mencionada en la Nota 1.

Contrato de fideicomiso mercantil de garantia y administracién (inventario)
El 17 de diciembre del 2001 se celebré, entre Molinera Manta S.A. Molimanta (Constituyente),

Cargill Américas INC., Cargill Américas PerG S.R.L. y Cargill de Venezuela S.A. (Acreedores), Sr.
Gonzalo Correa Crespo (Depositario) y Fideval S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos

(28)




NOTA 18 - GARANTIAS
(Continuacion)

(Fiduciaria), un contrato de fideicomiso mercantil de garantia y administracién, con el objeto y
finalidad de establecer un mecanismo que permita viabilizar el cumplimiento oportuno y total de
las obligaciones de pago adquiridas por la Constituyente a favor de sus Acreedores, en virtud de
los contratos de compraventa de mercaderia (trigo) suscritos entre ellos. El referido contrato de
fideicomiso tendréd una vigencia de cinco afios, sin embargo de lo cual se mantendré vigente hasta
la total cancelacién de las obligaciones que la Compaiia mantenga con los Acreedores. Con fecha
6 de enero del 2003, se reforma este fideicomiso incorporando como Acreedor Beneficiario del
mismo a CAl Trading LLC. Con fecha 29 de marzo del 2005, se realiz6 una reforma integral al
contrato de fideicomiso, con la finalidad de reestructurar y establecer mecanismos idéneos para
el mejor cumplimiento del objeto del contrato.

De acuerdo con el referido contrato la Compaiiia se obliga a contratar una péliza de seguros
contra todo riesgo de los inventarios aportados al Fideicomiso, por el 110% del valor de
mercaderfa importada. Al 31 de diciembre del 2005 el seguro contratado por la Compaiiia
asciende a US$6,000,000 y vence el 19 de julio del 2006.

Molinera Manta S.A. Molimanta autoriza a la Fiduciaria que cumpla, entre otras, con las siguientes
instrucciones:

. Registrar los aportes de mercaderfa que efectda la Compafifa, con base en el valor de las
facturas definitivas emitidas por el respectivo Acreedor y los informes de recepcién de-trigo
de parte de la Constituyente.

. Instruir al Depositario la liberacién y entrega de la mercaderia a la Compaiiia, o a quien ésta
expresamente sefale, para lo cual deberd contemplarse el siguiente procedimiento: i) el
respectivo Acreedor comunicara por escrito a la Fiduciaria, que ha recibido de parte de la
Compaiifa el pago de la mercaderia vendida, y ii) recibida la comunicaci6n, la Fiduciaria
por escrito instruird al Depositario la entrega de la mercaderia a la Constituyente.

. En caso de que la Compafia no cancelare al respectivo Acreedor el precio de compra de la
mercaderfa, en la forma y plazos establecidos en los respectivos contratos de compraventa,
éste instruird por escrito al Fideicomiso la venta de la referida mercaderia. El valor obtenido
de la venta serd entregado por la Fiduciaria al Acreedor. Si el valor obtenido de la venta no
fuere suficiente para cubrir el precio total de la mercaderia, méas los gastos y costos
ocasionados para su venta, la Constituyente se obliga a cancelar la diferencia en un plazo
maéximo de diez dias desde la venta de la mercaderia.

Al 31 de diciembre del 2005 la Compafia mantiene US$3,762,767 (2004 - US$1,708,938) de
inventario de materia prima (trigo) como respaldo de las operaciones mantenidas con Cargill
Américas Inc.; ver Notas 5y 11.
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b)

NOTA 18 - GARANTIAS
(Continuacién)

Garantias de obligaciones bancarias y financieras

A favor del Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO:

i)

i)

iii)

iv)

vi)

vii)

Prenda industrial de la méaquina extrusora por US$751,320, con un valor neto en libros de
US$1,066,885. Véase Notas 8 y 10 .

Hipoteca abierta de terrenos y edificios por US$2,224,315, cuyo valor neto en libros es de
US$2,687,513, incluido por la fusién con Urbanizaciones Modernas URMO S.A. Véase Notas
1y 8. Estos activos fueron transferidos legalmente a la Compafiia en la escritura de fusion,
previa autorizacién del Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO.

Hipoteca abierta de un terreno y edificio en Amaguafa donde funciona la planta extrusora por
un valor de US$320,743.

Acciones pertenecientes a Islasol S.A. (compafiia relacionada) endosadas a favor del Banco en
garantia de las obligaciones bancarias del Grupo, cuyo valor reportado por dicha institucién
financiera asciende a aproximadamente US$450,000.

Al 31 de diciembre del 2005 existian gravdmenes sobre inventarios de materia prima — trigo
por aproximadamente US$1,000,000. Ver Notas 5y 10.

Hipoteca sobre terreno y construcciones de la floricola perteneciente a Agricola San Andrés
del Chaupi (compania relacionada) por US$1,502,302, el mismo que no incluye el valor de las
plantaciones de flores.

Hipoteca sobre departamento del sefior Juan Pablo Correa por US$140,914.

A favor del Banco Bolivariano S.A.:

viii)

ix)

Hipoteca sobre el terreno ubicado en el sector de Chillogallo otorgada por Moderna Alimentos
S.A. cuyo valor segin avalio reportado por el Banco Bolivariano S.A. asciende a
US$1,490,149; y cuyo valor en libros al cierre del ejercicio ascendia a US$1,003,516. Véase
Notas 8 y 10.

Al 31 de diciembre del 2005 existian gravamenes sobre inventarios de materia prima — trigo
por aproximadamente US$1,542,224. Véase Notas 5y 10.

A favor del Banco del Pichincha C.A.:
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NOTA 18 - GARANTIAS
(Continuacién)

x)

Xi)

Xii)

xiii)

Prenda de maquinaria recibida de OPC Fruits S.A. en la fusibn cuyo avaliio asciende a
aproximadamente US$148,000, y cuyo valor neto en libros en Moderna Alimentos S.A. al
cierre del ejercicio ascendia a US$118,693.

Hipoteca abierta sobre las instalaciones de Molinera Manta S.A. Molimanta que pasaron por el
proceso de fusién a Moderna Alimentos S.A., previa autorizacién del Banco del Pichincha
C.A., cuyo valor segin avalio reportado por el Banco asciende a US$1,388,176.

Contrato de fideicomiso mercantil de garantfa constituido por propiedades, planta y equipo
de Molinera Manta S.A. Molimanta, que a través del proceso de fusi6n, se incorporaron a
Moderna Alimentos S.A. Véase Notas 1y 2 e). El 20 de octubre de 1999 Molinera Manta
S.A. Molimanta celebré con Fideval S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos y el
Banco de Pichincha C.A., un contrato de fideicomiso mercantil irrevocable, mediante el
cual la compafifa transfiri6 instalaciones, maquinaria y equipo, equipos de laboratorio y
vehiculos al fideicomiso mercantil, con el fin de conformar un patrimonio auténomo que
sirva de garantia de las obligaciones adquiridas por la compafiia con el Banco del Pichincha
C.A. El contrato de fideicomiso mercantil establece que el uso de los activos serd de
Molinera Manta S.A. Molimanta, para lo cual la Compaiiia suscribié una declaraci6n al
respecto. Con fecha 12 de marzo del 2001, se realizé una reforma al contrato o en lo que
respecta a las obligaciones tributarias que cumplira el fideicomiso, es decir, la presentacién
de la declaraci6n del impuesto a la renta informativa en forma anual y el cumplimiento de
las demés obligaciones tributarias. Véase activos entregados en fideicomiso mercantil al 31
de diciembre del 2005 en la Nota 8. El avalu6 de estos activos fue efectuado en marzo del
2003 y asciende a aproximadamente US$3,510,000. De acuerdo al valor confirmado por el
Banco la garantia se encuentra registrada por un monto de US$3,118,559.

Contrato de fideicomiso mercantil de garantia (inventario). El 11 de enero del 2000
Molinera Manta S.A. Molimanta celebr6 con Fideval S.A. Administradora de Fondos y
Fideicomisos y el Banco de Pichincha C.A., un contrato de fideicomiso mercantil irrevocable,
mediante el cual la Compaiifa transfiri6 materia prima al fideicomiso mercantil, con el fin de
conformar un patrimonio auténomo que sirva de garantia de las obligaciones adquiridas por
la Compafia con el Banco del Pichincha C.A. Con base en el mencionado contrato, la
Compaiifa podré utilizar parcialmente la materia prima cuando: i) pague parcialmente las
obligaciones o pignore inversiones a favor del Banco, ii) transfiera al fideicomiso materia prima
sustitutiva, y iii) el valor de la materia prima existente exceda el porcentaje de cobertura de las
obligaciones. Al 31 de diciembre del 2005 no existen obligaciones bancarias garantizadas por
este Fideicomiso.
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C)

NOTA 18 - GARANTIAS
(Continuacién)

Garantias de otras obligaciones con proveedores de materia prima

La Compaiia ha otorgado a través de Seguros Equinoccial S.A. pélizas de seguro de fiel
cumplimiento de contrato a favor de la Secretaria de Implementacién por un valor de
US$1,243,393, en respaldo de adquisiciones de 3,700, 1,900 y 885 toneladas métricas de trigo
realizadas a esta Institucién, cuyos vencimientos son el 10 de abril, el 30 de abril y el 18 de julio del
2006.

NOTA 19 - CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Compaiifa al 31 de diciembre del 2004 comprendia 4,053,990
acciones ordinarias de un valor nominal de US$0.2 cada una. La Junta General de Accionistas
celebrada el 22 de diciembre del 2004 resolvié: i) efectuar la absorcién de pérdidas acumuladas por
US$1,380,293 con cargo a los saldos de las siguientes cuentas “Reserva legal, Reserva de capital,
Reserva facultativa, Reserva de valuacién y Utilidades acumuladas”; y, ii) aumentar el capital suscrito
en US$1,117,079, con lo que el nuevo capital alcanzard a la suma de US$1,927,877, para lo cual se
emitiran 5,585,396 acciones de US$0.2 cada una. Dicho aumento fue pagado con cargo a la cuenta
de utilidades acumuladas (US$617,079) y por capitalizacion de los aportes de futuras
capitalizaciones (US$500,000). Dichos movimientos patrimoniales fueron perfeccionados ante la
Superintendencia de Compafifas mediante Resolucién No.05.Q.1).2147 e inscritos en el Registro
Mercantil con fecha 5 de agosto del 2005. De esta forma, en ese momento el capital suscrito y
pagado de la Compaiia quedé dividido en 9,639,386 acciones ordinarias de un valor nominal de
US$0,2 cada una.

Mediante un proceso de fusién aprobado en la Junta General de Accionistas del 25 de agosto del
2005, la Compaiiia absorbié a Molinera Manta S.A. Molimanta, Sociedad Comercial e Industrial
Molino el Céndor C.A. MOECA, Urbanizaciones Modernas S.A. URMO, Servicios Portoserto S.A. y
OPC Fruits S.A. y consecuentemente aumenté su capital social en un valor de US$7,806,812, el
mismo que fue aprobado mediante Resolucién No. 05.Q.1).5216 del 19 de diciembre del 2005 por
la Superintendencia de Compaiifas. Al 31 de diciembre del 2005, el capital suscrito y pagado de la
Compadifa qued6 dividido en 48,673,450 acciones ordinarias de un valor nominal de US$0.20 cada
una. Véase Nota 1.

La Junta General de Accionistas de cada una de las empresas absorbidas acepté y recibi6 el canje de
sus acciones con los nuevos titulos de acciones emitidos por Moderna Alimentos S.A. en la
proporcién a su participacién accionaria en cada una de dichas empresas.

Durante el afo 2005 la Compaiifa recibi6 US$1,100,000, en efectivo, en calidad de aportes para
futuras capitalizaciones; dichos aportes, de caracter irrevocables, serén capitalizados, formalizados




NOTA 19 - CAPITAL SOCIAL
(Continuacién)

ante la Superintendencia de Compaiias e inscritos en el Registro Mercantil en el afo 2006.
Adicionalmente, por efecto de la fusién con Molinera Manta S.A. Molimanta y Sociedad Comercial e
Industrial Molino el Céndor C.A. MOECA, fueron incorporados US$229,986 en calidad de aportes
para futuras capitalizaciones. Todas las acciones provenientes de este proceso de incremento de
capital serdn suscritos por Islasol Comercio, Promoci6n y Servicios S.A.

NOTA 20 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad
neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital
suscrito. La reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser
capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. A la fecha de los presentes estados financieros estin
pendientes de ratificacién por parte de la Junta General de Accionistas la apropiacién de la Reserva
legal del afio 2002, y los dividendos declarados en el 2003 y 2002.

NOTA 21 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2005 y la fecha de emisién de estos estados financieros (24 de
marzo del 2006) no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién de la
Compaiifa, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se
hayan revelado en los mismos.
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