
INFORME DE GERENTE 
EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

En mi calidad de Gerente General y como representante Legal de QUIGRAFI C.A. pongo en 

consideración de ustedes señores Accionistas los Estados Financieros por el ejercicio 

económico de enero a diciembre del 2019. 

1. ENTORNO ECONÓMICO: 

Después de un análisis completo y luego de haber cumplido con todas las disposiciones 

legales en este año la empresa realizó sus actividades normalmente. La misión sin duda 

ha sido lograr los mejores resultados, este año sin embargo, aunque realizamos los 

ajustes necesarios de gastos y costos operativos no se alcanzó un nivel esperado de 

ingresos lo cual generó una pérdida contable. 

2. ASPECTO LABORAL 

En este aspecto hemos escogido poco personal para las labores que se deben realizar por 

el momento y también se ha considerado que deben ser polifuncional sin que este rubro 

sobrepase los USD 77.000,00 al año con provisiones, lo que del ingreso bruto alcanzando 

refleja menos de un 35% en este rubro; cumpliendo así el velar por el hombre sobre el 

capital. 

3. ASPECTO FINANCIERO 

Al 31 de diciembre del 2019 cerramos con una cifra en ventas del $219.746,23, siendo 

sustancialmente menor que el año anterior y aunque se tomaron todas las medidas 

correctivas y de austeridad no se logró obtener la utilidad esperada. Nuestros clientes 

están programados con un crédito de 60 días el mismo que no siempre se cumple, pero 

gracias a un adecuado manejo programado nos mantenemos y salimos adelante con 

todos nuestros compromisos de pago. El próximo año está en nuestra meta bajar costos, 

lamentablemente incluso en personal debido al recorte de ventas y margen que tuvimos 

con nuestro principal cliente, pero se implementará políticas de ventas para tratar de 

captar nuevos clientes. 

4. RESULTADOS 

Al cierre del ejercicio económico de enero a diciembre del 2019 nuestra operación refleja 

una pérdida de $16.251,42, la cual se puede compensar con ganancias futuras según la 

Ley de Régimen Tributario Interno; además tal como lo expresa nuestro comisario, los 

estados financieros se presentan razonablemente en todos los aspectos importantes de 

la situación financiera de QUIGRAFI C.A. al 31 de diciembre del 2019, de conformidad 

con los principios de contabilidad generalmente aceptados. 

Atentamente 

Lcda. María Paz Quirola Garcés 

GERENTE GENERAL


