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NOTARIO(A) SANTIAGO FEDERICO GUERRON AYALA

NOTARIA TRIGESIMA QUINTA DEL CANTON QUITO

EXTRACTOQ

| Escritura N*: }20181701035P04785 ]
ACTO O CONTRATOQ:
DELEGACION PODER GENERAL PERSONA JURIDICA
hFECHA DE OTORGAMIENTO: |'I4 DE SEPTIEMBRE DEL 2018, (16:16)
OTORGANTES
| OTORGADQ POR
Documento de No. Persona que le
Persona NombresfRazdn soclal Tipo interviniente Identificacic | Nacionalidad Calidad q
Identidad n representa
ARCA CONTINENTAL
Juridica | SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL EIS"I;E';RESENT:‘\DO RUC ;?191 4110990 EiUATORIA éFE’ﬂEEEi\DO(A) gf{XIr?GALBERTG DiAaZ
DE CAPITAL VARIABLE
A FAVOR DE
. Documento de No. Persona que “
Persona Nombres/Razdn social Tipo interviniente . | Identificacio | Nacionalidad Calidad a
identidad n representa
FREILE RAMADAN JUAN POR 5US PROPIOS ECUATCRIA
Natural CARLOS DERECHOS CEDULA 1705334843 NA MANDATARIOA)
{ UBICACION
l Provincia . Cantdn Parroquia
PICHINCBA QuiTo INAQUITO
DESCRIPCION DOCUMENTO:
OBJETQ/OBSERVACIONES:
CUANTIA DEL ACTO O
" CONTRATO: INDETERMINADA
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

ESCRITURA PUBLICA NUMERO 2018-17-01-35-P04785
DELEGACION DE PODER GENERAL

OTORGADO POR:

ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE

A FAVOR DE:

JUAN CARLOS FREILE RAMADAN

. CUANTIA: INDETERMINADA

DI: 2 COPIAS
SHP

En el Distrito Metropolitano de Qu1to capltal de la Repubilica
del Ecuador, hoy dia, catorce de septlembre del dos mil
dieciocho, ante mi, Dog:tor SANTIAGQ FEDERICO GQ-E’RRON
AYALA, Notario Tﬁg@g&fﬁo Quinto.del Distrito Metropoﬁé};o de
Quito, designado nfe'diante accién de persoﬁal nimero :'L:JNO
TRES CUATRO CINCO CERO - DNTH NB (13450- DNTH-NB)

de once de d1c1embre del dos mil trece, expedida por la senora
Directora General del ConseJo de la Judlcatura comparecen

a la celebracién de la presente escrltura “publica: en: ca_hdad

de Mandante, la compama ARCA CONTINENTAL SOCI DAD
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

sus propios derechos. Los comparecientes son de
nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad, de estado civil
casados, de ocupacién empleados privados, domiciliados en
esta ciudad de Quito, a quienes de conocer doy fe por haberme
presentado sus documentos de identificacién cuyas copias
fotostaticas debidamente certificadas por mi agrego a esta
escritura publica como documentos habilitantes; y, quienes al
suscribir el presente instrumento confieren su autorizacion
expresa para la verificacibn de su informaciéon y datos
personales en el “Sistema Nacional de Identificacion
Ciudadana® de la Direccion General de Registro Civil,
Identificacion y Cedulacion; cuyos documentos generados en
linea, una vez impresos se adjuntan como habilitantes.
Advertidos los comparecientes por mi el Notario de los efectos
y resultados de esta escritura, ::131 como exé;pmados que
fueron en forma aislada y separada de que co;npérecen al
otorgamiento de esta escritura sin coaccidn, amenazaé, "_cemor
reverencial, no prqf:pesa o seduccién, me piden que elé}'re a
escritura publica lé ;;iguiente minuta: “SENOR NOTARIO: En
el registro de escﬂf};ras publicas a su cargo, sirvase insertar
una de Delegacion '-de Poder General que sé oﬂ_)rgét_ de
conformidad con las 31gulentes clausulas: PRIMERA
COMPARECIENTES.- UNO) En calidad de MANDANTE la
sucursal en Ecuador de la Compama 'ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

. %0 Gue
e repreQ&;g,,ada por su Apoderado General, el

Alberto D%Chang, ciudadano de nacionalidad
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

ocupacién empleado privado, con direccién en la Avenida
Panamericana Norte, Kildmetro Quince (15), teléfono: dos
nueve siete tres ocho cero uno (2973801), correo

electrénico: DavidA.Diaz@arcacontal.com de esta ciudad de

Quito; y, DOS) En calidad de MANDATARIO, el sefior Juan
Carlos Freile Ramadan quien comparece por sus propios y
personales - derechos, ciudadano de nacionalidad
ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil casado, de
ocupacién empleado privado, con direccién en la Avenida
Panamericana Norte, kilémetro Quince (15), teléfono: dos
nueve siete tres ocho cero uno (2973801), correo

electrdnico: juan.freile@arcacontal.com de esta ciudad de

Quito. SEGUNDA: ANTECEDENTES.- Con fecha veinte y
cinco (25) de julio de dos mil dlec1ocho (2 018) se protocolizd
ante la Notaria Trigésima anta del cantén Qu1to el Poder
General otorgado por Ta’ Compania ARCA CONTI@}I ENTAL
SOCIEDAD ANONIMA:BURSATIL PE CAPITAL VARfA{BLE a
favor de los seﬁore_‘s'_‘;éuﬂlermo Eduardo Adam Faisal y lc):évid
Alberto Diaz Chalilg, mismo que fue inscrito en el Regl%sztro
Mercantil del cantén Quito, el diez (10) de sep’éiembre de dos
mil dieciocho (2 01 8) TERCERA: DELEGACfON; : DE
PODER GENERAL.- Por medlo del presente 1nstrumento el

sefior David Alberto Dlaz Chang, en la calig ue
9'-‘ A J e‘b‘-
comparece, delega de forma total "a’ favor” ROLAA an™
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

MANDATARIO autorizado para realizar los siguientes actos:

UNO) Realice todos los actos y procedimientos juridicos que

deban celebrarse y surtir efecto dentro del territorio del

Ecuador. DOS) Celebrar contratos y ejercer todas las

facultades que se otorga a los procuradores de conformidad

con las disposiciones del Cédigo Organico General de

Procesos del Ecuador, incluyendo entre otras, la facultad

para presentar y contestar demandas, presentar pruebas y

objetarlas, oponerse a reconvenciones, reclamos, sentencias

o adjudicaciones, comprometer €l pleito en arbitros, absolver

posiciones y deferir el juramento decisorio, recibir la cosa

sobre la cual versa el litigio y tomar posesioén de ella, recibir

pagos y otorgar recibos por ellos. Estas facultades podra

ejercerlas ante cualquier corte trlbunal o autoridad

administrativa. CUARTA: - VIGENCIA- “La presente

delegacién de Poder Ge’ﬁei-al se mantendra vig;éiu‘fp‘ hasta

que sea expresaménte revocada’ por el comparec’iente

QUINTA: ACEPTACION El sefior Juan Carlos Freﬂe

Ramadan, expresamente declara que acepta el presente

mandato, que deja sin efecto .los poderes. otorgados

anteriormente, actos v contratos entre las partes Usted

Senior Notario se

servira agregar las demas clausulas de

estilo para la plena vahdez de este mstrumento HASTA

AQUI LAaggw,;TA
SO

¥, - -
%Dioqumw ¥

la misma que Se encuentra firmada por
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sv. DR.SANTIAGO GUERRON AYALA

' ,;T NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
4 DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

1 observaron los preceptos legales que el caso requiere; y leida
2 quelg fue por mi, el Notario, al compareciente, aquel se ratifica
3 en la aceptacién de su contenido y firma conmigo en unidad
4 de acto; se incorpora al protocolo de esta Notaria la presente

escritura, de tpdo lo ¢ y fe.-

—_—

8 DAVID ALBERTO DIAZ'CHANG
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T @' '.:.f REPUBLICA DEL ECUADOR ﬁy

Direccion Genetal de Registro Civil, Identificacidn y Cedulacién

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Ntimero Gnico de identificacién: 0908021728

Nombres del ciudadano: DIAZ GHANG DAVID ALBERTO
Condicion del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/GUAYAS/GUAYAQUIL/CARBO
(CONCEPCION)

Fecha de nacimiento: 28 DE SEPTIEMBRE DE 1962

Nacionalidad: ECUATORIANA

rl

. Sexo: HOMBRE ‘

- lns:truccién: SUPERIOR
Profesién: EMPLEADO PRIVADO

' Est'—ado Civil: CASADO
Coényuge: ALMEIDA ARCENTALES GRACIELA
Fecha de Matrimonio: BEEI.)E FEBRERO DE 1989
Norﬁbres del piaidr:e: DIlAZ BOLIVAR
Nombres de la madre: CHANG VILMA

Fecha de expedicion: 5 DE ENERO DE 2018

Informacién certificada a la fecha: 14 DE SEPTIEMBRE DE 2018 .
Emisor: PANTOJA SILVANA KARINA DEL HJI?Q - PICHINGHA-QUIFO-NT 35 - PICHINCHA - QUITO

‘; N° de certificado: 187-155-74225

IR

Ing. Jarge Troya Fuertes

S Director General del Registro Civil, Identificacién y Cedulati b
j 0 (hinto. ’o

Documento firmado electrénicamente '

187-155-742
La institucién o persana ante quien se presente este cerlificado deberd validarlo enhttps:ivirtual,registrocivil.gob.ec, conforme a la LOGIDAC An. 4, numeral 1 y a la LGE.
Vigencia del documente 1 validacién o 1 mes desde el dia de su emisidn. En caso de presentar inconvenientes con esle documento escriba a enlinea@registrogivil.gob.ec
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gy REPUBLICA DEL ECUADOR ¥ g
s Direccidn General de Registro Civil, Identiticacion y Cedulacion

INFORMACION ADICIONAL DEL CIUDADANO

NUI: 0908021728

Nombre: DIAZ CHANG DAVID ALBERTO

1. Informacidn referencial de discapacidad:

Mensaje: LA PERSONA NO REGISTRA DISCAPACIDAD

1.- La informacidn del cameé de discapacidad es consultada-de manera directa al Ministerio de Salud Plbtica - CONADIS en caso de
inconsistencias acudir a la fuente de informacion:

Informacion certificada a la fecha: 14 DE SEPTIEMBRE DE 2018
Emisor: PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERRO - PICHINCHA-QUITO-NT 35 - PICHINGHA - QUITO

N° de certificado: 183-155-74232

IR

B3-155-7
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Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacién

ﬁ REPUBLICA DEL ECUADOR ﬁ s

CER'I"IFIC__ADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Niimero {inico de iéientificacién: 1705334843

- Nombres del ciudadano: FREILE RAMADAN JUAN CARLOS

Condicién del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/GONZALEZ
 SUAREZ " | '

; Fecha de nacimiento: 16 DE ENERO DE 1865

. , ' Nacionalidad: ECUATORIANA

, Sexo: HOMBRE
Instruccien: SplsERIOR
Profesiéon: EMPLEADO PRIVADO
Estado Civil: CASADO
Conyuge: FREILE ARDIANI ROCIO ALICIA

'Fecha de Matrimonio: 3 DE ENERO DE 1991

. Nombres del p‘adre: FREILE ALBERTO
Nombres de la madre: RAMADAN MARIA
Fecha de expedicién: 21 DE MAI%Z(_,) DE 2014
f

Informacién certificada a ia fecha: 14 DE SEPTIEMBRE DE 2018
Emisor; PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERRO - PICHINCHA:QUITO-NT 35 - PICHINCHA - QUITO

'[‘ :" N° de certificado: 189-155-74248

189-155-74248

Ing. Jorge Troya Fuera: '
Director General del Registro Civil, |dentifi camén% dulacién
Documento firmado electrénicamente Quinte*

La institucién o persona ante quien se pressnie este certificado deberd validarlo en:https:ivirtual.registrocivil.gob.ec, conforme a la LOGIDAG Art. 4, numeral 1.y alaLCE.
Vigencia del documento 1 validacidn 6 1 mes desde el dia de su emisién, En caso de presentar incanvenientes con este documents escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec
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¥ REPUBLICA DEL ECUADOR

d Direccion General de Registro Civil, Identificacién y Cedulacion

- ,gﬂa?- Direccion General de Registro Civil,
Identificacion y Cedulacidon

INFORMACION ADICIONAL DEL CIUDADANO

NUI: 1705334843

Nombre: FREILE RAMADAN JUAN CARLOS

1. Informacién referencial de discapacidad:

Mensaje: LA PERSONA NO REGISTRA DISCAPACIDAD

1.- La informacién del camé de-discapacidad es consultada de manera directa al Ministeric de Salud Plblica - CONADIS en caso de
inconsistencias acudir a la fuente de informacion

Informacion certificada a la fecha: 14 DE SEPTIEMBRE DE 2018
Emisor: PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERRO - PICHINCHA-QUITO-NT 35 - PICHINCHA - QUITO
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N° de certificado: 182-155-74261
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Factura: 002-002-000068898 20181701035C08517

FIEL COPIA DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN ORIGINAL N°® 20181701035C09517

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es (son)
Igual(es} al{los) documento(s) original(es) que corresponde(n) a CEDULA Y PAPELETA DE VOTACION/RUC y que me fue
exhibido en 3 foja(s) utiles). Una vez practicada(s) la certificacidn(es} se devuelve el{los) documento(s) en 3 foja(s),
conservando una copia de ellas en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido y el uso adecuado del (los)

documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo(s) utiliza{n).

QUITO, a 14 DE SEPTIEMBRE DEL 2018, (16:17).

CERTIFICACION DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN COPIAS CERTIFICADAS N° 20181701035C09517

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es(son) copia(s)
certificada(s) del documento que me fue exhibido en 18 foja(s} util(es). Una vez practicada la certificacién(es) se devuelve
el{los) documenta(s) en 18 foja(s), conservando una copia de ellas en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido

¥ el uso adecuado del(los) documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo(s} utiliza{n).

QUITO, a 14 DE SEPTIEMBRE DEL 2018, (16:17).

B i
NOTARZ&)?‘A&FEDERICO GUERRON AYALA

NOT, GESIMA QUINTA DEL CANTON QUITC
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Factura: 002-002-000065629 20181701035P03993

PROTQCOLIZACION 20181701036P03583
PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS PUBLICOS O PRIVADOS
FECHA DE OTORGAMIENTO: 25 DE JULIO DEL 2018, (13:08)
OTORGA: NOTARIA TR:GESIMA QUINTA DEL CANTON QU TO
NUMERD DE HOJAS DEL DOCUMENTO: 14

CUANTIA: "NDETERM NADA

A PETICION DE!

NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD Ne. IDENTIFICACION
ARCA CONTINENTAL

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL | REPRESENTADO POR DANIEL MARTINEZ GONZALEZ RUG 1791411089001

DE CAPITAL VARIABLE
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.NOTARIAPUBLICA
LIC. JORGE LYIS CE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARID URLICO TATULAR . PRIMER DSTRITO REGISTRAL

NOTARIAPUBLICA Na, 144 . .
T TITULAR . .

LIC. JORGE LIS DEJESUS GUTIERREZ YPADRON | Lt
MQNTERREY, NMOID - ' fesalzies

' NUEVO!
= . PR'MERBISTRITO .

0 971 (NOVECIENTOS SETENTA Y UNO).
RA POBLIGA NOMERO 27,718 (VEINTISIETE MIL SETECIENTOS D'ECISEIS),
\ GIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los 19 {

U c’arﬁqler de Deglegado Especial de la empresa denom’nada “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD J:HﬁN[MA BURSATIL DE
N

P crr-lples'a de ?Tada “ARCA CORTINENTAL", SOCIEDAD ARONIMA BURSATIL DE CAPITAL YARIAELE, celebrada £1d'a 18
(didglochf de Julio de 2018 [¢as mil disslogha), |a cual se ranscrbe en lo conducente como sigus:

B BOTOCOLIZA FH

- ARCA CONTINENTAL, 5.A.B. DECY.

JUNTA DEL CONSEIO DE ADMINISTRAGION

Monteney, Nusvo Ledn, sier;do las 10:30 heras del dla 18 de julio de 2018, en lzs oficinas ubicadas en A, San

ﬁ, Montamey, Nueve Ledn, se reunieron con el fin de celebrar una Junta de Conselo de Administracion de Arca

‘. de CV {hrea Continental™) %03 seh © eros: Ing. Luis Afizps Jiménez, Lie. Joaguin Maro Adzpe Suda,

huel Barragdn Trewiw, S, Juan Carez Comea Bat , Ing. Alejandra M. EL: Barragan, Ing. Ulich G. Fi.ehn-

doGarzs .Vzﬂ:quu. Ing. Luls Lauro Gonzdlaz Bamagdn, CP. Miguel Angel Réb:gg Vite, Ing. Alberlo Sanchez

qusgg[,ﬂag\beﬂo Sanlos Reynz, C.P. Armando Sobes Simda, Lie. Guillerme Alvelais Oeslarag, Sr. Herman Marlin

L Francisco’Regefio Garza Eglof y L. Luls BurgueAs Colln. Yambidn esluviercn presentas el D'reclos Geneial

TAANSCRIPOIGN FH IO GOND NYE QFL ACTA O

Gutlérez Hemandez, y ol Director Ejecutlva de Afmi ion y Fil %, Ing. Emilic Marcos Charur..
— Por degig anime do los p , presid & [a sesion el C.P, Jorge Humbero Santes Reyna, Vicepresidenle dal
Consejo o AdmIngqacIOn de la Secledad, y aclud como Secrelade el Lie, Dznlsl Martthez Gonzélar, S io Sup de-
proplo Cornjsejo. El Presidenie da ta junta dio lechera al Orden det Bla, &1 cual s= transeebe a conlinvacion:
— / : QRDEN DEL Dia... -
. I Presénlaclén, y en su 7{0 aprobaclén, doun proyeclo de reoiganizacidn da fa Sucurs ol Ecuado slergamiento Y revozacion
‘ de pod .

I} — ViL Dedjgnaclén dﬂ/éeudns quo comparezean enle fedatario piblico a prolecalizar total o parclaimente las resoluciones

R
— VHL Leclura ¥, €n su case, sprobaclon dal acta de 1a sesldn....
[ — El Conscjo de Administrecén,-una vez escuchada la inf fon, explicach y propuestas hechas on relacién a cada uro de
los as_ur'ﬂoa contenfdes en & arden del dfa, da revisar la decumentacian que Tusra puesla a su elspasieltn, por unsnimidad de
volns:resclvfo adoplat Jos sigulent

- CUERDOS:... -
-1 Presenlagd"l €n su caso sprobagion, da un ecto da rearganizacisn de fa Sugyy Cuzd! amlanto cac
de poderes....
— 2019042, Se olorgan pod g jes, 1an amplios y come en derecho sea Ao, a favor da Gu.larmo Eduado

Adam Faisal y Davld AIberEo Dizz Chang, para que, de loma ndhidual o conjunta, a rombre ¥ representacién de Arca
Conlinanlal, S.A 8. de C.V., Sucursal Ecuador (la "Sucursary, lleven a cabo lo sh
== () Realicen, a nombra y en represenlacién do la Sucursal, lodos las zelos ¥ pr dimi tes Jurldices que deban celeb ¥

sulk ofeclos dsmr'o del temilono del Ecvador, representar legal, Juditial y- extrajudiclaimente a o Sucursal, y especiaimente

conlaslardgmandasycumpﬁ: conlas obligad; peclhy

(i) Ejerzan todas las fzculades que se olorgan a los procurgdores judlciales de confonnidad con & aiiculo cuarent ¥ les {a3 .4~

dal Cédigo Orgdnles Gensral dn Procasos de la Repliblica del Ecuador pars lo cual podidn presentar demanda;—"):'o
. m_-.‘n""' ylo dib ias preparaiodan ylo providencias preveativas de cuzlquier lipo, someler la contraversia i

. ylo arbilrefe, pr lar peliclones de [nddle adminfstrativa, {ardemandas y reconvenciones, suscriblr pews_/mmpamcat

2 aclyaciones /¢ dilgencias y/o audlenclas de cualquies tipo,.rendr todo Upo da declirazionts jvmmeniadas; pedl,

actuar pruebas, pramover todes los recureos 2 su disposicién, enlre estos los de empliacisn, actam frecho g
- rd

lquier: p y anle o itad, ¥ para proq q inlervenir en recursos de casat:ipfi e e
extirordinarias ge p in consi2ucionales. As! lamblén, los pracuradores judicialas pozrgn'rendk Iaft g .
r

mandanle sbhscl it . ole 4
P 9 Y s 1 dact o}

[

. - / '
cosa sobys [a cual verse al g o L

desistie del pleil, Iransar o negociar acuerdos recibir valores o

{




olros aclos o asuntas semefantes, de mansra eIp paraelp fodiclai en t 12 o disputa, fo cualinchuye
la pariicipacin en cualquler lipo da audiencta, y la interpasiddan de cualguier fipo de recursas a su disposicidn. Ademis, podran
cobrar, convenir lormas de pago, aprabar convenios, condiclones, plaze ¥ adqulic de cualquler modo valares u olfos Socumentos, -

«— Se olorga esta procuracién fudiclal para que los p Judiciales rep {en a la Sycursal, en‘ledss 1os protesor
judk exiqaj da f ¥ &1 og dimlenios administrath do qusjs, consilucionales y
procesos felseisnados eon It mismos. En general olorga lodas las facullades para represeniar los infereses da fa Sucursal’en
todo lipa de protese ya sean de , Judiclal, sdminksinlva, consliluclens| o cualesqulera olra. En consecvencla los
procuradores judictales lamBlén quedan aulorizades para reslizar gesit dmintstralivas anle cualquier insiucidn piblica y
privada.

— (W) P Y, ofi N Y, Tec enlreguen, legalicen y otarg ante pelaclo, cualquier solicud, dbcm'r:c.nlo (-]
insi to, ¥ realicen cualquier accidn k=glima que 1ea rla para el eslahlecimiento, regisira, &n y domicBiacton de |2
Sucuesal en la Replblica del Ecuad R

— W) Loz dalarloz eslin aulosizzdes & deleger este poder en au lotakdad ¢ en pade, @ una o mis pemonas. Cuando los
mandalsrios delegaren esle poder, 52 deord que so res 1 Ia avioridad que se les olorga para su ejercicl cuando efils ko
consk 2 labla, sin perulcio da [a delegachdn, salvo crande exprasamenle lndiquan que no se reservan dicha facultad, —

— La eusencla temporal o definltiva de o5 mandalarios del pals no dard por lerminade 2 defepaclon del pader que hubleren

lorgada los mandaterios de conformidad coa exle Insirumento.....
— 2018/42. Se revocan y delan sin efeclo lodos ks podares conferidos a los sehorcs Guillamo Aponle Gonzalez y Kevin Henmry
Yénez Serrano, qut fueren g I de Asce Conlinental, S.A._B. de C.V,, Sueursal Ecyador, mediants Junla
del consejo de Inistracldn de Arca Conlinenlal, SAB. da CV., celebrada ] 17 de noviembse da 2016, mima que e

enctenlia pamiaimanle prolocolzada ante sl Licenciado Jorga Luls da Jesds Gulidrrer v Podrén, Notade Pobiee Titular de ta
Notarla Pobilca Nro. 144, e [a ciudad de Monterey, Capllal de. Estads de Nuevn Leén, Estades Unidos Mexicanos, con Iechs'ﬁ

da diclembie de 2016, d los que a su vez fueron prolocofizados ante la Notaria Décima Sequrda dsl canldn Qu’lo a r.arua
de la doglora Marla del Pilar Flores el 4 de enero de 2017 y debldamente Inseiifa en 2 Regisire Moreantd dal zanidn Quilo €130de
Junio de 2047....

-\, \gnseit dul e _com tedalaro pibh rotocoliza ialmante Tas resolucloncs
adaptadas,

~= 2018148. S& designan como dzlegados especizles de esle conselo 3 los sefiors Liz. Jakme Miguel Sincher Femandez y Lie,
Danlel Maninez Gonzdlez, a fin d2 qus aciuando conjimla o separadamente, comparazean ante ef Nolario Piblles de s efecclén a

protocollzar talal o parcialments las resoluciones adopladas, quedande igualmentz sulofizados para expedl copias simples o
auiprizadas de loda o pateda la p ls azla,
e VL Lecly i =-H roba 13¢la da la gatidn

— 2013150, Np habiendo otro asunio que lralar, se dio par lerminada la se<lén, avanidndoss 12 presenle acta para constancla, [a
cual despubs de ses lelda y aprobada, fus suiorizada a ser {ranserla en el ‘b da aclas da contelo ¥ a ser Mmmada por ef
Fiestdenle y ] Secralasio ga [a junta.
— C.P. JORGE H. SANTOS REYNA.- Presidente,- Fima,- LIC, DANIEL MARTINEZ GONZALEZ » Secretario.- Flrma.®,

— FUNDAGO EM LO ANTES EXPUESTQ, ci comparaclents sefior LIC, DANIEL MARTINEZ GONZALEZ en su caricler do
Delegado Especial de t3 JUNTA DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION de Iz emprasa denomlnada "ARCA CONTINENTAL®,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL OE CAPITAL VARIABLE, calebrada el dia 10 {dicciocho} d2 julio de 2018 (dos it
dieciochol, y qua ha quedade | ta parclalmenie, clorga la slgul
CLAUSULA -
— UNICA: Queds PROTOCOLIZADA EN L,Q.CONDUCENTE, para todos tos €T dlos lepales 2 que hunlera ugar, LA JUNTA DEL
~=mpresa denaminada "ARCA CONTINENTAL™, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE
ABLE, :elabﬂdz el dla %inuiucho) de julte de 2018 {dos m!l diecloche), [a cual ha quedado Iranscrila

@EGI&B&J&PUBUCA : .

EN EL REGISTRO FE DE CONTRIBU\’ENTES -
B}do Chdigo Fiseal da la Fedara { | compareciente LIC, DANIEL MARTINEZ
la JUNTA DEL CONSEJ@E ADMINISTRACION de [a empresa
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Ciduta Fiscal de 1a sociedad denominada "ARCA GONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIASLE
- con Reglstro Federal da GContibuyenlos EARBD0D924849, y el de su represenianie Legal sefior Ingenlero EMILIO JESUS MARCOS
HARUR con Replistro Federal de Conlribuyentes MACEBAD414C27, las cuales una vex revisadas, colnclden con el Registro

Fidera! de Cantrituyenle Heslado por la‘comy ' gregando copla da las mismas en copia certificada al apéndice da
. A esl ‘Imln,unsnlu,,b? l2s lelras “B*" y “C"; ;especlh

PERSONALIDAD
- — El sefior LIC. PANIEL MARTINEZ GONZALEZ justfica el cardcler ¢on que comparece como Detegado Especlal da la ampresa

ENTAL", SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con Ia JUNTA DEL CONSEJO DE

epresenjdda con los documentos que Yo el Nolario doy Fe tenes aia vista, y | Ibo en lo enelap de-esta

ﬁmﬂs.-.;et ? . GENERALES v
s SR "'. ’9__ El $efor LIC. DANIEL MARTINEZ GONZALEZ manifesid ter; mexlcans por nacimisnta, mayer ce edad, casado, oiginaric de
Shontemey, Nuevo Ledn, dande nacld ef dia 29 {velntinueve) da Junto da 1879 (mil novesientos setenta ¥ nueve), empleada, &1
sicanicnle en la Manifestaeiin y page del Impueste Sobre la Renla Jo que dectara bajo prolesta de decir verded, sin comprobarte;
Inserilo en ol Registro Federal de Conlrizuyenies bajo &1 nimars MAGDTSGE20NPS y au repiesentada YARCA CONTINENTAL®,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIASLE, bajo el nimere EARB00I24848, e inscrilo en la Clava Unica del
é‘gist:o'ﬁe Poblacién bajo el nomero MAGD730628HNLRNNDT, con domicilio en Avenida San Jerdnimo B13 {ochoclentos Lrece)
} __'.ggéﬁ‘@_!en la Co!a.nia San Jertnimo, en el Munitipio de Mne}army, Nuevo Ledn, quien se ldenifics con Credenclai de Eleclor
[exhedida por el Instiuto Federal Etectotal con Falio ndmere 104325032 {une, cero, cualre, ras, oos, s&is, Cero, lres, dos).

EE NOTARIAL
- Yé\EIL' NOTARLO, DOY FE.- |- De la verdad de esta aclo; IL- De que P al 3! & quien
idero con la ,)” d fega) s para celebrar e! aclo juridico de que se tmla; lil.- De haber tenldo a la wisla los

documentas que mg’ fueron presentados; V.- De que lo relacionado e inserto coneuerda con sus afiginalas, a qua ma ramile y
devuelvo @ su piEsenacte; V.- De que previne a) comparecian!a de «a ob gacidn que liene de insciibir ¥ dar sviyo, en caso de
cifn, 3] Registro de Nacional de lnversisnes Exiranferas para qua surta los efecios lzgales cercespondientes. Vi-
mplleron los requistos qus seflala el Adiculo 106 {ciznlo 3£ls) do fa Ley de Natatiado vigenle Vil- Qus para efeclos
- de lo dispuesio por e! mictﬂullegundn o [ Ley Federat dn Proleccion de Dalos Personalat #n Posesion de los Padiculates y

i Annm

al suscrile notarip

demas dispodiclones ap[‘.l-:hlu. hice sabes a! compareclanie que sus dates p han sido proge

. to por Ia fraceitn |l dn dal arilculo 406 {ciento seis) de Ja Ley gzl Nolarlado vigente para el
. - Estado de"Nuevo Lodn, sln fnes da divuigeclén o uiibzacien i3, il do el iente st entera conformidad

' para dar cumplimlento a Io'd

3 1 .

. oo ] Ve Qué sy Delegado me solicto ialmedte ia

da los actos que gqul st contishen.- DL~ De que lalda que le fue

la hapldmdnl

wt vt | porme, esta’ escrilur aI tomp saherelderecho quz l[em de learla pnr sl mismo y explicdndale su alcance y
: - | electésiepalas, rnan}fssr.n 3u confenmidad con su conlenido y la.li:rna anle m!, kay dla 19 {dlacinueve) del mes de fulio del aflc
. N 2018 {dos ml dle:iucl!o), pocedisodo @ sutorizara defindivamente por o causar puesto wiguno, da conformidad con e!
10| Antiedo 114 eienio catoree; do 1a Ley det Notariado vigente.- DOY FE,
. — *ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAP;TAL VARIABLE- REPRESENTADA POR SU
DELEGADO ESPECIAL.- LIG, DANIEL MARTINEZ GONZALEZ.- FIRMA.- ANTE Ml LIC. JORGE LUIS DE JES(S GUTIERREZ

Y PADRON NOTARXO PUBUICO TITULAR NUMERD 144, FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.~ DOY FE.

w4 — CEL APENDICE
. ] - ‘LETI'!A "A"._--_Copii cerliicada de la Junta def Conse]n de Administracldn da la empresa denominada “ARCA
commENrAL-.isnclsmn ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL v.nmAHLE.. ¢l ¢!a 18 {dleclocho) de jullo de 2010
{dos mll dledo:hul Lo
. " | — LETRA "B".- COPIA bE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL DE "ARCA CONTINENTAL™, SOCI D’AD A%NIM.A
’ BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
. — LETRA "C".» COPIA DE La CEDULA DE IDENTIFIGACION F.SCAL d8 su representante tegs! o s/;er |ng=u)ef,-,’=mu0
JESUS MARCOS CHARUR. . L rd
t—l- CARACTER CON QUE COMPARECE i I }?{A_EP buﬁﬁ?;‘/ )
F Y 1|

" — Con ja Junta dsi C:NHEIO de Admln]s!ra:lun de[a empn/“ denomingda "'AR( CO&NENTAL).
BURSATIL DE CAPITAI. VARIABLE, celebrada ' dia 18 (disciocho) de ]I:l/ﬁn/ﬁl Zﬂ@dns mil

prolocalizada en o cond 2 en esle aclo, z

- z—::ltlsrsncm Y-SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOGIEDAD, —~aeendoaermmepre
. I .
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r. Ha
| ey

— a).. Testimonio de [a escritura pibbea nimero (7,825) siele mi ochoclenios velnlinueve, Tomo (IX) noeve de fecha (24)

PibEeo que fuz Tiular de ta Notada Pblics nimerg (45) cuarela y seks con ejarclelo en San Nicolds da fos Garza, Nusvo Leén,
inscrits ea ¢l Regislro Piblico de la Propledad y dal Comarcio en Monterrey. Nueva Ledn et (27) veiniislete de oclubze da (1980)
il poveclentos schenta, bajo & ndmero {1,058} mil clnzuanta ¥ ocho, fofia (15T) tlanlo cinctrenla ¥ siete, volumen (238)
dasclznlos lreinta y nueve, Libre niimera (3} res, Segunds Auxiar, Escrituras de Sociedades Mercaaliles, Skecldn da Comerclo.
Olcha escritlura piibliea prolocolizd la escritura constiullva con fa denominacion ofiginalments do PROYECCION CORPORATIVA,
SOCIEDAD ANONIMA OE CAPITAL VARIABLE, previo pemlso g |a Secrelarla de Relact Extert nimero (39313) tres,
nueve, lres, uno, Lres, Expedianie rimero (F03018) slele, car, res, cem, uno, oche, da fzcha (25) velnlicinco, de agosto da (1980)

mi
— b}« Teslmonlo de la escriura pibliea (8,063} ocho mil teserda y lres del (17) discisiels da diciembre de (19313-) m novecientas
ochenla, olorgada an'e Ia fa del Usenclado RogeEa Vilameal Garza, Nolaro Pdblico que fus Tiular de la Notarla Piblicarpémero
(46) clrarenla ¥ seis con ejercicio en San Nicolds de [os Barza, Nugwe Ledn, lascrila en e) Reglstre Pdblics de 1a Progledad y del
Cametclo en Monlerrey, Nusvo Ledn el{12) doce de enero do (1981) mll noveclantos ochenta y uno, beja e! Nimero (70) selenla,
Volumen (124) ciento veinllcuslro, Lo (4) ¢uslre, Teer Awilar Actes y Conlraloy Diverses, S 1h de © 3n, Dicha
esceltura protocolizd el acla de la 4 G | dinaris de Accionislas da FRGYECC_I;ON CORPbRAﬂVA-,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, colebrada el (14) calorce de noviembre da (1880) mil novecienics ochenta en 12
que, entre olros asuntos, se aprobd aumentar el eapllal secfalmedlante apadaciones en especla.
— &).« Testimonlo de la escrilura pubEea (8,560) nueve mil qulnlentos sesents del {2) dos de junio de (1932) mi Mven[a.nlnl
ochenla y dot, olorgads anle ka fe del Ucenciado Rogelio Villamea! Garza, Nolatto Pablea gue fus Titular de la Molara'Pobbica
nianerp (48) cuarenta y seis con gfzecicto en San Nicolss de bos Garza, Nuevo Ledn, Inscrila en o) Registio Pokico ds la Propledad
¥ del Comerclo en Monlemey, Nuevo l.edn &l (B) sels da julio de (1982} mll noveckenits ochenta y des baju &l Nomers {1, Siﬂ) mi

C i, Dicha ik pry zé el acla de la Asambl ! Exiraordinarla de Acclonisia de_ PRQYECC]ON
CORPORATIVA, SOCEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE celchrada el (8) ocho de energ de {1982) md noveclentos
ochenla y dos en 13 que, enire olros asunias se aprobd aumanlar ef caplial minimo fjo de la sociedad a (§1,474'152 DOD.00-M.N.)
mil cualrocienlos selenta ¥ cualro miflones clenlp cincuenta ¥ dos mil peacs moneds naclanal, es decir ($1'474,152.00 M.N) un

mildn cusirpzientos setenla y euatro mil clenlo cincuenta y dos pasos moneda luzies, ¥, N co: ia modlficar [a

velnlicyatro de sepliembre de (1280) mi o3 ochenta, of da ante [a fe del Licensgiado Rogeho Vilamea! Garza, Nolario ’

noveclentos setenla, Vohumen {136) ciento [iefnia y seks, Libro (4) cualro, Tarcer Awdliar Acioe y Cantrales Diverscs, Seceltn dif. |9

Clausuls Sexta de Ins
— d).- Teslimonio de | eserdlura pobEea {10,897) dlez mil novecianlos noventa ¥ sisle dal (24) veinlizuatre de ociubre de (1583)
mll noveclenlos ochenta y Ires, olorgada ente la [s del Ucanciado Rogelo Villarrea! Garza, Nolado Pabfico gque fue TRular da la
Nolaria Piblica mimero (46) cuarenta y seis con efercicio en San Nicolds de ks Gama, Nuevo Lebn, |nscrila en el Registro Pdblice
de Ia Piopledad y del Comerclo an Morderray, Muevo Letin 8l {25) vainiizinco do neviembra de (12582} mil novecienlos othenta y
res bajo el Nimpro [2.051) tres mil clnzoenta ¥ une, Volumen (144) cierlo cuaranta y cuatro, Libro (4) cuatre, Tercer Auxiar Actes
y Conlralos Diverses, Seceldn de Cc o, Dicha eserd locolizd el acta de |a Asamblea General E:_draor_cﬁnaﬁa' de
Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE celebraa ef (23) vela)linés de
junic de (1983) mil novecienics ochenta y tres en 12 que, enire oiros astnlos, 12 #probd disminuir el capllal minino fjo de 12
soclsdad a ($800'000,000.00 M.N.} octocienios mlllones pesas maneda naclonal, es declr ($800.0040.00 MN.) EFHWIRI'IIM mil
pesos monedz nadiaral acuales: mod fics: e pailode en que Iog £} iales ¥, en comecusncia modificar las
Clsusulas Sexa, Stalimay Vigésimo Oclave d los Estanites Socisl :

— u).- Teslimonld de L eserilura pOblica (1 ‘378) mD novecienlos salenta y ocho, Volmnen, (V1) s'ete, d=1 (26) vdmistu de [ebrero
de {1585} mll novecienlos achenta y cinco, otorgada ants 1a fa del Licanciado Jes0s Satazar Vencgas, Notarlo Poblico (63) sesonta
¥ ires :u&{gﬁ!hé rey. Nuevo Ledn, Inscrila en el Registo Patlco de L Propledad y ded Comersis en dicha (Emdad'et
(zsz‘kudds de marzo de {1365} mll novecientas ochents ¥ cinco bafg el M {981) Jzrios ozhenla ¥ une, Ve

%c!epln.dggueniay euair, Libro (4) cualro, Tercer Auxdlia? N:lusf Conlrales Divarsos, Secclén de C o, Dicha eserl

'l Asamhlz:EGeneml Exdraordlnaria de Asclonlstas de PROYECCION GORPURATIVA, SOCIEDAD

v
" ”5 AHAD,E ‘Byiebrad ubmu de (1885) mll noveclantos ochenla y clco &n la qua 32
ﬁ: soclales y, %nuzndl medificar la Cliysuta Vigéstmo Oclzva‘de los

,204) sels mi mm:.sﬁvmu ¥ custro, Velumen (XV) quince defecha (31)
nleJafe Li:'-naadu Emifo Cardenas Eslrada, Notarfo Fﬂwm nimeso (3)
Ad;tm Pwl'm de la Propicdad y ¢l Camercio en Mmmrc_y. Nutyo

scata en &,Re;

Ynf

riray
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(16) diecistls de zgesto de (2000) doa mi, bajo'el nimero {1,414) mil cuatrocientos uno, Velumen (1} prmero, Libro
, Registro Pablica de Comerclo. Pimer Distrite, Dicha escrifura prolocolizé of acta de la Asamblea Genera) Extracrdinaria
slas de PROYECCION CORPORATIVA, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada ef (26) veintiocho

onio de{{l escrilura pablica ndmero (60,735} sesents mil setecienios novenla Y cines, oo lecha (26) veinlinchs de
i uno, olorgadza-anie la fe del Lk fado. Carles Mentado Ped:aza, Notatio POblico Tilular de {a Notarfa

' del 2001 dos mil unc, e el Registro Piblico de ta Propledad y del Comercio Primes Distrito en esta Ciuded, baje b
Panida (1.953){p. noveglenios ochenta y bres, Libro (20) veinle, Seccién ICL can fecha (2} dos de gefuble del (2001) dos mil une,
en el Reglstre Plilico de 1 Propleded de Salile, Ceahulla; y con los sigulentes dalos” Bajo los nGmeros (68) sesenta y ocho, &

P

SRDISTRIFC

A Jugrez, Ghihuahug, relaliva a la prolocelizacion del Acta de Asamblea Genaral Extrzordinaria de Accionistas de PROYEGCION

gy oees iones |

Comercio, con fecha (4) cualrc de cclubra del,(2001) dos mll uno, en el Reglslio POblico de fa Propiedad y de! Comerclo de Ciudad

s con las sociedades EMPRESAS EL CARMEN, SOCIEDAD ANON:MA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA
L ARMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE cemo sociedades fusionadas, asl como se resolvié
legraments sus estalutos sociales, Incluyendo el cambtlo de denom’pacién de PROYECCICN CORPORATIVA,
OCIEDADANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a EMBOTELLADORAS ARCA, SOC.EDAD ANCNIMA DE CASITAL VARIABLE,
ravio (30 der la S tzrs de Relaci Exerl mimere (18003441) una. nueva, carg, cero, lras, cualin, cualro, unn,
pediznte (BCOS703016) ocho, ears, cerg, nueve, slele, cer, s, telp, unn, ache, de fecha {5) Since de junio de (2001) dos mil

r

no. - - ]
— hh- Tesilm?é_l de-la‘éserifura pablica plmers (61,453) ¥ un ml jenloy ¥ hes de fecha (9) nueve de
inoviembre daf (2001} dos mit uno, olergada anle 1a fe dal Licenaiado Carles Montaho Pedraza, Notarie Péblica THular do |a Nolarta

tblica nfera {130) cienla trelnts, en ese enelp a caigo del Licenciado Jesus Menlaflo Garcla,
u_laﬁo' iblice 'ﬁtv:llargis I.a Nofarla Pdbllca nﬁrpem {60) snhnll: Que ejerci® en este Primer Distile, inscrito en el Reglsiro Piblico
ropledad y del Comenio do Cludad Judrex, Chihuahua, respacto al Avmento de Capital Fljo: Bajo el nimero {21) velniluno
a follos (37) tielnta y siele, Volumen (158) ciento cincusnta y nuev'e. Libre {1) uno, Secclén Comerclo, con fecha (13) lzece de
hovierbre def (2001} des m une; y sobre of Aumento de Capita: ‘Varlab!u: Bajo el atmerg (22) veinlidés a foflios (38) Lreinta ¥
oche, Volumen {159) clenlo clncuanla y nueve, Libre (1) uns, Seccldn Comercia, con fecha {13) liece de noviembre del (2001) dos
mil uno, relativa a la prolocolzaciin del \Atin de Atzmblea General Extrasrdinaria de Acclonislas de EMBOTELLADORAS ARCA,
- SOCIEDAD ANON'M'A PE CAPITAL VARIABLE, celsbrada el dia (5) cinco da naviembias dat {2001} dos mil uno, en la que entre
olros se°acords Aumentar e. nimere d& acclones en que se divide el capllai sodlal para quedar en {570,550,003) quinienlos

selenta

quintenlos ci mi: tres acck ordneras, nominativas, sin expresion de valor nominal; Aumentar el capital
secial de la sociedad en su parte fija en la canlidad de ($45,660,194,00 M.N) cuarenta y ¢ince millones quinisnios sesenta mit
¢lenlo novenla y cuzire pesos O0MOD moneda naclonal, para quadar la pade {lja en la cantidacide (546,350,194.00 M.N.} cuarenta

mil clento la y cuatro pesos 0D/100 monada naclonal y Modificar ef primer panrafo del
Atteulo Sexts de los Eslatulos Sociales dela S
— I).- Teslimonio de 1a escrilum pdblica nuimaro [81,527) sesenta y un mil quinientos velntisiete, de techa (19) dieclnueve de
noviembre de! {2001) dos mﬂ‘unu, olorgada ente |a 2 del Licenciade Jesds Montaho Garcla, en ese enlonces Notarle Publice
Titvlar {le la Nolarla Piblica nimer -(50) sesenla, con eercicia en esle Primer Distrito, Inscrito en el Sebistd Piblico de ta
Propledad y de’ Cemercio de Ciudsd Judser Chihuahua, bajo el nimero (42) cuarenta y dos a folios | ';chen ¥ wAs, el Libro
nimero (1) una, Valumen (160) clento sesenla, Secelsn Comemnlo, con fecha (22) velnlidés de Noviémbre ;
relaliva 8 la Protocolizacian del Acta de A Gi | E la de Amhw EAS  ARCA,
SOC!EDJ\D ANGONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (19) ) de novibxBre de (201 Ydgs mil unn'?q/yz que
e acordd renllrcarla Resouciin Guasta, del Segundo Funlo del QOrden de!fDra adop, pnr laA @m"q;r | manﬁ@u
de Accianistes d la Sodedad celabrada el dla {5) cinca de nwmrnbm de 001) dos mif uno, "
—~J)- - Testimonio de @ escritura pliblica admera (/5‘. ,548) sesenhy un mi qumten,as cuir a3 fcl ) intidés da
neviembre de’ (2001) des mi’ uno, ologada nn‘lj la fe del Licenciado Cados Mnntaﬁn Peg '5;.“_, b




—m-Te
b osus il aace, el

Pdblca ntmero (130] cienlo Irelnla, en ese entonces atluande en el prolocale @ cargo del Lzenclado Jesus Montalo Garcla,
Notario Publiza Thular de..a Molarfa Piblica ntmero (50) sesents, e €fercid en esta Frimer Distita, Insorio en'el Reglsira Piblise
¢ Ia Propiedad y de! Comescio de Ciudad Jusvez, Chihuahya, Baje & nimero (7] sfete a folios (14) calorce, def Libra aomero {1)
une, Volamen {1632) clento sesanta y dos, de ta Secclén Gomerclo, con fecha (5) cinco de diglembre de (2001) dos-mulunn: ¥
scbre el Aumento de Capita) Viriable: Bajo el nimero (22) veinlldds a lafios (38) trelnta y ocho, Velumen (159) cienlo elncuenta y
nueve, Libro {1) uno, Secclén Comencis, con fecha (13) trace de noviembre del (2001} dos mil ung, refaliva 2 la pretoselizacién del
Acta dar A biza General Extraordinaria de Accioni ds EMBOTELLADORAS ARCA, SQCIEDAD ANGNIMA DE QAPWAL
VARTABLE, celobrada ef dia (21) velnfluno de noviembre del {2001) dos mall uno, 2n la qua s& resolvié modlfiear los Adlculos Sexlo
y Décima Segundo da sus Estatuics Sccizlas. -
— k).- Testimonlo de la escrilura pObtica nimera (64,411) sesenla y cuaira mil cualioclznlos ance de facha (8) oshe de neviembre
del (2002} dos mil dos, otergads anle la fe del Licenclado Carlea Monlafe Pedraza, Nolaric Piblice Titutar de fa Notarfa P;‘Jbllca
numeso (330) clento lisinta, en ese estonces aclusnde en & protocoo a cargo del Licenclado Jesus Montafio Garcla, Notario
Piblico Tular de la Nelgria Poblica ndmero {60} sesents, que elercld en este Piimer Oistrite, Inserlio en o1 Registro Piblice de ls
Propledad y del Comerclo de Cludad Juirez, Shihuahua, Bejo el ndmere (4) cualro @ olios {6} sels, Violuren (169) cienlo achanta
y nueve del Libra ndmere | da Comercio con fecha (21) velnluno de noviembre del (2002) dos mil das, refativa a la prolozelizacidn
del Acta d= Asambles General Extraordinaria da Asciohislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIKIA DE CAPITAL
VARIABLE, calebrada &l dia (1} uno de noviembre del (2002) dos ml dos, en la gue se rgsuhrld ‘medificar & primes pirafs del
Arliculo Sexio ¥ de sus Eslatutos Sociales. =

— I}.- Testimonfo de a escritura pablica ndmero (65,919) sesenla y claco mil novecientos diecinueve, de fecha-(22) veintidos de

maya dal (2083) dav mil tres, olorgada anle la fe del Ucenciado JesOs Montaflo Garcla, Notario Piblico Titular da Ja Notarla
Piblica nimera (50) sesenta, que efercid en este Primer Distrito, Inschilo en el Registry Plblico de 1a Propiedad y del Gomertlo de
Ciudad Judrez, Chlhuahua, bajo el ndmero (53) clrcuenta ¥ [res, follo (94) noventa y cualro de! Vialumen (205) dosclenlos clico,
Libro Primero dé Comerclo, con fecha {8) nueve Junio de (2003) dos mil tres, relativa a 1a prolacolizacién del Acta da:Asa_mElg'l‘;"
General Exdragrdinaria da Aecionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, c_elebladn )
el dia (29) velntinueve de abil del (2003} dos mil {res, enla que sa resovid modilicar 'a redacclén de los articulos Sexto, s'ip(]mo,
Decims, Declme Segtindp, Decime Tercers, Declma Quinls, Decine Skplms, Declme Otlavo, Vighsime Cuads, Trgasimo
Primaro, Trigésima Tescere y Trigtsimo Quinto de sus Estatulss Sechal . -
— ).~ Testimenlo de Ip escrium puiblca rdmero (5,135) sinco ml clanto trefnta ¥ cinco de fecha (30) trelnla de noviembre del
[2005) dos mil seis, paskda enie la fe del Licenciado Carlos Moatzno Pedraze, Notario Aiblico TRufar de fa Notarla Fblica nomere
(130) clento lreinta con eferciclo en este Primer Disirito, inscrita en ] Reglstro Pibllco de |a Propledad y Jel Comerclo de Ciudad
Judrez, Chihuahua, Distilo Bravos, bajo el Fallo Mercantll Elecirdnico nimer (12,0833} doce mll oshenta y lres Bsters lres,
conlfo] inferna (3) tres, el (31) trelnla ¥ uno de enera da (2Q07) dos mi slale, relafiva a la protocolizacidn del ecla d2 Asamblea
General Extracrdinada da Acclonisias de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, catebrada
el dfa (16 dizclsdls de noviembre del (2006 dos mi sels, en |a que s& eprobé medilicar los eslat igles de la Sociedad, afin
de afuster su conlenldo & los reg lentos de fa nueva Ley del Mercado de Valores, por lo qua a patir de esia fecha s
denominacién de la Sociedzd kla seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAP(TAL VARIABLE" o du sus
Iniclates "S.AB, DE C.V.", resolvidnd at efesto refe fos los Primero, Sépti Qelavo, N: , Daclmo, Decimo
Primara, Dacima Segundo, Detime Tercers, Declmo Cuarlo, Decimo Quinto, Declmo Séplima, Decimo Dclavo, Decimp Naveng,
Vigésimo Pilmero, Vigesimo Tercers, Vigésimo Cuarlo, Vigésimo Séplimo, Vigéstmo Cclave, V Né\;unn. Trigssl
Trigésimo Primero, Trigasl gunda, Trigésimo Teero, Trigésimo Cuarto, Tigésimo Quinto, Trighsimo Sexto, Trigés)
Séplime, Trighsime Noveno, Cuadregdsimo Cuarlo y Cuedragésimo Cuinta de sus Estalutos Soclales,
&’ﬂ“'%?‘%? crtura pdblica nirmero (12,333} dncf: miltresclentos reinta y tres, de fecha {23) velnlibds de mayo del
ﬂdn anle 13 e def Licenciada Ricardp E, Vargas Glemes, Nolario Piblice Tilu'ar da la Notarfa Plblica
ero (35} trelnta y ¢ince con ejarciclo en esla Primer Cislrilo, nserla en el Registro Piblico de 1z Propiedad y de! Come;ulu de
it 2 _‘tir;: Ch s hug, Distrilo Bravos, bajo e Folio_ Merzantl El!drd}ﬂwnu”nﬁ?n (12,083°3) doca mU ochenla y tres asterisco
Loy, g gl oo ¥ (26) Burticiptoa 6 $psios il ence; ¢ inscrts en ol Reglslro Publicn de la Propledad y
NN P (ot Ysiral en of Estado con tedR ep esta Civdad de Montkmay, Nosve Ledn, bsjo ef Follo
(12% : *1) clento velnlisdls mit lresden'lc: / nla y seks asleriszo uno, contro! interan (7} slele, ef
fdnj oncéhescitura que contiens la | fizaclén en [0 tonducents def Acla de Asamblea
+
GTE‘%DD’_R__L\S ARL'A: SOCIECAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL

Ei
:}nﬁe 201..1)15_0;; il ohea, en'la que se aprabd, enlre olme punlos, Ja Fusidn de
L:)j ™ o

.




WIBLICA No
fULAR
K05 CUILERS,
NUEWSLEOH

SR DISTRII_

li"l

- 144
NOTARIA PUBLICA

LIC, JORGE LUIS DE JESUS GUTIERRET ¥ PADRON
NOTARIO POSLICO TITULAR. PAIMER DISTRITO AEGISTRAL

ém \OTELLACORAS ARCA, SCCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE GAMITAL VARIABLE como secledsd Fusionanle com fa
cleliad GRUPG CONTINENTAL, SOCIEDAD ANOHIMA BURSATIL como secledad fuslonad

©)~Teslimanio do la escritura pibllca nimero (12,343) doca mD krescientos cuatents y Wres, de fecha (24) velnticualrs de mayo
ot (2014) ;l;s n';il oncs, otorgada ante 1a fe del suscrilo del Licenclado Ricards E, Vatgas GOemes, Notado Publico Titu ar de fa
Nblarla Piblica n
ddl Comerclo def Extado d= Chihughua, bajo el Folio Mercantil Elestrénken nimero {12,083'3) doca m'i ochenta y lres asierisco
con1m1 inlémo (3) tres, &l (25} veinticinco de mayd de! (2011) dos mil once: e ins¢sila en et Reglstro Puhl':r.o de "a Proplegad y

ero (35) trelnta y einco con ejercicio en este Primer Disirilo, [nscrils en el Repistm Piblico de |a Propiedad y

{de Comemr de este Primer Dislrito Reglslra, en el Estado con sede en esta Cludad de Manlemey, Num Ledn, baje el Folio

Margantip{Zleclsénioo ndmerc [126,36571) ciento veb lisals mil h y EBIS i uno, conlra” lntetno (57)
clacuenta y siele, el {26} veintséis de mayo del (2011) doy mi once; itura qua cani 2 protocolizaciin an fa cand le det
Acla dé Assmblea’ General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADURAS ARCA, SOCIEOAD ANONIMA BURSATL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el (20) velnts de mayo de! (2011} dos mil once, £n la que se aprobd, entre clias punios, ta reforma
Integral a Jos Estalulos Sociales de EMBOTELLADDRAS ARCA, SOCIEDAD ANGONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo e
dicha refoma SRS oiras el cambio de denomitacisn de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CJ_RPIT;\L VARIABLE, para quedar cama ARCA CONTINENTAL, SOCITDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y el
cambio de domiclio social de Cludad Judrez, Ghinuahua a San Pedio Garza Garcla, Nueva Ledn; el cambio de deneminacion,
ey l
J?.?-,s 703018) unc, nueve ocho ceqo, Cero, nueve, sitle, cero, lres, tera, una, ocho, de fecha (24) veinticvatro da mayo de
) dig mil once, . -
e los laslimonios de las esciluras pibllcas antes relacionadas, se | inen a continuacitn los principates anttcules de fos
lutos s:§gles vigenles de ARCA CONTINENTAL, SCCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - ESTATUTOS
SORIALES.~ CAPITULO) L- DENOMINACION, DBJETO SOCIAL, DURACION,- DOMICILIO ¥ MACIONALIDAD DE LA
SOLIEDAD,- ARTICU, PRIMERO.- Lo Socledad se denomina ARCA CONTINENTAL, y serd seguida da ‘s palabres,
sSOCIEDAD ANﬁNIM BURSAT: L DE CAPITAL VARIABLE o da su abrsviatura S8, DE C.V.- ARTICULO SEGUNDO.- E
abjate sSocial de 12 Sociedad seri- (a) p A A t aqu /it y lomar participacién en el capltat social o

vala§ rfa da Relacionst Extefictan nimero 11903513) uno, aueve, cero, ires, cinca. uno, lres, Expadiente

palignonia de lody'género de socizdades mercaniiles o civiles, eseciaciones, civiles o de clra naturaleza, fidelcomlisos, emparesas,
ya skan Indusidales.: comerciales, do serviclos o de :unlquiar'ulra Indole. o enlidades, en cada caso l=rgan o no exislencia
Jurldica, lapid nacionales como extramjeras, es como paricipar en su administracian o lquidacidn;- () adqultir, bajo cualquier

o Jegal, acciones, interases,

¢ paries , de cualquier llpo, sean © no negociables, de socledades

mercantlies o civiles, o de fideicamisas o enfidades que tengan o no exfsiencla desde ¢l punto de vista Jurddico, nacionales o
extratjeras, ya sea formzado parde de su consiftucién o mediante adquisidon p ior, asl coma enaj di yr i

')  GIFP )

lales zcciones, Inlereses, padicipaciones y paras sotlales, l=ngan o ne la caractedstica de aer INuko-valor- (c) reciblr de clras
sociedades y personas, 25| como prestar o prop @ olf2s sociedades ¥ p , cuaiquier servicle que £24 nacesarl, laies.
como, enire otros, i rativos, financierax, de % fa, audilorle, dotecriz, canlabilidad, fiscal, informatica,

’l n de p Y andlisls de llados de ‘operacitn, evauacisn de informacién scbre productividad y de
p f paracidn de estudios acerza de la disponibilidad de caplial, asistencla l4calca, asesorla o ceasulioria;-
(d} oblener, regisl adqulny, de; llar, comerciatizar, hacer mej ulilizor, ctarger y recibir licencas, o loda clase da
palenles, marces, b iales, deles de ullidad, disehos indusidales, secrelos industrizles, ftanquicias, y
cualesquiera elros derechas de propledad industeial, asl como derechos de autor, cpcianes sobre ellos y preferancias, ya 5ea en

Mzxlco o en el extranjero;- (&) oblener loda clase de préstamos o ceédltes, emitir abligach abligach Ibles, bonos,

,.,..al‘ =icial, pagarés, cedilicados bursatl y cualquier otro Wuls de crédlio o insttumento equivalente, como quidra que se

8 In e_ indep ‘ t de la legisl A &n que les rija, eon o sin el olorgamienta de garzniia real especifica, medianta
prenda, hip , fideicomiso o baja -cualy otro Altulo legal asumir c:édllns o subrogarse an los mismos; asl coma, olprgar
cuzlguler lipo de financiamiento o préslamo a sociedadas mercantles o Civiles, recih.ende n no garanilas realn o Jrsonl!n
espualﬁcan_._— (N - olorgar ¥ reclhblr loda class de garantlas p rezles, fi u ofras ga:an:las c%mlentzs.
[ndependianiemente de su denem’nacién y de la legislacion que las flla, ¥ gvales U oblgaciones m&? ; mle de
su denominacién ¥ de la legistacisn que las fja, de cbligaciones, tiulos e crmlo o cual 2ra olras insuw-nen.ﬁ:. ~ < de
socledades, asoclaciones e insluciones, asl como garanlizat ubl‘rgafmnes propr 50 b’\ercems, £on :;?snkcul'uiﬁ slac) )
obligarse como obﬂgadn soldardo o mancomunado, o de mlqmer olra !urma sitnilar, inde, nlementepAd /Ia‘ﬁs /ao‘e‘ﬁf
aplicame. (h) susesibir, emilir, glrar y avalar tada daxe d. nw:as de crédie’l ctros Instuy : il
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prepla o de tereeros, koda clzse de consbrucclonzs. edificaciones, conluntas lameblisrios, fraccionamientos, ‘ediicios o
inslalacones para eficinas o eslablecimientos;- (k) llevar & eabo, por cuenta propla o de !erceros, progtemas de capacitacion y
desarrolls, asl como trabajos de lnvesiigacién;- () dar o tamar en dam} oen dato; adquirlr, poseer, permular,
ensjenar, transmitlr, disponer o gravar ka propledad ¢ paseslan de toda clase de bienes muzbles e inmuebles, asl como otros
derechos reales o petsonales sobre ellos, que sean cecesarios o cunvenlenles' {m} acluar come comisiontsla, medi adnr.

representante, distibuldor o Intermediasio de cusiguler per o sc - (n) & produccidn, F 15n, adap
impariacidn, exporacidny fa p ta por cualquler Mulo d= mzquinaria, refacd , meter terias primas, bebidas, -
fi praducios iaiss, efectos ¥ mercaderfas de fodas clases:- (o} confaame 2 12 Ley da! Mercado de Valotes y-en

vilud de que ias acciones de la Sociedad eslan Inscrilas en el Registro Naclona! de Valaies, colocar o adquisk aci:fqneq_
reptesentafvas de su proplo capllal soclal- (p) emillr acciones no suscrilas, para su telocscidn entrs el pabllco, en Ios 1emines

del Adieulo 53 (cincuenta y lres) de la Ley d=l Mercada de Valores o de ler disposicidn que li” susiiluya, eanf al
precedimiznlo establecido en eslos Eslatuley Soclales ¥ en fa kzglatecion aplicable:- {§) o4 general, calebrar y reafizar tedos fos
aclos, cantralos y operach fios 0 accldanlales, qua sean necessrios o convenisnlas para Ia restizaciod da tos

objetes anterdores.» ARTICULO TERCERD.- La duracibn de 1a Socledad sera de 100 {cien) aflos, contados a padlrde ta fecha da
su eapslitucin.- ARTIGULO CUARTO.. EI domiciio sociat es San Pedro Garza Garla, Estado de Nueva Letn, «ka Seciedad

parliclpaciones o inlereses de que sea tiular [a Soeledad, y (6] los derechos y obligaciones que derlvan da las contratos‘en los que
sea parle la Sociedad. y se enlenderd que renunclan g fnvocar [ prelecddn de su goblemo, bajo 1a pena, en £aso contrario, de
perder en banaflcla de 1a Naclén Mexdcana los dafechos y bisnes que hubleren adquirde.- SAPITULO J1.- CAPITAL SQCIAL Y
ACCIONES.- ARTICULO SEXTO.- B capllal de Ja Sotledad ¢s varakle. E) caplial minlme Mo sin darecha a relire, letalmente -
suicrifo ¥ pagado es de $61,350,134 00 {Seseata ¥ un mlones iresciznlos sesenla mil clenlp noventa y cuatro peses 00100
M.N.), represenlado por 902,816,289 actlones. El caplal socia® eslara representade por accignes ordinarias, nominalivas, sin
expresidn de valar nominal- Las accicnes de! eapilal soclal eonformardn una sols sarie de acclonas, La (otafidad de las acziones
en que se divide ¢ capital seclal serd de liore suscripclén, en los téminos de 1a Ley de Inverslén - Extranlera, su Reglamenlo y
demis disposicionts lagales apicables.- Cada accidn cenfedra iguales derechos y obligation®s a sus fenedores, Cada sceldn
clomgard a 3us tonedores kas mismos derechos palrimonlales, por Io que lodas Jas acciones parliciparkn por iguat, sin dislincldn
algtna, en quinr dividend: balss, amerzacidn o distibuelén de cualqul lezs en los léanlnos de eslos Estalules
Sociales, salvo po! lo que se refiere al dzrecho de retlro estipulzdo en . Ardiculo Déclmo Septimo de estes Estalulos Sociales, Eln

embargo, para evilar distincloaes sin landamento en el pregle de colizacién de las acciones, los cedificedos provisionales olinros

delnilivas de las 2ec] ne dif lardn enlee las geel F fivas ded capltal minino fjo y las de la pare vadable,
Cada aceibn conlerira defecho a un vwito en lzs Asambl |2 de Accionistas.- Conforme 21 Adilcilo 54 (gincuenta y cuairo)
de 1a Ley de) Mercado de Valares, prévia larizacion de Ja C: ién Naclonal ia y de Valeres, 1a Seciedad pudr.'i emr

acclones sin gerecho 3 volo, 2l igual que con [2 Emilante de olros derechos cofporatives, ast camo acclones de vola restringldo
d:sl!nlq}ﬁeﬁﬂ“ j’” prevén los Arlculos 112 (glento dace) ¥ 143 (clento treca) dn la Ley Genaral de Socledzdes
las, Al mamanio de emisisn da acclones sin derecho de voio o de volo fimiado o ingido, I blea General de
Artioristas q& acusrde su emislan determinara ‘os derechos que fes p En su caxo, fas acclones que ma emban al
Pseray de una Serle disilala a los demas acclones que representen ¢l capital de la Socledad.- ARTICULO
f clo de las cuales la Socledad lznga lrespacidad da {a) L , directa o Ind! o
]1 ar o deshlu:r a la mayoria de Ins conseleros, administradores o
dad de derechios que pe direcla o Indireclamante, elarcer #l valo respecio de. mis
pilal soclal, o {¢) dirgir, dire 9 sl la sdminlstracls ; la estategla o las
pledad de valores, por c% o de cualquier aira forma, ne pedrdn adquldr, rilre:l:
) pitalde lqutI:dad o de liuvias dl cradile u olros inslrumenlos'que represenien
igne qué)e,seali:an 2 lravés ds sodedadas de lnversun o (1} en el caso de que las
hn

\
yositark q | s de |a Sodedad, para cumpllr con

podra establ ] gencias v oficinas on otros lugares de Ja Repdblica Mexicana yenel ewanjgm,.a.;l como somelerse . O \_)Tm; -
lonalmenle por cualquier acts, conbralo o convenla 2 Ja aphicacidn de leyes exiranj @ de cualquler eslade deta, 5‘?54.;‘ " n

Repiblica Mexlcana y a las tespaclivas Jurisdiceiones de las tribunales, o o demkilos convenclonales en Maxiso y 2n el axtzanjers, % . 5&

can objelo de recibir loda clase de nolificaclones o emplatamientos Judiciales o exdrajudisiales, designando apoderados BS‘DB:E?IH é}}tu -

o generales en el extranjera para dichas efeclas o para cualquier olio efecto, sin que se entisnda por ello cambiade sy ‘domicilo S%T'\[ )

sotlal- ARTICULD QUINTO.- La Sociedad es de nach d I Los jeros que en ¢l acla de [a consfituclén o en Nomnr.qpl:

cuatquier llempe wlledor zdquizcan acciones de la Snded:d se obligan anle 1a Secrefarla de Relack Exterj; -a consid Tt

c6mo mexicanos Jespecto de (a) las acclones o de(echna que adquitsan de la Socleded, (b] loa blenes, derechos, wsb"u'}o}l:iﬁﬂﬁfﬁ
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fur dichay sociededes o de |a propia Socledad, s'empro y cuando, el nimero de acclones de la Sociedad adquirldas

con jal prupthlln' na eeceda db* 25% {volnticlnco por clenio) del lolal de las acciones en circulacitn de la Soclodad.- ARTICULO

[da &n que s¢ reallce su .suscr'pcidn. Las accianes no suscrlias podran ser emilidas para su colocacién med anle oferta
lea, .!:I:LIO! rminos pravislos por ¢ Anlculo 53 (cincusnta y Yres) de la Ley dal Mercado de Valores. Para efeclas de lo
p anl nmente, no serd aplicable el Artkcule 132 (clenlo lreinta 'y dos) de |a Ley Gener' de Sociedades Mercanlies.-
ARTICULG NOVEND.- Loa filulos defintivas ¥ ks certificados provisionales que representen a las al:r:io_nes eslardn numerados
plogrest podran amp Una o més Bcch ¥ contendran les i B que se rafiere & Ardlculo 125 {ciento
veinticineo) de ki Ley General do Sociedades Mercantlles y cualquler olra que requieran 2s disposiclones tagales aplicables o que
defermine especificamenle la Asamblea de Accioniatas que acuerde su emlsion, y levardn transciilo ef (#xto de. Arijeulo Quinto de

est0§ Estalulos Soclales.- Los Utulos o cerdificades pmvislc;nales de acciones Serdn Fmmados por dos miembios propielarios del
Consefo de Adminisiiacion, Las firmas de los miembros proplataries del Consejo podrdn ser auttgrafas, o blen, Impresas en

Sy 9 facslnl, o contieitn, en este tilme case, de que 3¢ deposie of origlha!l de las fifmas respedivas en ¢ Regisi Pdblleo de

B ‘E’"-? Cometrela del domicilio social.- Tanto fos Hulos definflivos como los cedificados provisionales padran, pero po requeriran, Cevar
; -’-::‘7 dherkd P inalivos o dos para amparar el pago de dividandos o el ejerckie de olros derechos, segin ko
IB‘:_:CANO.'f"E mine la Asamblea G | de Acclonisies ¢ el Consejo de Administracidn,- En caso de pérdida, destruccion o robo de tltulos
ULAT ‘cedi_ﬁmdus de acclanes, el propietailo podrd solisitar [2 axpadicidn de nusvos llules o cedificados con sujecion a fo que al
,}:wmmﬁf; ﬁnpedo dispore la Ley General de Thulos y dperaclones de Crédito. Los gaslos que se ofiginen con motivo de la expedician del
DISTRIT

huéyo lilulo o cedificado, serdn por cuznta del interr.::du.: Conforme'al Adleule 282 {dosclentos ochenla y dos) de la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad podid emilic 1wlos mélliples o un'liulo Gnico que cumpla con lo dispuesio por dicho Adlculo y
kon fas Hemas dis?sic}mes aplicables de la Ley del Mercade de Valores. Dicha liule Ao ied Levar sheridos, Ea

sl casgo, o3 1l

que represcnien las acciones serdn emilidos con la mencién do eslar depositads en [a Insttueldn para of

pslio ‘de valgtes de qus so e, st1 que se rzquizra expresar on el tlulo ef nombre, domiclio o naclonalidad del litutar..
... CAPITULE IT.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS « ARTICULOD nécmg OCTAVO.. La Asamblea General de Acclonlstas es

| &rgano sypremo Ce la-Scciedad y, en ja, podrd mcordat y miificar lodes los aclos y operaciones da csla y sus
i suh.l:i!a s serdn cumpkdas'pot el Cansefo de Administradidn o os funclonarios del misme o de la Sociedad.- Las Asambleas de
‘Ackionfstas podrin ser Gonersles o Especlales, Sardn bleas Generales Exiraordinarias (a) lay ¢ das para lratar

c_ux;lquiera de los asunlas indleades en el Ar!lcuh 182 (ciento ochenls y dos) de |a Ley General de Sociedadex Mercanifles
(e;cepu;'porumamos ¥ dismi de 1a pade variable del capital social), y () 195 canvecadas pata acordar la cancelaclon ge
ta Inscripelén d¢ las accianes de L Sociedad &n el Regisho Nacional do Valoros, Todas las demds Asambleas Generales serdn
Ordinatias.- Las Asambl Generslag Ordinar Iverdn sobre qui asunte qua {vere tido 8 su ideracid

siempre ycu:lndn‘no : /at espe.c]ﬂ te par elguna disposkeidn legal aplicable o per eslos Eslatulos Sociales a
una Assmblsa Genesal Extrasrdinaria da Accionistos o @ una Asamblea Especial de Acsionstas. Adicionalmente, las Asxmbleas

Generales Crdinanas resolveran sobre [a calificacidn de [a ind 1cia da tos mli del Consejo de Administracién y sobre
las operaclones que pretenda Davar a cabo la Sosledad o las p las que &3l controle, dentio de un ejerciclo soclal,
cuandc' representen Bl 20% (veinle por clanlo) o mis de ios actives dos de la Sodedad con base en clras
corespondiznles &l ci=rre del Idmestee Inmedlale anterior, fon Indepasdencha de Ja forma en que g2 mecolen, tea simulidnea o
sucesiva, pero que por sus caraclerisicas p&edan conskderarse £omo una sola operaclén~ Serdn Asambleas Especlales de
Acclonlstas aquélias que’se rednan en 103 1érmines del Artlculo 185 (clento noventa y cinco) de [a Ley Genesa! de Sociedades
Niércanllles.— Las Tesoluci de las Asambleas da Accionfstas adopladas validamenle, serdn obligalofias para esta Sociedad, y
‘pa_ra Ies acclonistes les y disidanles.- Las Asambleas, de Acclonistas sn reunitdn en el domicilio soclal, salvo en loa casos
ple.visl'os'_por el Adicule 178 {cienlo setenia y nu=\'re) de Ja Ley Genetal do Socledades MercaniBas,-...,. ARTICULO DECIMO
NOVENG.- La facultad da convocar Asambleas de Acclonistas compele (2) 8] Conaejo de Admim's;rréiﬁn,rn euyo casp baslard
que Is convocatoria sem limada por el Preslgentt @ por &) Secrelario del Consejo de Adminisiragln o su Sfipiente, y (b) 2 Comia
de Audil_w'r:' ¥ al Comité do Préclicas Sociola‘rias. =n cuyos casos baslard que 1a corvucdlona geg M:—;}:_ﬂ par n"’?

Presidente, Sl en una Asambiea, independient de que sea Oidi \‘ Em:qﬂilglé" 'easlan raunl?(us odos
los accionistes, ditha Asamblea podrd lver por imidad de votos scbre 2 uﬁe tu nal y/aiin sohre

- [} i
aquelios ne contenides en el Orden del Dla respecive.......ARTICULO VIGESIMG' TERCERO,- 18 AhumBieas .r’. p;esianﬁf
" A% WgSioas
{d
P

por el Presidenle de! Conscjo de Administracion. En su susencia, las A{a 28 ser A qulen
deslgasn los acclonislas presentes por mayoria de volos,- Acluard como Secretado on Sotretano
de! Conselg de Administracitn y, a falla de 8), ¢l Secrelario Suplente. En gusennta bgonn
4
!

R .




qus af efacto dasig P por mayorfa de volos,- El Presidents nambrara a dot o més escritadazes do
enlre 93 acclonlslas pr o sus apoderados, para hater el recuents de las acclones presentes, Las volaciones en 16das las
Assmbleas Generales da Asclonlstas serdn ecendmicas, Salvo que, a propuesla de digln eechonista, i3 Asamblea I'ESI.I-BN-H‘W
mayorta de volos piesenles que el cmputo ¢ fos valos qte se emilan se claclde medianla chdula o volacitn- Los miembros
del Consejo de Administracitn, & Dlreclor General y 1a parsona fisica deslgnada por la persona roral que proporcione ios
senviclos de audilorla extemna, padrdn asislic 2 {as Asamblazs de Acclonistas de ki Socledad - Las aclas de Asambleas sarin
asealadas en un Libro de Aclas de Asambless quo @' efeclo fevzrd la Sociedad v serdn fimadas por qul aclien cnmn'
1ario de & A - CAPITULD IV.- ADMINISTRACIGN, GESTION, CONDUCCION ¥ EJECUGION DE
LOS KEGOCIOS SOGIALES - ARTICULC VIGESIMO OCTAVO.- La sdminkiracion de la Sociedad estard a cargo de tnConsejo
oo Administracrdn y de wn Direclor Genzal, en sus respeclivas esfzras d= compalensia.- (8) El Consels de Admin'slracién eslard
Intsprado par L minimo de 15 (quince) y in miximp de 21 (veinl'un) Conse]eros propietaros, de kos cuales cuando menos v} 25% §
{velnlicinco par clenlo) deberin ser Ind en los de la Ley def Mercado de Valares y demas disposiciones
aplicables. Por cada Consejern proplelado sa deslgnard a su respaciivo suplents, en el enlendds de que.los Conseleran
supleales de los Consejercs Independlenles, deberdn lenar aste mummo cardeler.- En n'ngln caso pocrdn ser Consejerms de “ag
Socisdad: () 1zs persones inhabilindas por ley pars ejercer e comerde, yio (i) fas que hubl desempeiado el ¢cargo
de auditor exieno de la Socledad o da alguna de *23 personas morales que Integran el grope amp lo'al que dsla
perenezca, duranle los 12 (doce) meses inmedialos anletores a fa fecha del nembramiento.- Bl nimer de-Ennsejews serd
Inado por la la da Acclonlstas. La desipnacién o elzccisn de los miembros del Consefs de
Administracion serd hecha por la Aszmblea General Orfinada de Acclonlstas por mayorla simple de vobas.- Los accionistas que en
fo Individual o on sy confinln represanien pe? o mencs af 1% (ciez por clanlo) del capRel social tendrin derecha a deslgnar un
Consejero prapletarlo y 3 un suplente, quien Gnleamente podrd suplit 2) m'embeo propletario de que se téte. Su designacyin ssia

a3

hin

Presidenic ¥ S

fal o

A Bl (%

I Ordis

fecha da revecacidn- Una vez que lales desfgnaciones de minarta hayan sido hechas, [a Asambisa dateminard el numera tolal da
rriemdior que Integrassn &) Conselo da Adminlslrocién, y desgnard a los demis miembros del Consejo por mayora simple da
volos sln contar los volos que dan @ los acclonl que hubi ] e di de tminara @ qua ss refiere el
presente Alcule.- (b) Los miembros del Consejo de Adminlsirecion podsdn ser o no acclontslas; ocuparan su carge duranle un
afio; poddn sef reelecios o revocades sus nombramicnios en cualquizr momente, aun en of caso de Gonselerss designades por
los socionlstas en efercklo de su derecho de minodas ¥ reclbldn las remuneraciones que delenmine la Asambiea General
Orsinada de Acclonkslas, Nb cbslanta [o antarlor, 12 A General O de Ascliondst sbo'podrﬁ revocar [os
tos de fos Consej designades por las minotlas cuando ravoqua Iy de todes fos demas
Cansejeras.- Los mlembros d2] Consefa continuazdn en el desempelo de sus funclones, aun cuando hublese canchiido-el plazo
para ! qus hayan side designados o por renuncia ol cargo, hasta por un plazo de 30 {lrelnta) dias, a faka de 12 deslgnacian det
sustlivte o cuando ésle no lome posesldn de su camo, sin esiar Sujetos @ lo dispursto an of Astituda 154 {clenlo clncuenta y
cualio) de 13 Ley Genoral de Socledades Mercanilles, El Consejo de Ad podrd designar Conseleros provistonzles, sin
lalerveneltn de la Asamblea de Acclon!stas, cuando se eclualice a.guno de Jos supueslas Gefaladas en <l pAmale anterior o & £}
Ofilmo parmfo del Adiculs 155 (clenlg cincuenta y tinco) de 1a Lay General ds Sotiedades Matcanties, La Asamblea da
Actlontsias da la Seciedad raliicard dichos rAnlos C ]| sustiules en (a Asamblea slguk':ple a
qus ocutra tal evenlo, sin parjulcio de lo establecido an el cuarla parrafo del Incias (3} de este Arisulo.- Ni ls mizmbros dal
Consejo da Admind i n los direeth a9 de pretlar gamanlia pars esegurer el cumplimiento: de las
responsa pudl:r:n catitaer en &f desempefio de sus sEivo que [a A Genera® de Accionislas que
los uuﬁit;):s gn %hzca dicha chiigaclén.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- El Consejo de Adminlsiracion, en su
q_pen sesitn Inmediatamente despus de la Asamblea que hublere desig

do 2'sus miamb deherd d= entre sus
b-nncr ¥ cusizo Vi El Presl 18IrA 128 sesj

n Eard

le oy

narr b

deef
o

Aubgrd

ey

. 1 amk

del Consejo de Adminlsiracidn, lendrd les

eml da Sociedades Merconlling, la Lay dal Mercado de Valores y las
mlnlsuad? Q' cad da empals, no landr4 volo de callded, E Fresidente
-‘;" las Asumblens, del Gonsejo Y [0 Gomlles, €N 51 casg, sin necasidad do resaluclan

pedrd revocarsa por los demas sccionislas cuando a U vez se reveque el pombramiznto da lodes .03 demds Conseleros. en cuyo i
<aso las personas- sustiuidas ne podran ser nombradas con tal caricler durznte los 12 (doce} mases Inmedlatos siguieﬁles a H" MO

Q% I.ld & 12 Asamblea y del Cos desi; dslegad fales para Oevar a cabo
petd nsejo d@kdm lradén deberd también, en coso orrus\ﬂm da la Asambien, designaraun S oy
2 un Sexdy quigi miEmhnnqcl_cchqc de Ad.rninlslmciﬁn y qubnu quedardn sl-‘IEIL'tS A lag
bl fos 36 \Ze oemlaad o0 1 Ley de\Nucada 8t Valores. E] Consejo podrs dazignar, .

-Egmh al3s que W} as @os E_E'esﬁmu wwerﬂenlg_pam el mejor. desempelio de sus funciones.- Lps

s




uaucAN:J
TULADR

5'\15 G‘lﬂn- 5 J

JUEVOLECHK,
- ;RDISTRI]

. arcb.lvn de l Suclednd pudﬁn s2¢ atlorizadoes ¥ conificados pnr # Secreiatio o s0 Sup

-de aus ﬂnolumenlus (¥} aprobacidn de ta em]umwn o aclvos porun orno mnyur

144

NOTARiA PUBLICA
UC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
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) smﬁn deiegad
jr [as oonvocalnrtas 5 las Aspmblezs de Agcionislas que e| Consejo acverde realizar o ta solicilen efecivar s
términes dal Anlculs Décime Noveno de eslos Eslatulos Sociales, como para concurrir snle el nolario o commedor
pilbhed de su Meccidn a formalizar loy acuerdes conlenidos en 1as aclas do las 3es ones de Consejo o Asambilegs, © on las
te3ohcian lmes da Conseieros o accionlstes, Sin requerir sulorizacion expresa. E1 Secietaria o su Suplente se encargardn
dejredactay ¥ asentar en Jos liios fespeclivostias Aeles que conlkngan los rdi

Adm]mbgin)‘ ¢e Camltés, asi como de expedi’ ceriificaciones de Jas mismas y de los gombramienios, firmas y laéulladcs de las
Iundana;}c's ¥ apoderados de la Sociedad. El Secretarie y su-Suplenle centinuardn en &l ¢ peio de sus leniras no
s hapan nueﬂs nombramientos ¥ las nombrades no tomen posesidn de sus cargos.- ARTICULO TRIGESIMO,- Ef Conseje e
Mmlnlslraclﬂn s& reunird por lo menos 4 {cualrd) veces durante ¢ada ejercicio sgcla’, en las fechas y ¢on la pedodicidad que

permznentes

\u t¢ parz suum
‘Bckronistas an 1

de las del Canaejo de

determine ef prople Ccnsefo an loma anual, ya sea en la primery © en la Glima sesisn que celebre durente cada eferclclo seclal
(en este wlima case con respeclo del cplendarie de sesiones del Consejo 3 sar celshiradas en e ejercicw socjal siguiznle), sln que

a sus mi cn cada ocasidn a sesloqes cuya celebracian estuviers previamonle programada
me al calel t‘ io de lones que hu_bm'ra aprobado el Conselo.- Adiclonaimenie, e Consejo poded reunirse en cusiquier
pprechaquesamd»que:nuna 6 laf s e propiet

gtﬁensajem © peof cualquler olro medin que pemmila que Ja reciban con cuande menos 5 (cingo) dizs de anlicipacion a fa
® 13 sesidn. La convocaloda padrd ser hecha por el Presidenle del Conseje de Adminlslracidn, por cvalquier

a lodos sus

fios ¥ suplenles, envizde por cormeo, elegrama,

e de-estar presenta respecto de squelos zsunios del Orden dat Dal mes de Marzo de! 2013 dos mil Ireco en
su Independencla.- EI Constjo de Administiacivn se podrd reunir
ento, sin pravia convoralora, ademads de] supuesto previsto e el pamer parvafo de esle Articula, en el caso de

quelesiuviegen presentss 12 iolafidad de [os mlemzros propistatios del Consejo, Las sesiones del Conssjo se cefebrardn en el
ilo-d2.la Socledad, en 1a ciudad de Manlefiey, Nuevo Leén o, £n 5u ces0, £n cvalquler olro tugar que delemine proviamenle
el Conselo 42 Admikisiracian. Las actas que conlengan los stuerdes del Consels de Administracion deberan ser firmaday por
qulsnes hubleren aciuade camo Presidente y Secrelado de la sesidn correspondiente y serdn seglstradas en un libre especlfico

doml

que.fa, Socieded Jevard pars dichot efsclos,- Los miembros ded Consefo de Admnistracién que en cualquier opecacién lengan un
Interts opuesto al de la Socledad, deberdn manifestario a lox damss Consejeres y abeleneres de oda deldaracién y resclueidn,
Lap que- F bla de los daftos y perjuicles que cause & la sacledad.- ARTICULD
TAIGESIMO PR MERO.- Para que<as sesiones de Consejo 'de.Adminlsiencién se consideren legalmenle staladas y dsie
resyefva sobre cledox asuntos especificos mencionados a confinuaclén, sa melard 8 lo siguiania- 1. Mayorfa Especlal. Parz
discul sy rasslves asunlos da mayadla especlal se requesird 1a presenca de 15 {guinca) miembros del Cansejo de Administracion,

a esla disposicid Qm

y sus declai st 4n con ¢l volo | ble de al menes 15 (quince) miembres (cada uno de diches asunlos, un “Asunio de
Jaaveila Especia’)- Son Ascnios de Mayora E ‘I‘ tos sigul - {3) a enajenacin de aclives par vn monlo Mayor a

.EUASSD £00,000 (dﬁwenla millones de délares de los Estades Unidos de América), & su equivalznla en moneda nacionsl, o qus
se roefba en valom U olros blenes en una operacién o seris de operaciones, a una Sala cantrapare o conlraparies relacionadas,
duranle cuarquxar ejermuo sorfal ¢ perfodo de 365 (lrescienlos sesenta y cinza) dias;- (b} |4 detemination del seatjido del vola de
Ins nwlonca de quz sza llluluru Secledad, en 23 aszmbleas da Actlon'stas de sus Subsid adas, exgtut TN o5 asuntos
slnul:nm {1 asunios que sean compelencla de las asambleas generales exiraonEnarias, (1) deterpacin fe un repario de
dividendon en una cantidad que represenie un parcenlzfe diferenle ' 30K {rewtla por mnlnl.d),’ las uitifaded" nelas de la

subsiitdia, (i) aumenios e capital, () nombraTlents da jeros o adminisirador dnico y,daleminacég ds sus respeciivos
cmoalumenlos (V) bramlerto del presidente del jo de administracien (Vi) r?mbn dz Fvs preferenlnl"(‘l
aprobacion de la adquisicitn Jo lcdan:s que fepresenten ef conlrol de sutledadas cuy; & a subssdla:i ¥

dhrectas o [ndrectas de 13 Socddad, sl el valor de fa operwbn es maysr }al 20% (velkt por de_pfawm mmlal‘ )
Secledad. segin su.mis reclents eatado de posicién financiars, (vE) lpmbncsén@ 1a enzfol 3
subsidiarias, 5" lene comp consecuancia la perdida del conirol de la sublearln,{lx) ncmb*ad'

délares de los Esiaﬂus Unidos de América), a su equrvalenie en moneda nanpﬂal yif a3

T
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TULA

Sociddad lenga ‘una pastcipaclén Inferior @l §1% (cincuenta y une por ciznto) del capilal soclal o hizreses sim.ares ¢

quivale i~ (@) la deslgnacién del Diractl;t & | de fa Socledad, a prop de) Comiié Ejecutivo, ¥ 13 delerminscion de sus
fanuﬂnd"cs {ge=tinlas de las que le correspondan conforme a 1a Ley de¢) Mercade de Valares), y- O la designacitn del Presidente y
preficentes.. 2.. Mayorfa Calificada. Para disculir y resolver asuntos de mayorla calificada, se requetira la presenciz de
miembros del Consejo-de Administracién. ¥ sus-decslones st lemardn con #f volo [avarabe de al menos 12 {daze)
miemblos (cada uno de dichos asuntes, un *Asunls de Mayera Calificada™).- Son Asunlas de Mayorfa Cakifzaca los sigulentes.-
(a)"la venia de cualquier aclivo o ecnjunto ;’E activps, por 1a Socileded o cualquisra de sus subsidiaras, 2 cambio de unz
mnlraprr.staqﬂn Iaferior a EUAS50,000,000 (cincuenta milones de dafares de los Estados Unides de Aménca) o su equivalente en
olras’ monedss 6 quc se reciba en valores u olros blenas, an una operacion o serie de operaciones, a una solg Conirapane o a

S; a favor de cualguler lercero, que no tenga ¢! cardcler de subsidiasla, direcla o indirecla de 1a Scoiedad, © en @) que la

oonlrapan:s r¢aciopadas duranle cuaqu;sr sjescicio soclal o perradu de 365 {liescienlos sesenta y cinco) dias, y que requiera
aprobaclon del Consejo de Adminisl - (b) deltermni 'lon de| sentido de: volo, & instruccléa de volo, de las acciones ds
I 'L_ {as da la Sociedad, slemipre que el asunie dz que se {ale sea de os gue calllican como Asuntos de Mayoria

q!

Calificada:- (¢} evalquier inversito par la Sociedad o cualqulera de sus subsidiarias, que no hublere sido aprobada al zprobarse e!

presupuesto anuat ‘de operaci de ia iedad y sus.subsidiadas, por un menlo Inferior de EUAS50,000,000 (cincventa
lones de ddlares de los Eslados Unidas de Ameidca} o su equivalenie en olras menedas u olros bianee, en una operacisn o
g“:per T o (d) cualquier Enanciamienlo a la Sociedad o lquigra do sus subsidianas, que hubiere sida aprabado al

I

ZROISTH

»: el prog de [i Tamienlas contemplado en el presupuesto anual de la Scciedad y sus subsidianias, y- (o) cualquler
1 ra as}ﬂu que fuere eompetencia de” Censejo de Adminisiracidn y que no fuere un Asunie de Mayoria Espscial o Asunlo ge
Kayorla Sinple.- 3. Mayorts Simple. Para discuti y resalver asuntes de mayoila simple, s requerirs la presentia de 11 (ence)

miembros del Conskjo de Adminisieacidn, ¥ sus decisiones se lomardn con el vota [averable de af manos 11 (once) miambros

{tada uno de dichgs asuntos, un "Asunio d= Mayorlg §imn'g.').-E= un Asunio o Mayera Simple, la remocion del Director General

d

2 |a Sociedad,-/Salvo por Jo especificamenite pravisla en el Capluls Ve de los p les E Sociales, & enlanderd pot

u‘qs_lipng dejla Socled ‘a Iqul dad de fa cual [ Sacied. Jsea lil.ar, direeta o Indireclamente, de mas de o milad de

hie 5l _scr necesasio que se. reénan persunalmenle sus méiembros en-sesion formal; de igual fesma ko podran hacer los
Comiles. 'L:':s' acverdos que se lamen fuera de ses'én’ dsberdn ser aprobadss, en todes los cases, por el voto favorable de la
Iu!a[ida.d: o los miarﬁhmrpropida(ios del trrg;nu de que s Uate © en caso de ausencia definlliva o incapacidad de elgunc de
elles, eon &f volo iaworablc del miembro que pondi. Los dos a5l lomados deberdn set conlimiados por escrile y se
llznscn'hlrén en el Libto de Aclas de sesionas dal Censeje con [a fimma del Presidente y el Secrelarlo. La confirmacion escrita se
debera enwa.r a]_Pr:_!ldenle o Sezielario & |rn?és de cofeo, telelax o pot mensaerla~. ARTICULD TRIGESIMO TERCERO.- Bl

Consefo de Adminfstracion es el r P i} leqa! de la Socist'ad con [acultades para Nevar @ cabo, @ nombre ¥ por cuenia de la

Socledad 'lodns los actos ng reservados pos la Ley o por estes Estalutos Sociales 8 tas Asambleas de Acdiont D=

:nunc:al!ra mas ng limitatva, &" Gonsejo de Adminl aeidn tendss fas s tes facultades y pbligac - {8} poder general
pera pleflos’y cobranzas con lodas las {zcullades gem::les y especiales que réquisian cldusula especial de acuerdo con la Ley,
s'n fmitacién alguna, de idad con Jo eslabl I‘-- an el primer pamalo del Asilculo 2554 {dos mil qulnfentos cincuenta y

cuatro) de? Codlgo Civll Federal y en sus correlativos da [ coalgos Civiles de lodos los Estades de 1a Repiblica Mexicana y del
Distfito Federal, El Consejo de Adminl 1 eslard facuttado, en ferma lativa, mds no limitativa, para: presentar querelias,

o ing ' 1

P { y olongar p

para ¢onslitulise en parle ofendida o coadyuvanle en los procedimientos penales;
deslstirse de las zecionts que [nlentare, atin de Juiclos de amparc; transigir; somelesse o arbilraje; arflculzr y absq sigiones;
hacer cesién de bienes; recesar jusces; recibls pagos y ejecular tados los actor deterninndas por ja Ley, entre las queio incluyen

e a fa Soch ente i judiciales y adminlsiraflvas, peralan, civiles ¢ de oura indele, y ante l‘ulnridades ¥
Iribunales de trabajs;- (b) poder gencral para aclos d= adminlslracitn y de dominio, de acuerde con Io estipulado én i(s’ parrafos
segunde y tercero del'Anlcuto 2554 {dos ml quinientes cincuenta y euatw) del Codigo Civil Federal y Artlculos cdnlalives de los
Cadigos Clviles de-lodos Jos Estados de la Repiblica Mexicana 'y dal Dislrito Fewerali- () poder paﬁ zu'egé: la

piopuesta del Comile Ejecutivo, y pata remaver a! Diteclor General, en los tminos de lo dlspu orel_rfdso {didela iSn
Xl de este Adictlo 'I'ngammn Tercero, cual iera olros Direet y G _;(.J 0 los dem#

,:S's Gndiclanzs e iabajo y

funclonarias, npadaradns ag:nLes ¥ empleados d2 1a Sceledad; dzlerrnlnar sus facultades, of rgacj A
Nitf

/
io que la aprebacion de la remunam.clﬁn det Direclor Genaral H
Comite Ejeculr ideranto 1

P

rclones, en el

aceplar nd avalar y de cual

q




{nueve) da la Ley General de Tiulos y Qperaclones d= Crédilo;- {e) abrl y
[ntermediario financleso, en cualquier jurisdicclén y eonforme 3 cuslecquisra dlsposiciones apliczhles, asi-coms :;au hacar
depéslics y girar conlra eflas y deslgrar a las personas que podrin glrar conlra eflas y las facultedes especlficas da és'us;- (U]
convocar 3 Asambleas Generales Ordinaras, Extracrdinatias o Expeclales de Accicnislas, y para ejecitar sus resoluciones;- (3)
formutar reglamentos ‘nlerares de trabajo;- (n) cslablecer aficlnas y sucursales de 1a Sociedad, asl coma para fGas- dam)dros
fiscales y convencianales, en cuzlquier parle de a2 Repdblica Mexcats ¢ del cdran;em. M establecer las es!rileg.zs gensral:s

lar cuentas b tas & 2an cualquisr otre

o sefzlan, slempre que sa apeguen o las pollticas y lineemiantos que a! efecto apruebe el Consejoi- (A) las operaclones que en

razén de su cuantla carezcan de ret cla para 13 Socledad ¢ personss Yes que éste conlrale!- (B) las operaciones qua se

realicen enire 12 Socledad y las ¢ gue data o en las que lenga una influencla significativa o enlie
cualquiara de dstas, slempre quec- () sean del gire erdinario © habilusl del negoclo; () se consideren hechas s preclos de
do © soportadas en valuack realizagas por agentes ax pecalictas.- (C) Jas op i que 3¢ resllcbn cen

labzrales de cardcter general- (3) las operaciones que se ¢ L ya ‘sea
caraclerislicas puedan considerarse coma una Sola operacldn y que prelendan Devarse a cabe par la Socledad o las persohas
morales que és!z conlrole, en &l lapso de wn ejerclclo secial, cuando sean husuales o no recurrentes, o bien, su impors
represente, con base en cifas comespendleales al cierra da! limestre inmedizla antarfor en cualcuiara da los Eupuesics
igulgnies:- (A) la adquiskchén o enaj I6h de bienes con valr iguzl o superier al 5% (cines por clenlo) de los acives

Bdzdos de la Soeledad, o~ (@) cl clorgami da garanlias o la asuncién de pasivos por un merto tolal kjual ¢ superler 2l
5% (cinco par cienlo} de 108 acivos consolidades de la Sociedad.- Quedan twadas [as Inverslones en valores de deuda o e
I smpm que S¢ ! i a 1as palllicas qua =l elzcio apruebe el propis Consejor- {4) 1a
deslgnacldn del Direcler General, con base en la pmpuesta que haga ol Comité Ejecutivo ¥, en su case, destivcidn del Director,
General de la Seeiedad, 2s( como [3s pollticas para la designacidn y relrbucln irlegral da los demas dirastives re'evanles:- (5} las

polilicas para el g de mulugs, p o cJalquier ips de crédiios o garant'as a personas re!a:lmnn!as;'- {8 fas

° ivamenle, que.por sus

¢ en lavor de terceros, qua
Infiuencia significaliva. Las dispensas por transacciones cuyo Imparte sea manor 8l manclenade en el Inciso (3) de esta fracelsn,
podtin delegarse cn el Comll¢ de Autitora o an el Comitd da Priclicas Soclelarias; {7) o3 * mientys en matera do contrgl
les que Acta conlrale - (8) Ias polilicas conlsbles d= la Soci=dad.-

para qué un Consejero, directivo relavante o con poder de mande, 2proveche opodunidades de negocla para sf

A

nala$

ledad 0 @ aa p rotses que Asla canlrole o en l2s qua:tenga und

Intena y audilerda Inletna de 1a Sociedad y delas p
ejusténdose a los principloy de conlablidad reconocidos o expedidos par ta Comistén Naciona Bancasia y de Valores mediante
dIspasldnm de cnrdcter ger\eral o por cualquier oto arganismo comgpalenie para tales efeclcs;- (9; los eslades ﬁnancizrus dela
\ Somdad e |z persona mofa' que proporciona tog suvldos de audiioda externa y en su casa, de servicies
(-] mmp?r.rnsnladns?lns d= zudltoria exerna.- Cuando a1 drllmlradunm dn: Cansefo de Admlnistracton no sean

acp;ks c‘mlsgoplniones que fe proporgh e GCombtd correspondi el cliado Comiié deberd Instru ¢ al Director General
rt?dar‘la1 pﬂbﬂm tmvarsionista a fravés do 12 beisa de valores en que colicen lat azciones de la Sosledad,
:ur:ﬂ'd::lﬁ que dcha bolsa de va ores establezes en su reglaments kteder- {m) preséntara b
eletre oario 48 BBy el cjercicio sodial:- (7} el Informe qua ¢l Difector Genersl
rﬁ?@(ﬂemo salonla y éox) edptg por lo provisto en el inciso b}, de in Lay General
el dclamen del audiler externo;: Tl Informe del Conselo de Adminlslracitn en
clenlo sejehla y dos) de la Ley Genera Socledzdes M ilies, resp dz las
i\ :quldosaqla_\ i4n.ge 1a Il idn fnanciera:- (37 la apinién
mﬂ7d=l ector General- ) 10s Imnes da las Presidentes del. Oomité

- {5 e hf’m:,sobrn taz oporaclones y aclividades en_ias que hubiere

o

para b Juceisn dal negacie de Iz Scciadad y p morales que ésta nmimlc ) viglar.la gshdny conducclén de la AT
Sotledad ¥ de las | fe3 que g5t controle, considerands la melevancla que lengan eslas Gfimas en [ siu:dbr: ‘ ' A
fnanclera, administraliva y Jurldica de 1a Socledad, 3! como cl desempanio de fos direclivas relevaries;- (k). para crearTos e e
Comltds que estime jentes y para designar a los miembros del Conseo da Adminlsiracin que irlegrardn dichas Comites | N : . )
(ean excepelon del nombramiento y raliicacion de 13 persona qua funfa como Fresidente de los Commilés de Auditorfa y de . - -
Priclicas Socielarlas, quk deberir: 3of designades por ta Asamblea de Acclonfs! If a o previsy meslns"-"' -
Socinles);- () aprobar, con !z previa opinidn del Comilt qus sea compelente:- {1) fas pollicas y fineamtznles para el usa o goce . f
de los blenes qua el imonio de la Socledod y de fas p lat qua ézla conlrols, por pane de pefionas X ‘

Laclonadas;- (2) las i cada una en lo Individual, con personas relaclonadas, que prelenda celebrar Ja Secledad o las * ' ’
personas morales qua ésla controle.- No requerirdn aprobacién del Conselo de Ad '.' tracidn, las op : que a conli i

NOTAFIIAPL

ernpleados, siempre que se leven 8 cebo en l2s mismas condicionss que cof cualquier cllente o comn resuftado de presladuﬂgqgmnm IJE ,m -

‘MONTERAEY, Ny
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MOMTERREY, NUEVD:
PRIMERDI§

7do conforme a o previsto en la Ley del Mercado de Valores;- [n) dar seguimiento a loy princ’pales riesgos a los que ests
la Socleqad y personas morglas qui ésla conlrels, identmcad_os <on base en 13 Informacian prasentada por Jos Comitds,
bl Dliecley.Generaly la persona morat que preporcions fos icios de exieinz, a5l cumo a los sistemas de cznlabilidad,

ipter

omilé que fjerza’las funclones cn maleria do audllaria- o) aprobar las polllicas de infarmacidn y comunicacitn con los

acclonistasfr.ef mercado, a5l como con los Consejeros y'directivos rel =(p) d lnas Las aced que pondan a fin

de subsphar las lmregularidades que sean de su corocimiento e mplemenlar las as pendientes;- (Q)
er los témines y condiciones a los qus se 2fuslard e Director General en el gjefcicio de Sus facutades de aclos de

inlo,en case de que Iz [usren conferdas;; @ ordenas el Direcior General fa revelacion at pablica de fos evenlos relevanies de
aue, Ie'n‘ga conceim:ento, sin peruiclo da 1a obigacin de’ lrector Ganeral a que hace referencia ef Arilculo 44 (cuarenia y cuativ),
fraccitn VE& fa Ley del Mercado de Volores;- {s) aprobar fos Léminos y condleiones pars 13 ofeda poiblica y enojenacién de

aceiones de lesorerda de la Sociedad emiidas conforme a lo dispueslo por &l Aflzulo 53 (¢incuenta y Ures) de la Ley de) Mer¢ado
de Valores;- () designar 8 la persona o persenas e das de ef: In 1 ¢ colocacién de ecciones aulorizadas por

q

1a Asamblea de Accionisias, conformo af Ad'culo 56 (¢incusnla y 5€'5) de |a Ley del Mercado de Valeres. asl como los [émlnos ¥

condiclones de tales adquisiciones y colocaciones, denlio 2 Jas 1lm les estab ecldos por ia propia Ley del Mercado da Valores y
porla Asamblea e Accionistas e informar a la Aszmblea da Acclonfst delresulads, en quies ef social, del efercicio de
les I1Mnes:- {u) nombrar Consej provisiona es, confl a los disp ¥ permilids pot 1 Ley del Mercado de
- ) a}:rnbar fos t2rmings ¥ condicrones del convanlo judicks! por vinud del cual se tenga 1a triencada de conclulr alguna
de'ruponsabiiidad per-incumplimiento del debe: de diligencia o el deber de leatad por cualquier Consejeroys {w) acluar

JISTRAO

en pensral-para tados [ps asunios obrero patronales y para actyar anla 3 de las autondades del imbojo y servicios

s o fuerd de ellos, en [os (éminos dzl Adiculo B92 (seiscientos novenla y das), Iracciones 1| y Tll, podrd cemparecar al

desiﬁw‘de prueba confesional, en los 1émminos del Arllewio 787 (selecientos ochenla y siete} y 788 (selecienios ochenla y
. ocho) de' 13 Ley Federal del Trabale, con lacullades para aricutar posiciones, desshogar 1a prueba confesional en todas sus
paites: podrd sefaly domicliios para ‘ol noliﬁcaclones‘. en los larminos del Ariculo 866 {ochocientos sesanla y sels): podrd

en j

comparacer con la ez taclén lagal b y sufici pam actdle & 12 audienela 2 que 88 refiere el Adiculo 873
(uchn:.:‘lan!ns selantz y lres) en sus S'(lrei) fasey: de cuncilisctdd, de demanda y excepcianes y dz2 olrecimlento y de admisién de
. . priabas, ‘en los tuninos del Arleuls 875 (uch’i:d:nlos selenl y cinco), 876 (echoclentos setenta y seis), fracclones | y Vi, 877
{ochosienlos se(erim ¥ slele), 878 {ochacientos setenla y ocha), 879 (ochociontos selanla y nusva) y BBO [ochocianos achenia);
lambl&n podrd acudlr a [ audiancla de desahego de preebas, en los 1éminos de los Articulos 873 (ochocienios selenta y res) y
' 874 (ochocientos selenta y cuatro; aslmismo se confieres facuh s para prop s conciliatorios, celebfar \mnsacclones,

para lomar loda clase de declsionss, para.regociar y puscrblr conmvenios laborales; al mismo tiempo podrd actuar coma

reptesentanles dela cmpresa en calidad de adminlsiradores, respecto y para toda clase de juicios o procedimisntes de Irabajo que
se tramilen ante cualesquiera auloridades, Al mismo lismpa, podrd realflzar acles de celebraclén da conlralos do tebaje v
restind das - (%) [35'demis qua establezea |a Loy del Mareado da Valores o se p en esios Estalulos Spriales, acerdes con

dicho ordehanﬂe_nfo legul- (y) pa2ra confefir, olorgar, Jevecar ylo cancelas podenes genetates o especiales dentro de sus
facultades, olorgando facullades de sushtucldn y de delegacitn de los mismes, sslvo squellas facultades cuye ejercick

" d ratd

por disp do la Ley a de esles Estoluias Sociales,

corresponds en forma excluslva sl Consejo de Admini:
resapvandose siempre dej;midn de sus facultades- Bl Consejo da Adn!lnlslmcldn setd tesponsable de vigilar el :erwleﬁ.a (]
los acuerdos de (a5 ‘Assmbleas de Acclonistey, lo cual pedra levar a cabo & Iravda del Comils de Auditorias 17 _l;pb_s:f_‘ﬁ ¥
Diligenet: ."Lns_mi_embms de] Oo'nsqo de Admln i5n deberdn acluar de conformidad con et deber e dillgancia conlempibdz
por el Adlculo 30 (Ueinla} y skguientes de 13 Ley del Mercado de Valores,- Para ello lendrin dem%ﬂ[ﬁ"@fpﬂuﬁu
mamenlo y conlanmé a ks 1mmines que considenen convenientes, lnfonmacidn de funcionaric Sociedad y de las pd /
les que la Sociedad controfe.« Conforme 2 fo disp por la Léy del Marcado de Valpule'y, por}as disphaicldneg gene '& ' /
Gue al electo dicle la Camisién Nacional Bancaria y da Valates, & incmnpgmianln por cualqui Sero, gy
diigencia lo hard responsable an forma solldaria con olros © jeros & plidas o culp
cause o la Sociedsd, miuma que estard limilada @ fos dafas y pefuicios dhéaos. peio no pug
causen @ la Sociedad y aias casosenque B Co:}sejew de qus se (r2le hublere actuade Gofe!

i

_. / t ‘Q‘-




\‘: Kg!rpcdwzs compelandas segin lo sefalado en la Ley del Mercado de Valores, esios Estatulos Seciales y demas

. Sa
T

- A s

o lUciamante.- 2, Dedarde Lealtad. Los miembros del Consefs de Administracidn deberdn actuar de conformidad con &l detiet do
leallad contemplade por el Adticuls 34 [ireints y cualrg) ¥ siguienles de 13 Ley del Mercade da Valores. Los Gonseferos y el -
Secrelaria, s {uvisren un conficla de Inlerfs, deberdn abstentrse de participar én & asunlo que corresponda y de estar presentes
en la defberacidn y volacidin de dicho asunto, sln que elie afecle el quémum requerde para a slalacién def Conzelo.- Los
Consejeras seidn soldar te resp bles con las qua les hayan pracadide en el cargn, por las lregulandades en que dslos
hubieren lncurride si, conociéndolas, no las comunicaren por eserle » Comllé da Avdllarla y al audilor axdems, Asi misme, lox
Consejerns estarin obiigades a Informar g} Comilé da Audilorla y al auditer extetno lodas aqualias kregutaridades que divanta e
ejercicla da su cargo, tengsn conosimiento ¥ quo se elationen con ta Secledad o ton |as parsonas rmeorzles que #sla controle o en
las que |gnga Influendia signlficativa,. Conforme a 1o dispuesio paria Ley del Marcade de Valores, an paticutar par lo dispuesto,
por fos Adlelas 34 {relnla y cuaira) a) 37 (relnta y slele} y por las disposklones generales qua ol efecto dide l2 Comisldn
Naconsl Bancada y de Valores, #f incumplimiznto por cualquisr Gonsejero o par el Secretardo de su daber d= [2altad, 1o bard

0 ble, «n foma 3 con olros Consejeros y con ! Secrelarfo incumpldo o culpable, peor los dafios ¥ peffulcios que .
cavse 3 la Socledad y en [odo caso se procederd B -3 remocidn del cargo a los culpables,. 3, Accion de Responsatllidad, La' .o
fes; Aldad fMante de [a viokscidn de) deber de dligencia o del deber de lealled, serd exclusivemente @ favor de la

Sotledad o da la persena moral que 1a Sociedad conlmle, segin sea ef caso, y podrd ser elerca por 3 Sodlzdad.o par los -
acclonistas gue, en lo Individual o en conjunto, lengan la {ulardad de acciones, comunes o de volo limliado, sestingldo o sin

ha de volo, que 5% (cinco por cienio) o mds del capllal sadal. El d dante que ¢ da sdlo pod:d
transigl; en [ulefo el monlo da B3 Indemnizacién por dafos y perjulcizs, sl el Conejo de Adminimracién hublere bado o3 &
tdminos y condicianes del o judicial corvespandiente.- 4, Exgluyentes de Responsabifidad. Los mismbros del Consejo de
Adminisicackn y direclivos relevanles no incurrirdn en responsabiidad por los dafos y perjuicles que ocaslonen a la Sotisdad 0
[zs personas morales que 'a Satizdad controle o en las gue tenga una nfluencla sign'ficativa, curndo el Conselera o d rectivo
refzvanie de que se trate aclie de buana fe y so aclualice cuakquler axchry de fosp Gdad de Las referi m&“‘ T UL
40 (cuarenta) de la Ley del Mercade de Valores.- 5. [ndemnizagidn, La Sockedad se obliga a Indzmnizar y a secar en bhﬂ?"iﬂi"’“‘l“‘?;g
salvo a lados ¥ cada uno de las Consejeros, praplelarios o suplentes, al Direclor General y a I direclivos relevantes, a fos PRIMER DI*
miesmbros de os Comités, al Secretario y su suplenle, de '3 Sacledag y sus subsidiarias, da cuzlesquiera dafios, pefulclos ¥
cualesqiara responsshliidades, de cualquler natucaleza y conforme 2 las leyes de ; quier jurisdlecidin {incluyende, s!n-ﬂ.mllsddn.
d . procedimienlos o lnvesligaciones, que se inlcle en México o en cualesqulera de los palses donde opers la Sociedad o

sus subsifiarias), qua sulran o se las imputen o demanden, qua se entendera comprenden las cantidades necesarlas para llzgar,
en caso de esly parl awna t l¢n, a5l como la totalldad de los honorarios y gastos de los, abogados y otros

asescies que & conlralen para velar por los Inleteses de esas personas en fog supuesios mencionades, en relackhn con

lesquiera gclos U omisi 4u# realicen en cumplimlenid de sus fuaciones, salvo en aquellos cases que los daftos, pedulclas
o respansabilidades sedn resuliada de su aeglipencls grave o dolo, y esito lo delerming, ¢¢ manera cefinliva, unz attacidad Judidal
tampelents, Egla derecho podrd hacerse valer, mediznte solicilud 8 la Socledad, a tavés dal Presidents o ¢l Sccretarlo del
Cansefo de Adminlstracién.-... ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Igualmenle, en ef caso de qua as! lo acondara el Conseja de
Adminlstracién, s pedrin constliulr, con cordcler de érgenos int dlos de adminisitacidn, uno o mis Comilés adiclonales 2|
Camitd do Audltorla, al Comité da Praclicas Socielasias ¥ al Comitd Ejecullvo, cada une Integrado por un ndmero Impar, de
miembros propielarios y suplenles designados por el Consela de Administracién de enlre sus mi prop tas o -
..ARTICULO TRIGESIMD SEXTO.- La viglancla de {a pestidn, conducclén y e lon de los negocios de la Sociedad y'da las
personas morales que controle, conslderando La ralevancla que tengan estas Gllimas an la siluzcidn finansiera, adminisirative y
Jusddica de la&a“aA g 3 cargo del Consajo de Adminlsiraciin a fraves dal Comllé de Avditoria y del Comité de Praclicas
S " as.l como por :nnﬁu:lu ¢4 la persona moral que reaies 2 zudilorla extzema 85 la Sociedad, cada uno en o! imblto de

bIHw..CAPlTULO Vi.- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIC DE CONTROL.- ARTICULO
P %r nes do csle Capltuly V1 dr}s, Eslatules Soclales, los leaninos que a continuaclén sa

2 "Acclones” significan malesqlf-em y todas Jas actlones representalivas del caplial de 2
aseﬁrle gd Un@u ualquEe:Irluh valor, derecho (desoreadible o no, represen'lndo [
rugkpls, o teaull dl aslzionea m{' alas o conlractvales y nz de cua'quier Instaimiento) o
: en esas acclones, lnc[uyandn“g ficadca de particlpaci®n oxdinariss, certlficaVas de
'd: los mjsmos, Independlenlemente d@a'lcglstaddn qua los rfa o del memndu en el cue
r celebrado u dorgido, 0 q7ennﬁem sigin derkcho sobre esan nc<iones o sea cnnvet‘llble en,'o
ety 5{{mment_os y@ms financleras derlvadas, cpeiones, Hiuios upqnnales [
im@?}: dzr;cho Inlzgral o parclal respects de Yo relaclonado caon
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alqule] medid y @ Waves de cunlquior enlidad, vehlouloo gonlrale, de manesa pieponderante o esparadiea, {i) @) negocio ds

£ b ‘\Zjenlm: comin con, cualquier Persana.- "Compelidor” sign'fica cualquler Persuna dedicada, directa o indirect le, por
. ;;e':_nlinr.'-_, sdirctiar, promever,-organtzar, explolar o de cualgquler forma paricipar en que i en la prep o,

menle o @ travds dz cualquier tipo de lecimlenlo o r.anal [ la, Incluyende supzrmercados, hendas sl maycreo,

llendas de conveniencha, miquinas auleaxpendeduras dentrs del terdlerio en el que actualmente © en el futuro tenga operationss
la Sncr\&dad o sus subsidiarias, ylo (3) a cualquier aclividad que sealice, an cualquler moments durante sy existencis, la Sotiedad o
cunlqumr: de sus Subsldhrlas ¥ qua represenle e 5% (cinco por cienlo) 0 mds de los ingreses brulos a pivel consofidado de la
(‘% -t Sod ¥ sus ldiarias, en el enlendido que ef Gensejo de Adminlstracion de la Sceiedad podra, caso per case, acordar
“;" | excepcionss al concepto de Comgpelid Siant el tomatas on los l&minos de estos Estalulos Secizles, -

% :"angrcig' significa el conjunlo de personas moe, de euglquier nhalraleza, como Quiefa que se denominen e
.’J ' independil e de la jurt conferme & I2 cual estén conslituides, vincy adas entre 51 por una o Mas personas fsicas

e, ntegrande © 0o vn Grope de Personas, langan &) Conlio! de as pimeras, en e enlendids que enlre el eoncepla de parsonas
alz‘.‘. sm'enienderd sa Incluyen {505 0 contmtos samil ~ "Gonlrgl', *Controlar” o *Ganlro a95° significa, a travéa da
Tuna Rersena o Grupo de Persenas, de cualqu}et neluraleza, como q'ulera que =& denominen (inclkuyendo a un Consercio © Grupo
Empreagrial) e independieniemente de la jurisdiecian confomme a ta cual estén constituidas, () maniener ia titutzridad de cualquisr
clase de gncinne's ‘o derechos que pefmitan, direcla o Indireclamento, ejercer ol volo respeclo de mis det 50% {cincuenla por
clenio) de fas A , 08 tualqui turale , £on derecho a volo de 2 Socledad, /o (I} fa fazullad da imponer, directa o
ndireﬂamentef‘x cvalquier medio, (Pstluciones o decisicnss, o do vellr que se tomen dichat resouciones o declslones, en
valqular sentide, an las Asambleas Generales de Acclonistos o de tiltare® de panes tociales, comn quier que s Jes danemine,
nombrar p/deslilvir a [a mayeria de los Consejecss de k2 Sociedad, y/o (7} 1a faculisd de diigly, , Influle o velar, directa
rmmte hs pollicas yio decisionng del Consefo do Adminisiracién o do [ administracien, la estralegia , (a3 eclividades.
les nperaciunes o las pmcfpales pollicas da la Sotiedad, ya sea a (ravés de Ja propiedad de Accones, por conlralo o convenie,
esciito o vethzl. o'de cuaiquier alta farma, indzpendientements gque diche conliel 3ea aparente o Implicia.- “Grupo Empresarial
- ) -~ signil’u:a ei uonjunln de pmon-: mosslan, de cualquier naturaleza, como quiera que Se denominen & independiontemente de la

P .]unscﬁcdon cnnrusme ah cunl estén constilvidas, ofgan!zauas confarme a esquemas de padizipecién direcla a inditacta en el

PR ! c.ap\lal soc.!a\ v da cua!qu'xr m fatmm, en las gua una mlsrna parsona marsl, de cualquier tipe, manienga el Conlrel d2 las
-perenas rnnrales. en er enlendidu que en el mnczpto de personas morales, se enjendera se Incluyen fidelcomisos a contratos

- similares.- "Grupo” de’ Pessonas” skynifican las Pmnnas Induyendo Grugos Empresarales, que tengan acverdos, de cualquier
A nalyraleza, verbales [ esc.rins aparentes o h\pllc:lns para lomar decisisnes en un mixme sentido o do manara conjunta (adn s
no fuere en el mismo senlido). Se prosume, salvo proeba en conlrario, qua cons|lluyen un Grupa de Personas;- (3) las petseaas
. qua lengdn par por conzzng inidad, afinidad o civil hasta ef cusrto grade, los canyuges, la concubing y el concublrario;- (b)
Ias personas mosales, de cualquiier naturaleze, come qulera que se deneminen e indzperdizniemente de la fwlsdiccian conforme a

la cust eslén consliteldas, que formen parte de un mismo Congerclo o Grupo Empresarial y [3 persona o conjunle €t personas que
tengan el conlol de dichas personas merales, en ef enlendido que an 8l contzplo d= parsonas morales, s& enlenderd se intluyen
lidelcomises o canlrates similares.~ “Inflvencls Slonifiealivg” significa Ja livlaridad de derethos que pemitan, directa o

fi t pur quier medjo, Y 8 lravés de un Consorcio, Grupe da Persopas © Grupo Emplcszdal efercar el
[ - derecho de volo lespccto de cuands menos ol 20% (venle por ci:nln) del capllial social da una persona morsl, o de designarata

R mayurl‘z de los mlemhms de sv érgano de admlnmraclén O ensucaso, @ 5U B4 enel que plie P

-+ v 1de perswlnas molale: se tenderd se [nch , icamisos o cantralos similaros,. &ML@M ssgmﬁca la gropiedad o
- "1 tenencla, individuzl & conjunta, dicecta © Intreclaments, a lravés do cuslguier persona moral, fdelooinizo o ay equhﬁlcnlc
vehleuld, enlided, empresa, Consorclo, Grupo de Perscnas o Grupo Empresarlal, u olra forma de msociacisd ytenbmka ]
{1, de cyalquier paluraleza, eomo qulera que ze d i l:ngn o no Yistenc) ]uﬂdirad

fegistzcitn de cuslguier judsdiccldn, del Z0% (veinte por ciento) o ms de las Acclones.- E,é‘& %ﬂ"f cualq?.ﬁl,m-o/ur]
. - [ fisica omora), socledad, socledad de Tiversion, fideicomlse o su cquwi‘lenle vehlnd[n coligad, empicsa gyl d\.lior olira fnﬂ_’}‘de A

émica o il 0 cuslqulers do las Subaidianias o Aflladss do lds mhs dew':,{'-.ﬁ
que sa denominen, lenga o no exdslencla [ur[dlca, y canforme a la Iegl:lmﬂ?’de cualqu.er i ,"‘ 3

Grupa de Personas ¢ Grupo Empresagial que aclaen ] prelmdan acluarde una man.e C<D :'#f‘ (oD
/ d

asoeletion eco

~r
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eleclos de esle Capltulo. "Personas Relacionadas” significan las Personas que, respeclo de la Sociedad, se ubiguen en alguhao de
Ios supuesles siguienfes:- [a) fas Personas que Confmlen o lengas Influencla Sknificalive en la Socizdad, ast come Ioy
Censejeras, adminisiradores o los directivos selevanles de la Socladad» {b) lzs Persanas qua lengaa poder dz mando, ds
cuakquler naturaleza, respeclo de la Socledad:- {€) el cdmyuge, la concubing o o concubinadp ¥ las persanas que Smngan
parentesco por (consanguinidad, pot afinidad o civil hasla el cuarlo gradn. con pers:inas llslcas gde se ublqued en alguna de fo5 -
supubstes sefizladas en log Incises (a) y {5} anteriores, 26l como los socios de o coproplelatios Junlo can, las personas fsicay
menclonadas en dichos Incisos o con log que de negotl (d) las perspnas memles sohre las cuses
alguns de las personas a que 5& rafieren los incisos {3) a () anlerisres, clerzan el Conlrg! o ‘nlluencla Significativa.- "Subsidlaga”
g cualquler socfedad cie o8 [z ¢usl yna Persona sea praplelaria da la maycrla da las acd: P talivas do sy
<apilal social o respecia da a3 cual ura Persane lenga el derecho de designar a la mayarla de los mlembres de su consejo de
sdmivistracidn (u drganc de administrazidn equivalenie] o a su ezdmoanlsladots.....CAPTTULO VIL- DISOLUCION ¥
LIQUIDAGION.- ARTICULO CUADRAGESIMG SEXYO.- 1a Sccladad se disolvesd en cuzlqula‘a da los casos previsles por €]
Adticulo 229 {dosclentos ) de la Ley G I de Saciedades Mercaniiles:- ARTICULO GUADRAGESIMD $SEPTIMO.
Disvella ly Soclodad se pondrd en Envidscidn, La Asamblea General Extraordinarla de Accionisios -deslgnard a uno o may

ol

a suptenies i as! lo deseare, qu.enes lendrin las -!aculisdes que la Ley Genera de Socledades
loals! o ARTICULQ CUADRAGESIMO NOVEND,. Durarle la

pudendo b
tiles o la Asamb!
liquidackin, 13 Asamblea se reunird en (a2 foma previsla par jos | | y los Fquidad dese ]
funclenes equivalentes a las que hubieren carespondido al Consejo de Adm nisirazién durante ta vida normal de ta Socledad..
aer o GAPITULO Vill.- LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION.. QUINCUAGESIMO.. En tods lo no previsle expresaraenis
en eslat Eslatulos Soclales, raglrdn Las disposicioney de la Ley G { do Sockedades M , 12 Ley de” Mercado de
Valores, las disposiclones de caricler geners) expedidas por la Comisidn Nacional Bencgria y de Valores y demds leglstacién
apcable en Méxica,- QUINCUAGESIMOQ PRIMERQ,- Todos los conflicies, disputas, diferenclas o d das que surjan m"::'.g. o
{dos) & mAs aocionistas o enire 2 dos) o mas grupss de nocionksias o enlre cUalqulera de ellas y 12 Sacledad, qua deriven de b2
dala
civdad de Maplemrey, Nuevo Leén, Elades Unides Mexicanas, y las parles exprasamente se somelen a la jurisdiccion de dichos
indlecidn que pudiara conesponderles por vidud de su domicilio actual o Rturp.-..," s
— p)-- Primer lesiimonis de la sacAlura pobl'ca nimero (21,018 velntin mil dleclocho da fecha (0¢) cuatro de I!rlen; ‘del (2016}
dot mi diaclsdis, otorgada ante la fe del Licanclado Jorge Luls de Jesds GullArez y Padrén, Molario Publico Titutar da la Nolasla
Poblica rimero {144) cienla cuarenia y custro, can eferckeio en esle Primer Distrite, Inscrllo en e Instilvt Regisirzly Catasizai ge)
Eslado de Myeve Ledn, ksjo folle mercantll ndmero 1263851 de fecha (12) doce de enero de (20165) des m3 discisgis, f:nnual
Interns 130, refative a la prolocelizacidn det Acta de Asamblea Ganeral Crdinarla de Acconistax, donde sa =cordd enlre airos
punto el Aumenta de Capllal Socia’. . -
— qb.~ Primer leslimonio de 12 eserilurs pdb' ca nimero (19,054} discinueve mit cincuenta y cuatr de fecha (19} dlecinueve de
Jugio de (2016) dos mil dizciséi, blergata znle fi [a del Licenciado Francisca Javier Lozana Meding, Nolade Publice Tivlar.de |3
Nola:la Piblica ndmero (18} cleciweve, con elorcicic an esle Primer Olsrile, rlalivo a l2 p fzacién del Aclz de Asambt
Genarmal Ordinada Anuzl de A , donds sa acordd antre olres ssuntes, Ja eleccdn de los miembras del Conselo de
Adminisiracidn de la Socledad..
— 1)~ Prmer teslimenlo de [a escrifura pibica nimero (22,694) velntldss mil selseienlos noventa y cualra, da fechs {31} trelnta ¥
une de octubre de {2016) das m. dieclséls, elorgada ants Ia Is del suserlo notario, Insesila en el Insiito Registral y Calastra! del
Estads dz Nusw bajo «f Folio Mercaniil Eleticbnlés ntmers (12638571) ciento velnf8s il tresciznles ochenta y sels
Bsle n@%ﬁoeontn (2) dos, & (01) unc do noviemire de (2016} dey mil dedstls; psoiiws que copliens

de A

que a3 desip
Eslatulos Lal|

irn

tine €opk A pdeerd

oque g

presentes E ¢ton los mismes, 212

por los lribunat

'C-Dcu

t £on 2 a eualquler otra )

tet

prgioEebzacian del Acta de Asamblea General Exiracrdinaria de Acclonisias de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA
L, \SA]T':DE}\P 4] VARIABLE, celetrada ! {26) veinllséls de ociubee de (2016) dos mi dieelstls, an 12 que se aprabb,.enlre
othga B "=m CCTINENTAL, SQCIEDAD ANONMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sodledad
Fuslipns 3 EGRADOR, SOCIEDAD ANGNIMA FROMOTORA, DE INVERSION OF CAPITAL VARIABLE
comi X . —i Lj -

— s la'cscrﬂa pﬁbﬁ'ﬂ\%@m (2&%‘ 55 rail noveclentos ochenta, de fecha 20 (valnte) de
disterhty dieciséiehy 5 anls Ju fp del suscrio notaRsGhycrila en e Insiliuto Registral y Catasiral de] Estado
da Niyo Lei | Folio Mo Eieu;hdnlno nimera 12638571 (n\len\n%l\_uﬂséls mil {rescienlos ochenta ¥ s:!:s astersto
s, glembre de 2018 (dox i <isels); esilura que condena la prolocelizackn

TStas g& ARGA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE
e'a’ab['é\ds'zu::\ﬁ {dos ml dieciséls), en 12 que se aprobs, enlne olros 'pyr'dqs'. .
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2018 {dps mE dlocixhn) olurgada ante la fe del Lcenciadp Francisco Javier Lozano Medina, Nataio PUbEco Nimerd 19
qemcm en«&l Primer Dislrito Regut.ral en el Esudn, estriture qua eanliens fa prnlocnhzacmn del Acta de

(d[ecmum),

—DROEN DEL DiA.... V. Eleeci H ! Conselo_de infetrasitn de I3 S ad,_callfirtacidn &
inacksn de sus remuneraciones v aguerdos

5
I{ugj'ﬂ dercip g Jos laminos del articulg 26 e ta Ley & Velaces, g
ol {0 de Secrelarios . Una vez que fug sometidoala conslderacidn de los accicnistas el presente punto del orden

del’ dla se‘apmbu‘nn pof mayera’lar siguientes:-RESOLUCIONES.-DECIMA: So resusive que el Consefo de Adminlstracion de

Asca Conhn:mal, S.AB, ds [=3" quede Inlegrado por veinte miembios proplelarios y 3us respettr plenles, designindose al

efeclo, 0 en su caso (alificindose, a 123 sijulentes persunzs.en b Inteligencia de que cada cansejero suplanie podrd suplr en sus
jas Ol te 2l fero praplatasie respecio dol cval fue nombrada suptante:

— Consejeros Proplelarios: . —Consejsros Suplentes:

~ Manyel L. B Morales Rajzel Barragan
ia Asizpe diménez Carlos Aslzps Jimé

Alejandro Josd Arizpe Narro
Alfonso Javier Barragdn Rodriguez

AT R
L haguln Mario Arizpa S342:
JuanWlanoe] Ba gin Teavito

we lpan Carlos cu: a Ballesteros — José Robedo Govilane Ramirez
elipe Corlés Fofil Pau Corlés Valdés
pjandro Miguel Eizondo Batmapin —e————0 Alberlo Javies Elzondo Barragan
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— Uu y, Gulll Fichn Rice —— Luls Lozans Ramirez.

- Roh Verizquez . Migue! C, Barragdn Viliarreal

— Luis Laiio GcnzAlez Barragdn Rodﬁgom;:erto Gonzilez B A

— CyalhlaH, Grossman Herman Martin Goettsch Amigol

—"Johany Rob Lndiey Sud F Rogolio Garza Egloff -
" Ermeste Lépea do Nigrls ———— . — Juan Cadtes Lopez Vilamreal

- Migue! Angel Rabago Vils — Roberio Martinez Garza -

- Alborio Sdnchez Palazuelos = Bl E. G

— Danlel H. Sayre Luls Burgueho Colln

— Jorge Humberio Szntos Reyn Semira Barragdn Judrez da Sanlos-
. — Amandc Sojbes Siménm———e——— e Jo5é I;uls Fernandez Fema

- Jes‘us Vigjo G — - Magda Cilstina Bamragdn Gerza de Vizjo,.."

ARTICULOS

—EL TEXTO'.LITERAJ. DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) ¥ 2481 {DOS MIL
CUATROCIENTOS QCHENTA ¥ LIND) DEL CODIGO CMIL DEL ESTADOD DE NUEVO LEON, EORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554-(DOS MIL QUINTENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
COCIG0 CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL, ES EL SIGUENTE:
ARTICULO 2448 {DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTAY OCHD) ——— o -7 o« mmm -
DEL CODIGO CVIL DEL ESTADO DE NUEVD LEON. }
~— "2448,-En lodos los podeies generales para pleilos y cabranzas, basiard que se diga que se clorga con todas fag lat{uﬂades
generales y las especiales quo requleran clauaula especial conforme a la Ley, para quo se :nuundan cwnl':ridp‘i limitacidn
alguna.- En los poderas generalas para adminiirar bienas, bastard exprasar qua se dan con & gif@dm Y
langa toda clase de facutades adminisbrat Enlos p gmemles para e;ercz Pminka, bas(f
ese caracler, para que el apodejada tenga lodas las fawuad:: de dmmn fanlo en geamvn alos q;nn{;tmo paRac
claso de gesliones a £ de defenderlas.- Cuando se qu:smren Bmllar n los lros Bwscs nnle i

apnderados, se lgnardn las limitacl o los ped ;cm;
/,

testimunios de [03




o=

ARTICULD 2481 (QOS MIL CUATROCIENTDS QCHENTA Y UNO)
DEL CODIGQ CIVIL DEL ESTADDO DE NUEVO LEON -
— *2481.- El procurador no nesesita poder o cliusu’y especial sl no en los cases slgﬁlénts:: |+ Para desislirse; [1- Pasa transigl® T
Ii.- Para campromeler ¢n arbillras; V.- Para absolver y aricular posiclones; V.- Parg hover ceslén de blenes; V.- Prra rotusarn |
Vil.- Para reciblr pagos” VII'.- Par los demas acles gua exprasamente delemins la' Ley. Cuando en lcs poderes generales’ i.é)
desen conledr algunas de Ias faculiades acabadas de envmarar, se observard lo dispuesty en ef parraro prrmera diy aﬂl‘c?
24487, - L ,’4_
~ ES PRIMER TESTIMONIO, 6o Ia Escrora Pdblica NGmero 27,715 (veintlslete mil selecientos dipeiskis),la £ual,oba 3 dey
asenlada en Fellos del nimere 134,067 (cienta noventa y cuatre mil sesenta y siete] 2! nimerc 194,062 {cienlo no\!enta y
cuatro mll 9esenta y ocho] del Libio 871 {naveclentox selenta y uns) del Protocole y Apéndice de e5la Notarla a ml :Argu %
expids en 40 {dlez) folos dlles wliizadas pur ambos lados, debidamente finadas, selladzs, colefadas ¥, pm:egfd'as Ta MHQ Msél'mwgmﬁ
dtima con kinegiamas que pueden no tensr una numeracidn progresiva, para uso de 1a emprexa "J\RL’:A CGNHNEI«S:IPRIIV'EP DJSTRﬁ'O -
SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y de sus apoderados especales fes s\:nares GUILLERMOD

ECUARDO ADAM FAISAL Y DAVID ALBERTO DIAZ CHANG. — Lo

&\PUBUCANG ¥

FE.

Nmu.wuaucarzo 44 .ot
TITULAR
ucjonn: UI5 OE J2505 GUmERRET ¥ rAGHON
MONTERREY, NUSVOLEGN, 310
PR:MCROISTRTO

EXP.SITUIEMAL
LEaltea i

CODIGO DE BARRAS UNICG

[ R "|

(A . ) 3
Gﬁeﬂon@ L .

— En la chudad de Monterrey, Nueva Leén, 3 |I_”_1_9_‘(/dilﬂlnuev=) dti%e, dn Jullo del afio 2018 {dos mil dleciochal.- DOY IEER -




“FATRGS
T

Yo, Ucenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notario Piblico Titular de fa Notarfa Pblica nGmero 144 ciento
cuarenta y cuatro, con auterzacidn para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 10 {diez) fojas utilizadas por
ambos ladoes, es copla fiel de su original que tengo ala vista y
que devuelvo a su presentante, quien lo reclbe de conformidad.
Se extlende a salicitud de 1a parte interesada, ——————

Registrintose bajo el nimero 144/7,851/18 ([CIENTO
CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y UNO DIAGONAL DIECIOCHD) del libro de eonirol
de Actas Fuera de Protocolo que para efectoylieva esta Notaria a
mi cargo, en Monterrey, Nuevo Ledd, Estades Unidos
Mexicancs, 3 los 19 (diecinueve) dias dg'mes de Jullo def afio
2013 {dos il dieciocho). COY FE.

D0S
aﬁ""‘; Méb

i\‘\\“ t;;

?

b O “;‘
LIC, JORGE LUIS DE JESYIS'G :snna?’& E
NOTARIO POBLICO R NOMER

GUPJ-491109-.|W5NQ1'AR|A puBUCA No. 144
L&

WO LEGN,
LIC. ULIO] esa/EXP.00A5TIC PRIMER DISTRITO

UL JORCE LIS ne luu, GH'TIERR.‘EZY PADRSH
MONTERREY, NUK




é‘va dov

por

C. LIC. JORGE LUISDE JESUS G

Apostille
{Convention de La Haye du 5 octobre 1951)

“-Bh
Nuevo Ledn

Derechos $403.00
757AMa

No, orden

ERREZ Y P,

En México e} presente dncumenta_ﬁﬂb]ico ha ﬂndgglhr"mado

vien actita en calidad de NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144 DEL PRIMER
g.smn'o REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

< " NOTARIA POBLICA NOMERQ 144 DEL
x esti revestido del sello correspondiente
RIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVQ LEGN
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
ESCRITURA PUBLICA NUMERO: 20181701035P03993
PROTOCOLIZACION: A Peticién de la Abogada Paula Lanusse
Salazar, con matricula profesional nitmero diecisiete guion dos mil
guion ciento treinta del foro de Abogados de Pichincha, en esta
fecha y en catorce fojas ftiles, incluida la peticién, protocolizo en
el Registro de Escrituras Publicas a mi cargo. EL PODER
OTORGADO POR LA COMPANIA ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADO
POR EL LIC. DANIEL MARTINEZ GONZALEZ EN CALIDAD DE
DELEGADO ESPECIAL A FAVOR DE LOS SENORES GUILLERMO .
EDUJ'{,RDO ADAM FAISAL Y DAVID ALBERTO DIAZ CHANG, ASI
COMO LA REVOCATORIA DE LOS PODERES OTORGADOS A
FAVOR DE LOS SENORES GUILLERMO APONTE GONZALEZ Y
KEVIN HENRRY YANEZ SERRANO, CON SU RESPECTIVA
APOSTILLA, que antecede. - Quito a, véinticinco de julio de dos mil

dieciocho. —L.T.

——r e - fa g

.f" P ‘_-.'
DR. SANTTAGO GUERRON AYALA
ARIO TRIGESIMO QUINTO .,
D'STRITO METROPOLITANO DE 2170 )

/A




DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

1 ESCRITURA PUBLICA NUMERO: 20181701035P03993
2 Se protocolizd ante mi, y en fe de ello, confiero esta

3 PRIMERA COPIA CERTIFICADA de la protocolizacidn det
4 PODER OTORGADO POR LA COMPARIA ARCA
5 CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BU]RSATIL DE
6 CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADO POR EL LIC.
7 DANIEL MARTINEZ GONZALEZ EN CALIDAD DE
8 DELEGADO ESPECIAL A FAVOR DE LOS SENORES
9 GUILLERMO EDUARDO ADAM FAISAL Y DAVID ALBERTO
10 DIAZ CHANG, ASI COMO LA REVOCATORIA DE LOS
11 PODERES OTORGADOS A FAVOR DE LOS SENORES
12 GUILLERMOC APONTE GONZALEZ Y KEVIN HENRRY
13  YANEZ SERRANO, CON SU RESPECTIVA APOSTILLA,
14 debidamente sellada y firmada, en Quito, a veinticinco de

15  julio de dos mil dieciocho.- L1
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1
UPERINTENDENCIA

TR OSTASTIAR, VALOULS Y5500

Resalucidn No. SCVS-IRQG-DRASD-SAS-2018-00007053

- AB.ALVARO GUIVERNAU BECKER
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junto con la salicitud para su aprobacién, se han presentade a este Despacho tres
testimonios de la protocolizacién efectuada en la Notaria Trigésima Quinta del Distrito
Metrapalitana de Quito el 25 de julic de 2018, gue contiene los poderes que 1z compahia extranjera |
ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE TAPRITAL VARIABLE, de /
nafionalidad mexicana, dus iciliada en el Ecuador mediante Resolucion No. 89.1,1.100218 de 256
de'enero de 1899, inscrita en el Registra Mercantil del Distrito Metropalitano de Quito el 03 de ~
febrero de 1598, confiere a los sefiores Guillermo Eduardo Adam Faisal de nacionalidad mexicana
y David Alberto Diaz Chang de nacionafidad ecuatoriana; asi como, la revocatoria de poderes en
relacién a los sefores Guillermo Aponte Gonzalez y Kevin Henry Yénez Serrano; - !

QUE la Direccién Regional de Actos Societarios y Disolucidn de la Intendencia Regional de Quito,
mediante memorando No. SCVS-IRQ DRASD-SAS-2018-1150 de 09 de agosto de 2018, han
emitido informe favorable sobre la suficiencia de los docurmentos constantes en la protocolizacion
senalada; y,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas por e! articulo 5, numeral 4.1.1.1, fiteral b), apartado 5,
del Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Superintendencia de
Compaiiias, publicado en ¢l Registro Oficial No. 420 de 28 de marzo de 2013;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior vy
constantes en la protocolizacién efectudda en la Notaria Trigésima Quinta del Distrito Metropolitano
de Quito el 25 de julio de 2018, atinentes al poder que la compahia extranjera ARCA
CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad
mexicana, confiere a los sefiores Guillermo Eduardo Adam Faisal de nacionalidad mexicana y
David Alberto Diaz Chang de naclonalidad ecuatoriana; asi como, la revocatoria de poderes en
relacién a los sefiores Gumarmoe Aponte Gonzalez y Kevin Henry Yanez Serrano. J

i

ARTICULQ SEGUNDO.- DISPONER: a) Que la Nc';lta:ia Trigésima Quinta del Distrito Metropolitana
de Quito tome nota del contenido de la presente resolucién al margen de [a protocolizacién de 25
de julic de 2018 que contiene los poderes y la revocatoria de poderes que se califican; b) Que la
Notaria Décima Segunda de! mismo Distrito tome nota del contenido de la presente resolucion al
margen de la protocolizacidn de 04 de enero de 2017 que contiene lgs poderes que fueran
otorgados a los sefiores Guillermo Aponte Gonzélez y Kavin Henry Yé&nez Serrano; v, ¢) Sientan
1as razones respectivas. :

ARTI{CULO TERCERO.- DISPONER que ef Registro Mercantii de! Distito Metropolitano de Quito:

a) Inscriba les mencionados poderes y revocatoria de poderes, respectivamente contenidos en la

protocolizacién efectuada 25 de julo de 2018 en la Notaria Trigesima Quinta del Distrilo

Metropolitano de Quilto, junto con esla resolucion; b) Tome nota de la protocolizacién que contiene
ﬁ la revocatoria de los poderes conferidos a los sefiores Guillermo Aponte Gon qlgg(y. Ryin Henry

Yénaz Serrano y de esta resclucion al margen de fa ipsci"rpciones de lo; g?ge;es', qug ahtn ge
1 revocan, de 30 d}junio de 2017; c) Tome nota de estos documefitos .'&h’argn de la hscridy

0;// - /

e m—
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SUPE] INTENDENCIA

1o LA W N STAS, VALOHUD Y . GO

Resolucidn No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053

del permiso para operar en el Ecuador de |la compafia extranjera ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD AMONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE de 03 de febrero de 1859, antes
denominada ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP ; v, d) Sienle las razones respectivas.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el texto integro de los poderes y revocatoria de poderes,
con las razones respectivas, sa publique por una scla vez en el partal web institucional de la
Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros,

CUMPLIDO lo anterior, remftase a este Despacho copias certificadas de la protocolizacién antes
referida.
t

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Distrito Metropalitano de Quite, 09 de agosto de 2018,

AB. A
INTEN

SRGONUMEH
Exp, 87185
4 Tr 5§9201-0041 18
i
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Factura: 002-002-000038013

NOTARIO{A) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES
NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUTO

RAZON MARGINAL N* 20191701012001281

MR MR

20181701012001281

MATRIZ

FECHA: 20 DE AGDSTO DEL 2018, (15.07)

TIPO DE RAZON: MARGINACION DE REVOCATORIA DE PODERES

ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION DE FODERES OTORGADDS POR ARGA EGUADOR S AP |, Y ARCA GONTINENTAL SAB
e e .,
|FECHA DE OTORGAMIENTO: _|04-01-2017
|HUMERG DE PROTOCGLG:  JPO0020 DRA. MARIA DEL PILAR FLORES FLORES, NOTARIA DEGIMOSEGUNDA DEL CANTON QUITO,
E—

OTORGANTES

OTORGADD POR

HOHBRESJ’RAZEH SOCIAL IT!PO INTERVINIENTE COCUMENTO DE IDENTIDAD Ma. [IDENTIFICACION
BENITEZ CARDENAS JAIME

FERNANDO IREFRESENTANDD A CEDULA 1714287448

A FAYOR DE

e e,
NOMBRESIRAZON SOCIAL | TIPO INTERVINIENTE

| DOCUMENTO DE IDENTIDAD

[No TOENTIFICACIOR

.

"

ACTC D CONTRATD;

TESTIMONIO

RESGLUGION NG _SCV5-IRQ-DRASD-5AS-2018-00007053,

FECHA OE OTORGAMIENTO:
e ———
HUMERQ DE PROTOCCLO:

03-08-2018

RESOLUGION NO. SCVS-IRQ-DRASD-5AS-2018-00007053.

NOTARIO{A) MARIA DEL P LAR FLORES FLORES
NOTARLA DEC MA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

| RAZON MARGINAL N* 20181701012001201
MATRIZ
FECHA! 20 DE AGOSTO DEL 2018 (15.07)
TIFO DE RAZON: MARGINACIEN DE REVOCATORIA DE PODERES,
. RESOLUCION NO. SCVS-RQ DRASD-GAS-2018-00007053, EXPEDIDA POR EL A8, ALVARO GUIVERNAU BECKER, INTENDENTE
ACTO D CONTRATO: DE compARLAS DE QUITO
FECHA DE OTORJAKIENTO:  |05-08-2018
NUMERO DE PROTOCOLQ: RESOLUGION NO. SCVS-IRQ-DRASD-SAS:2018-00007053.
OTORGANTES
OTORGADO POR
NQMBRES/RAZON SOCIAS. TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD Ne, IDENTIRCACION
BENITEZ CARDENAS JAIME
FERNANDO REPRESENTANDO A CEDULA 1714257448

A FAVOR DR

ROMBRESIRAZON S5OCIAL I TIPO INTERVIRIENTE

JDOCUMENTO DE IRENTIDAD

{ o, IDENTIFICACION

TESTIMONIO i
ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACKON DE PODERES OTORGADOS POR ARCA ECUADOR SAP.). Y ARCA CONTINENZAL |
FECHA DE OTCRGAMIENTO: | 04-01-2017 > 7 %
Fenn dentlitioiil
NUMERC DE PROTOCOLO: FOO0Z0, DRA. MARLA DEL PILAR FLORES FLORES. NOTARIA DECRAUSEGUNDA DEL CANLCWGUITO 7 i -l
v / P 7 "1;&
)




DEL PWAR FLORES FLORES
SEGLRDA DEL CANTGN QUITO
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NOTARIA

_XII

QUI’I‘O D.M.

RAZON: Mediante RESOLUCION ndmero SCVS-IRQ-
DRASD-SAS-2018-00007053, expedida por el abogado
ALVARO GUIVERNAU BECKER, INTENDENTE DE COMPA-
NIAS DE QUITO de la SUPERINTENDENCIA DE COMPA-
NIAS, VALORES Y SEGUROS, de fecha nueve de agosto
de dos mil dieciccho (9 de agosto de 2018), se RESUELVE
en su articulo Primero la REVOCATORIA DE PODERES en
relacion a los sefiores GUILLERMO APONTE GONZALEZ y
KEVIN HENRY YANEZ SERRANO, constante de la protoco-
lizacion de cuatro de enero de dos mil diecisiete (4 de
enero de 2017) realizada ante mi la suscrita Notaria, que
la compafia ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE los revoca; asentdndo-
se razén de esta revocatoria al margen de la protocoliza-
cién suspdicha. Copia de la Resolucién se archiva en esta
Notaria.— Quito, hoy, dia lunes, veinte de agosto de dos
mil dieciocho.-

</ @ '

=TS

Av. Republica de El Salvador N° 36-213 y Avé%%ﬂne Unrdas

Edificio SUYANA Of. 102 Piso Bajo Telf.: (593) 2 3326?{&@@,326072 o-

Quito, Distrito Metropolitano © Quint®”
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Factura: 002-002-000066899 20181701035001325

NOTARIO{A) SUPLENTE JORGE MARCELQ CHAMORRQ ESTAGIO
NOTARIA TRIGESIMA QUINTA DEL CANTON QUITO
RAZON MARGINAL N° 20181701035001326

MATRIZ
R
FEGHA: 16 DE AGDSTO DEL 2018, (13:15)
TiPO DE RAZON: MARGINAL DE LIBRO
[ACTO DCONTRATO: | PROTOCOLIZAC ON DE PODERES Y REVOGATORA DE PODERES
[FECHA DE OTORGARIENTQ: | £5-07-2018
NUMERO DE PROTOCOLO: 2018-17-01-035-F03953
1
[GTGRGANTES
OTCRGADD POR
W [TIPO INTERVINIENTE | BOCUMENTO OE IDENTIDAD Wo. IDENTIFICACION
ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD ANOKIMA BURSATIL | REPRESENTADO POR RUC 1791411099001
OF CAPITAL VARIABLE
- -
- A FAVORDE
NUMERES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO UE [DENTIDAD [Ne. IDENTIFICAGIGN
[ ]
~ TESTIMONIO
[ACTO OCONTRATQ: | RESOLUCIGN ENITIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
FECHA DE OTORGAMIENTO: | 05-08-2018
NUMERO DE PROTOCOLO: | RESOLUGICN N° SCVS-IRQ-DRASD-5AS-2018-00007053

el
NOTARIO(A) SUPLENTE JORGE MARq(ELO CHAMORRO ESTACIO
NOTARIA TRIGESIMA GIV/INTA DEL CANTON QUITO
AP: 7240-DPT73018.MP




DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

1 RAZON MARGINAL N° 2018-17-01-035-001325

2  En cumplimiento a lo dispuesto por el Abogado Alvaro
3  Guivernau Becker, Intendente de Companias de Quito, de la
4 Superintendencia de Compariias, mediante resolucién
5 numero SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053, de nueve
6 de agosto de dos mil dieciocho, en la cual resuelve
7 CALIFICAR de suficientes los documentos otc;rgados en el
8 exterior y constantes en la protocolizacién efectuada ante el
9 Doctor Santiago Federico Guerrén Ayala, Notario Trigésimo
10 Quinto de Quito, el veinticinco de julio de dos mil dieciocho,
11  atinentes al poder que la compajfiia extranjera ARCA
12 CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE v
13 CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, confiere a
14 los sefiores Guillermo Eduardo Adam Faisal de nacionalidad
15 mexicana y David Alberto Diaz Chang de nacionalidad
16 ecuatoriana; asi como la revocatoria de poderes en relacion a
17 los seftores Guillermo Aponte Gonzalez y Kevin Henrry Yanez
18  Serrano. Particular del cual tome nota al margen de la
19 referida protocolizacion. Quite, a dieciséis de ggosto de dos

20 mil dieciocho. El Notario Suplente.- »oc

== -+
21
22
23 ABG,.M R HAMORRO ESTACIO i la facultad concedida 'p-
N AR SFTE TR TRIGESH ¢ xR 2 cal A iBdelale N9fara
24 CIRTERT O B .TF-J Clarans r«?' ;%I%O—— ) -i' izs folocopias que antecr=ﬁ
as, guardan conformidac ~c:
e aua me fueradrhiifde

N r wiaga auekt la
. En.ﬁgiﬁﬁg g:s én A&a
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TRAMITE NUMERO. 52141
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= 4 33548 s x0CO0AIK>

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTGN QUITO
RAZON DE INSCRIPCION
¥

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:PODER Y REVOCATORIA DE PODER APROBADO POR RESOLUCION DE LA
SUPERINTENDENCIA DE COMPAR{AS

NUMERO DE REPERTORIO: 110115

FECHA DE INSCRIPCION: 10/05/2018

NUMERO DE INSCRIPCION 4603

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRC MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:

identificacidn Nombres Calidad en que comparece
1708000282 YANEZ SERRANO KEVIN REVOCADO
HENRRY
PEDT72200D APONTE GONZALEZ REVQCADO
GUILLERMO
G19956048 ADAM FAISAL GUILLERMO APODERADO
EDUARDO
0908021728 DlAZ CHANG DAVID ALBERTO | APODERADO

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | PODER Y REVOCATORIA DE PODER APROBADD POR
RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS

DATOS NOTAR(A: NOTARIA TRIGESIMA QUINTA /QUITO £25/07/2018

NOMBRE Dfj LA COMPARI[A: ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE

DOMICILIO BE LA COMPANIA: QUITO

4, DATOS ADICIONALES:
RESOLUCION: SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053 ANTE EL INTENDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO
CON FECHA 09/08/2018..- SE TOMO NOTA AL MARGEN DE LAS INSCRIPCIONES: NRO. 259 DEL REGISTRO

MERCANTIL DE FECHA 03 DE FEBRERO DE 1999; Y, NRO. 2901 DEL REGISTRO MERCANTIL DE FECHA 30 DE
JUNIO DEL 2017..-

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA

INVALIDA, LOS CAMPOS ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESQ DE INSCRIPGION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE,

e
FECHA DE EMISIG: QUPTOTA 10 DIA(5) DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 2018
d - O“.a\ de Repgigyy, “
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SRI

' SOCIEDADES
de Base bien ol paitd
NUMERO RUC: 1791411099001
RAZON SOCIAL: ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE

NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE:

ESPECIAL

ARCA CONTINENTAL SAB DE CV

YANEZ SERRANQO KEVIN HENRRY
SUASNAVAS MONTALVO GABRIELA SILVANA

REPRESENTANTE LEGAL:

CONTADOR:

FEC. INICID ACTIVIDADES: 03/02/198%
FEC. INSCRIPCION: 03/05/1999

ACTIVIDAD ECONOMICA FRINCIPAL:

FEC. CONSTITUCION:

FECHA DE ACTUALIZACION:

03/02/1999
05/07/2017

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provingia: PICHINCHA Cantén: QUITO Pamoquia: CALDERON {CARAPUNGO) Calle; PANAMERICANA NORTE Namero:
S/N Oficina: PB Kilémetro: 15 .Referencra ubicacion: JUNTO A LAS OFICINAS DE ADELCA Telefono Trabajo: 022973801
Email: darwin.ramirez@arcacontal.com Telefono Trabajo: 022973802

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

. e
* ANEXO ACGIONISTAS, PARTICIPES. SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES .~

* ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES
* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

~

En uso de iz facultad- ‘toncecida 'pr',.
el pumeral 5 de! Al 18 “de fa Ley r\ar, iz

doy fe que las ‘o!ocoplas que entecedden
an-i- _fojas, guardan conforsiiad son
el documento cue me fue /y‘m G

* DECLARACION MENSUAL DE IVA P R & L&g_, @,\.,,Af;
* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS - “:j‘,\'\’?’;ﬁ_,\_'\‘«
F = WA N
# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 140 . | ABIERTOS:

JURISDICCION: \ ZONA 9\ PICHINCHA

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE

Declaro que los datos conlenidos en este documenta son exacias y verdaderos, por fu que s
deriven {A. 97 Codiga Tributario, A 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento pars la Aplicadgn de 1

. BHFiagD Sunrron Ayal
rgiﬁﬁnﬁéﬁ%ﬁﬁ P B‘S'Iim"
v ” /\..\.—:,\

‘ ./ - 1M “SEP 1018

/" SEW JNTERNAS
respunsabmd

Ngue de efla se
del RUC).

Usuario; PACAD80213

Lugar de emision: QUITO/AV. GALO PLAZA
Pagina 1de 71
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Factura: 002-002-000069035

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N 20181701035001534

AN AR

20181701035001534

NOTARIO OTORGANTE: DR. SANTIAGO FEDERICO GUERRON AYALA NOTARIO{A) DEL CANTON QUITO
FECHA: 18 DE SEPTIEMBRE DEL 2018, (2:32)

COPIA DEL TESTIMONIO: TERCERA 'Y CUARTA

ACTO QO CONTRATO: DELEGAGION DE PODER GENERAL

OTORGANTES

OTORGADO POR

NOMBRES/RAZON SOCIAL

TIPO INTERVINIENTE

DOCUMENTO DE IDENTIDAD

No, IDENTIFICACION

ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE

REFRESENTADO POR DAVID ALBERTO DIAZ CHANG

RUC

1791411099001

A FAVOR DE
NOMBRESIRAZON SOCIAL | 11PO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD ] No. IDENTIFICACION
FREILE RAMADAN JUAN POR SUS PROPIOS DERECHOS CEDULA 1705334843

CARLOS

FECHA DE OTORGAMIENTO: | 14082018

NOMBRE DEL PETICIONARIO:

JUAN CARLOS FREILE RAMADAN

N° IDENTIFICACION DEL

PETICIONARIO:

1705334843

[O0BSERVACIONES:

I i




DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

1 COPIA DE ARCHIVO N° 2018-17-01-035-001534

2 Atenta a la solicitud formulada por el sefior Juan Carlos Freile Ramadan, con
3 cédula de ciudadania nimero 1705334843; confiero esta TERCERA COPIA
4 CERTIFICADA de DELEGACION DE PODER GENERAL, otorgado por
5 ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
6 VARIABLE, representada por DAVID ALBERTO DIAZ CHANG, en su
7  calidad de apoderado general a favor de JTUAN CARLOS FREILE RAMADAN,
8 celebrada ante mi, el catorce de septiembre de dos mil dieciocho. Debidamente
9

sellada y firmada, en Quito, a dieciocho de septiembre de dos mil dieciocho;

b

D;.eSantiago Guerrén Ayala i
Otario Tri%fplmo Quinto del Distrito Metropolitano de Quito §
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Factura: 002-002-000069995

A AV

20181701035001627

NOTARIO(A) SANTIAGO FEDERICO GUERRON AYALA

NOTARIA TRIGESIMA QUINTA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N* 20181701035001627

MATRIZ
FECHA: 4 DE OCTUBRE DEL 2018, (8.55)
TIPO DE RAZON: MARGINAL DE LIBRO
ACTO O CONTRATO: DELEGACION DE PODER GENERAL
FECHA DE OTORGAMIENTO: | 14-09-2018
NUMERC DE PROTOCOLO: 2018-17-01-035-P04783
OTORGANTES
OTORGADD POR
NOMBRES/RAZON SOCIAL TIFO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION |
ARCA GONTINENTAL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL | REPRESENTADO POR RUC 1791411099001
DE CAPITAL VARIABLE
A FAVOR DE
NOMERES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION
Lo AMADAN JUAN POR SUS PROPIOS DERECHOS CEDULA 1705334843
TESTIMONIO
ACTO O CONTRATO: RESCLUCION EMITIDA PCR LA SUPERINTENDENGIA DE COMPANIAS

FECHA DE OTORGAMIENTO:

28-05-2018

. I

NUMERO DE PROTOCOLO:

RESCLUCION N° SCVS-IRQ-DRASD-5AS-2018-00008885]) // rd

NOTARIA T

%ﬂéo GUERRON AYALA
1NTA DEL CANTON QUITO
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DR. SANTIAGO GUERRGN AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
RAZON MARGINAL N° 2018-17-01-035-001627

En cumplimiento a lo dispuesto por Esteban Ortiz Mena,
Intendente de Comparnias de Quito, de la
Superintendencia de Compaiias, mediante resolucion
numero SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00008895, de
veintiocho de septiembre de dos mil dieciocho, en la cual
resuelve CALIFICAR de suficientes y aprobar la delegacién
de poder constante en la escritura publica otorgada ante el
Doctor Santiago Federico Guerrén Ayala, Notario Trigésimo
Quinto de Quito, el catorce de septiembre de dos mil
dieciocho, que el sefior David Alberto Diaz Chang, de
nacionalidad ecuatoriana, apoderado general de la compania
extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad
mexicana, confiere al senor Juan Carlos Freile Ramadan, de
nacionalidad ecuatoriana, para la representacion de dicha
compariia extranjera en todos los actos y negocios que hayan
de celebrarse y surtir efectos en la Reptuiblica del Ecuador.
Particular del cual tome nota al margen de la referida

escritura. Quito, a cuatro de octubre de dos mil dieciocho.

3D MR

Dr?Santiago Guerrén Ayala

OWTIGH CLnD

"
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Resolucion No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00008895

ESTEBAN ORTIZ MENA
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE juntoc con la solicitud para su aprobacion, se han presentado a este Despacho tres
testimonios de la escritura publica otorgada en la Notaria Trigésima Quinta del Distrito
Metropolitano de Quito el 14 de septiembre de 2018, que contiene la delegacidn del poder que
el sefior David Alberto Diaz Chang, de nacionalidad ecuatoriana, apoderado general de la
compafia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de nacionalidad mexicana, domiciliada en el Ecuador con la denominacion
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. mediante Resolucion No. 218 de 25 de enero de
1999, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 03 de febrerc del
mismo afno, confiere al sefior Juan Carlos Freile Ramadan, de nacicnalidad ecuatoriana,

QUE el poder otorgado por la compafia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a favor de! sefior David Alberto Diaz Chang,
calificado por esta Entidad mediante Resolucion No. 7053 de 09 de agosto de 2018, inscrito en
el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 10 de septiembre de 2018,
contempla la facultad para su delegacion; por lo cual, sin perjuicio de continuar ejerciendo las
facultades conferidas por la compafia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el prenomhbrado apoderado ha resuelto
delegar integramente dicho poder al sefior Juan Carlos Freile Ramadan, de nacionalidad
ecuatoriana, conforme consta de [a escritura publica sometida a la calificacién de esta
Superintendencia;

QUE Ia Direccion Regional de Actos Societarios y Disolucion y la Subdireccién de Actos
Societarios, mediante memorando No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-1410-M de 28 de
septiembre de 2018, ha emitido informe favorable sobre la suficiencia de la delegacion de
poder constante en la escritura pdblica antes sefalada; vy,

EN ejercicio de [as atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos, ADM-14-006 de 6 de
febrero de 2014 y SCVS-INAF-DNTH-2018-0187 de 05 de septiembre de 2018;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficiente y aprobar ia delegacién de poder constante
en la escritura plblica otorgada en la Notaria Trigésimo Quinta del Distrito Metropclitano de
Quito el 14 de septiembre de 2018, que el sefior David Alberto Diaz Chang, de nacionalidad
ecuatariana, apoderado general de la compafiia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, confiere al sefior
Juan Carlos Freile Ramadan, de nacionalidad ecuatoriana, para la representacidn de dicha
compafia extranjera en todos los actos y negocios gque hayan de celebrarse y surtir efectos en
la Republica del Ecuador.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que la Notaria Trigésimo Quinta del Distrito Metropolitano
de Quito tome nota del contenido de la presente resolucién al margen de la matriz de la
escritura publica de 14 de septiembre de 2018 que contiene la delegacién de poder a favor del
sefior Juan Carlos Freile Ramadan, y siente la razon respectiva.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del Distrito Metropofitano de
Quito: &) Inscriba la mencionada escritura publica que contiene la delegacion de poder que ke
aprueba, junto con esta resolucién; b) Tome nota de estos documentos al margen de
inscripcion del permiso para operar en el Ecuador de la comparia extranjera ARC




UDiL

2

T Ail“ T
Ziy

CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, antes
denominada ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. de 3 de febrero de 1999; y, ¢) Siente
las razones respectivas.

S UPERINTENDENCIA
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Resolucién No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00008895

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el texto integro de la delegacién de poder, con las B
razones respectivas, se publique por una sola vez en la pagina web institucional de la |
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la escritura piiblica
respectiva.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, |
en el Distrito Metropolitano de Quito, a 28 de septiembre de 2018

"

/ ESTEBAN ORTIZ MENA
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

MRC/ONL/MRV
Exp. 87185
Tram, 74677-0041-18
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REGISTRO

TRAMITE NUMERO: 69687
REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO
RAZON DE INSCRIPCION
;fs!'
v %, 1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:DELEGACION DE PODER
= NUMERO DE REPERTORIO: 116089
FECHA DE INSCRIPCION: 10/10/2018
NUMERO DE INSCRIPCION 5166
REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL
\ °§‘° 2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
ot Identificacién Nombres Calidad en que comparece
1705334843 FREILE RAMADAN JUAN DELEGADO
CARLOS
0908021728 DIAZ CHANG DAVID ALBERTO | DELEGANTE

- 3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: DELEGACION DE PODER
DATOS NOTARIA: NOTARIA TRIGESIMA QUINTA /QUITO /14/09/2018
«® NOMBRE DE LA COMPARNIA: ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE
P DOMICILIO DE LA COMPARIA: QuIto

4. DATOS ADICIONALES:

RESOLUCION: SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00008895 ANTE EL INTENDENTE DE COMPARJAS DE QUITO
CON FECHA 28/05/2018..- SE TOMO NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCION NRO. 259 DEL REGISTRO
MERCANTIL DE FECHA 03 DE FEBRERO DE 1999..-

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA
INVALIDA. 1.0S CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESO DE INSCRIPCIGN, SBGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

Rogisy,
UITO, 410 DIA(S) DEL MES DE OCTUBRE DE 2018 %, ™%
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DRA. JOHANN IZABETH CONTRERAS LOPEZ (SUBROGANTE} Faiy k
REGISTRADOR MERCANTIL DEL CANTON QUITO - g ﬁ
5 PP

FECHA DE EMIFION:

2
o ’ 3

DIRECCION DEL HEGISTRO: AV. MARISCAL ANTONIC JOSE DE SUCRE N54”5?r£)3 v “\OQO
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