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_NOTARIA PUBLICA
. UC.JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
. NOTARIO PUBLICO TITULAR - PRIMER DISTRITO REGISTRAL

TITULAR

(df clnueve) dias del mes de Julio del afio 2018 {dos mil dieciocho), Yo Licenciado JORGE.LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y
PAPRON, Notario Pfiblica Titular de la Notarla Piblica nimero 144 (ciento cuarenta y cuatro}, con autorizacidn para efercer en el
Prifner Distrito Regjsiral del Eslad'o. HAGO CONSTAR que anle mi comparece el sefior LIC. DANIEL MARTINEZ GONZALEZ en
s, catécler ‘de Delegado Especial de la empresa denominada "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANC)NIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE y DIJO que ocuire a PROTOCOLIZAR garclarmem la JUNTA DE CONSEJO DE ADMINISTRACIC!N de la

resa denpfinada "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla 18
(dl we jul]a de 2018 (dos mil diecioche), la cual se transcribe en o conducente como sigue:

SCRIPCION EN 10 CONDUGENTE DEL ACTA GUE SE PROTOCOLIZAEN 10 CONDUGENTE -eresaemmm
" - ARCA CONTINENTAL, S.A.B.DEC.V.

14C. JORGE L
MoNTE

| — 11, Presentacion, y en su%’ aprobaciin, de'un proyeclo de reorganizacién de Ja Sucursal Ecuador; olorgamiento y revocacidn

JUNTA DEL CONSEJO BE ADMIMISTRACION
% Manterrey, Nuevo Leén, siendo las 10:20 horas del dia 18 de Julio de 2018, en las oficinas ubicadas en Av. San
v

RHWEDHHW““" Sanles Reyna, C.-P. Armmando Solbes Simén, Lic. Guilermo .‘:\Ivelais Deslarac, Sr. Hemman Martin
EﬁhﬁER ol -h‘éﬁ’.('?‘?ancisco‘ﬂogelio Garza Egloff y Lie. Luis Burgueito Colln. También estuvieron presenies el Direclor General
Adjunto, Ld, Art
— Por degignaciop unadnime de los presentes, presidié la sesfén el C.P. Jorge Humbero Santos Reyna, Vicepresidente del
Admin&

propia Cur sefo, El Presidente de la junta dio leclura al Orden del Dla, el cual se transeribe a conlmuaclon.

- ORDEN DEL DIA...

o Guliérrez Herndndez, y el Direclor Ejzcutivo de Administraclén y Finanzas, Ing. Emillo Marces Charur,

Consgjo d Eacian de la Socledad, y aclud como Secretario el Lic. Danfel Martinez Gonzalez, Secretafic Suplenle del

de poderes
- VI, De!ﬁ;naclén d;&éegados que comparezcan ante fedalzrho plblico a protocolizar total ¢ parcialmeale Jas resoluciones
adup!adas . -

VI Leclura y. en su caso aprobacidn del acta de la sesl6n...

— El Consejo de Adminls‘lranlbn,-una vez escuchada la Informacita, explicaciones y propuestas hechas en relacidn a cada uno de

los as_un'tos conlenidos en el orden del dia, de ravlsar la dacumentacitn que fuera puesia a su disposicién, por unanimidad de

volos, resolvié adoptar los sigul
SR ACUERDOS:..,
— II. Presentacidn, v en su caso aprobaci6n, de un oroyecto de recrganizaelsn de la Sueursal Ecuador: olorgamlanto y revocaeisn

de poderes.... T
-— 2018/42. Se olorgan ﬁnderes generales, fan amplios y baslanles como en derecho sea necesario, a favor de Guillarmo Eduardo

Adam Faisal y David Albero Dizz Chang, para que, de forma individual o conunta, a nombre y represenlacida de Arca

Conlinental, $.A.B. de C.V., Sucursal Ecuador (la "Sucursal’), ieven a cabo lo siguiente;
= {i) Realll:e'n. a nombre ¥ en representacion de [a Sucdisal. todos los-actos y,..grucedin'ﬁéntos jurldicas que deban celebrarse y

surllr efectos dentro del tevitoric del Ecuador, representar legal, judicial y-extrajudicialmente a la Sucursal, y especiaimente

conteslar demandas y cumplir con |as cbligaciones respectivas.
- (i) Ejerzan todas las facullades que se otergan a los procuradores judiciales de.conformidad can el arllculo cuarenla y tres (43}

del Cédigo Organica General de Procesos de la Republica del Ecuador para lo cual podran presentar demandad” yio

a acluzeianes y/o diligencias yfo audlencias de cualguler lipo,-rendir toda’ tipo de declaraciones iuramenlada ir,
acluar pruebas, promover todos los recursos a su dlspos;mén. entce eslns los de amplizeién, aclaracié %chn y apeMct Py
cualquier- proceso y ante cualquier autandad, Y para promaover q m_t_ervenir en recursos de ca: n e ing

extraordinarias de preleccion constitucionales. Asl también, Jos procuradores judiciales podran rendjteslimo,




olras actos o asvnlos semejantes, de manera especial para el patroeinio judiclal en cuzlquier controversia o disputa, lo éual ini:Iuye
la parlicipacién en cualquier tipo de audiencia, y la interposicién de cualquler tipe de recursos a su disposiclon, Ademds, podran
cobrar, convenir formas de pago, aprobar ecnvenios, condiciones, plaze y adguirr de cualquier modo valares u olres documentos, -
— Se ctorga esta procuraclén judiclal para 'qua los procuradares judiclales representen a la Sucursal, enlodos los ploceses

Judlclates, extrajudiclales, de mediacién, arbitrales y en- aquellas procedimientos’ administrativos, de queja, constilucionales y
‘procesos relacionados con los mismos. En general olarga lodas las facullades para representar los intereses de la Sut_:ursal'en
tada tipo de proceso ya sean de naluraleza, judicial, administrativa, constitucienal o cualesquiera atra. En consecuencia, los

procuraderes judlciales tamblén guedan autorizados para realizar gesllopes administralivas ante cualquier |nsl|lu:idn pubhca y

privada.
— (7} Presenten, ofrezcan, seliciten, reconozean, entreguen, legalicen y otorguen ante notario, cualquier solicitud, dacomenlo o
instrumento, y realicen cualquier accién legltima que sea necesaria para el establacimients, regisiro, creaclén y domicliacien de Ta

Swcursal en fa Republica del Ecvadoer.
— iv) Los mandatarlos estdn aulorizados a delegar este poder en su totaldad o en pare, 2 una o mas personas. Cuando los
mandatarios delegaren esle poder, se.entenderé gue se reservan la auteridad que se les olorga para st ejerciclo cuando ellps o
conslderen acansejable, sin perjiielo de fa delegacitn, salvo cuando expresamente indiquen que no se raservan dicha faculiad. -

—- La ausencla temporal o definitiva de los mandatarios del pals ro dard por lerminada la delegacién del pdder que huhleren

otorgado les mandatarios de conformidad can este Instrumento....
-— 2018743, Se revocan y dejan sin efecto tedos los poderes conferldes a los seitores Gulllermo Aponte Gonzalez y Kevin Henmy

del consefo de administracién de Arca Cenfinental, S.A.B. de C.V., celebrada el 17 de noviembre de 2016, misma que se
encuentra parcia’mente protecolizada ante el Licenclado Jorge Luls de Jesus Gutidrrez y Padrdn, Nolardo Fiiblico Tilular de 1a
Nolaria Piblica Nro, 144, de la ciudad de Menlerrey, Capilal del Estado de Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanes, con fechaLQ
de diclembre de 2016, documenles que a su vez fueron protocelizados ante 3 Notaria Décima Segunda del canlén Qulto, x| c21go.
de la doclora Marla del Pilar Flores el 4 de enero de 2017 y debidamente Inscrila en el Regisiro Mercantil de! cantén Quilo €130 de
junio de 2017....
— VII. Deslgnacién de delegades que comparezean ante fedatario piblico a_pralosolizar fofal o parclalmente fas_resoluclones

adopladas, -
§ — 2018/49. Se deslgnan como delegados especiales de este consejo a los sedores Uic. Jaime Miguel Snchez Feméndez y Lic.

Daniel Marlinez Gonzdlez, a fin de que acluvando conjunta ¢ separadamente, comparezcan ante ef Nolario Piblico de su eleccitn a

pratocolizar total o parcialmente las rescluciones adecpladas, quedando Igualmenle aulerizados para expedly copias simples o

autorizadas de loda o parle de la presenle acta.

— VI, Leclyra ¥y, en st caso, aprobacidn del acta de la sesisn.
~- 208/50. No habierdo olre asunlo que tratar, se dic por terminzda la sesitn, levantandose Ja presente acta para constancia,

cual después de ser lelda ¥ aprobada, fue autorizada a ser lranscrifa en el libro de aclas de econsejo y a ser firmada par el

Presidente y el Secretario de la Junta.
— C.P, JORGE H. SANTUS REYNA,- Presidente,- Fimma.- LIC, DANIEL MARTINEZ GONZALEZ.- Secretarlo,- Firma.”,

— FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente seflor LIC, DANIEL, MARTINEZ GONZALEZ en su cardcler de
Delegado Especial de la JUNTA DEL GONSEJO DE ADMINISTRACION de la empresa denominada “ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANGQNIMA BU_RSA'TIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 18.(dieciocho} de julio de 2013 {dos mil

dieciocho), y que ha guedado lranscrila patclalmente, otorga la sigulente: .
CLAUSULA -
Lo CONDUCENTE, para todos los efectos legales a que hublere lugar, LA JUNTA DEL
12 denominada “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

[
NSERIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

—~fpara da gdel Codigo Flscal de la Federacidn, el compafecienle LIC. DANIEL MART[NEZ
c@mﬂ en. s fid elegadf FGbecial de fa JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION de la empresa
.depomina RCA G ENTAL" ﬁEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 18

{diecischo) ju {7 Wduecmcho) y que en esle acto se protocoliza, en esie aclo me exhibe el orig!nar defa
fario Tn 2
'\\\
~ .

Yanez Serrano, quienes fueron designados zpoderados de Arca Continental, S.A.B. de C.V,, Sucursal Ecuador, mediante Junla -

JYRGE LUIS DE
MONTERREY,
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NOTARLA PUBLICA
X Lic. JO’GE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
o L NGTARIG PUBLICO TITULAR - PRIMER DISTAITO REGISTRAL

i NDTARIAPUEL[CAND 144
TITULAR . -

LIL[DRGEI.U[SDEJSUSGUTJEHREZVPADRﬂN Lo PR
MONTERREY, N
PRIMER

S =$-— Eil sefiur LIC. DANIEL MARTINEZ GONZALEZ manifestd ser: mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado, originario de

MEVOLEON, MEXICG™ R -
ﬁSTR!TO .

Cédula Fiscal de la'sociedad denominada "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE f
con Registro F;défal de Contribuyentes EARBD0924849, y el de su representanle Legal sefior Ingeniere EMILIO JESUS MARCOS

HARUR. gon Régisim Federal de Contribuyenies MACEB40414C77, las cuales una vez revisadag, toinciden ton el Repislio
Fi deral.gie' Contribuyente manifestzdo par, la compareciente, agregando copla de las mismas en copia certificada al apéndice de

esle, instrumento, bajp 1as letras "B" y "C*i respecti

/P : PERSONALIDAD:-
--- El sefor LIC%NIEL MARTINEZ GONZALEZ lushﬁca el caraclef con que comparece ¢omo Delegado Especial de la empresa
“ARCA CONTIMENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATJL DE CAPITAL VARIABLE, con la JUNTA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION que ha quedado protocolizada en el presente instrumento y [a exislencla y subslstencia legal de su

ta con los documentos gus Yo el Nolario doy Fe tener a la vista, y Iranscribo en lo conducente en el apéndice de-esta

GENERALES:

@‘.nmeney, Muene. Leén, donde nacit e dia 29 {veintinueve) de Junla de 1978 |mil novecientos selenla y nueve), empleado, al
é)omanle en la Manifestacion y pago del Impueslo Sobre la Renla, Io que declasa bajo prolesta de decir verdad, sin comprobarlo;
3 lnscn‘lo en el Registro Federal de Conlribuyer;tes bajo ! nimero MAGD7S0625NPE y su representada “ARCA CONTIN!_ENTAL",
SOCIEleD AN_E'.')NIMA BURSATIL DE CAPITAL VARI)-\BLE, bajo el nimere EARB00924849, e Insciite en la Clave Unica del
A H’é‘g stro'de Peblacisn bajo el nimero MAGDTBOEZSHNLRSJNO? con demicilio en Avenida San Jerdnimo 813 (ochoclentos lrece)
S 5"Esﬁ|é’n!§‘~| en la Coloma San Jeronime, en ¢l Mumcppro de Mnnlerrey, Nuevo Ledn, quien se idenlifica con Credencial de Eleclat

! uex Edlda pmr Ellnsmuln Federal Etectoral con Folio nimero 104326032 {uno, cero, cualro, tres, dos, seis, cero, lres, dos).
B¢ : - ‘ FE_NOTARIAL
— X EL NOTARILO, DGY FE. |- De la verdad de estelatio; Il.- De yue cohozeo personalmente al cempareclante, a quien

s

canmderq con la czy!cldad legal necesarfa para celebrar el aclo juridico de que se lrata; ll.- De haber lenido a la vista los
dacuméntcs que mg fuerch presentados; [V.- De gue lo-relaclonade e inserto concuerda con sus ofginales, a que me remito y
devuelvo a su presentante; V.- De que previne al comparecienle de la obllgacidn que tiene de inscribir y dar aviso, en caso de

arse la obli

Deqge o

de lo dispueslo por el artlculu'segundn de la Ley Federal de Proteccldn de Datos Perscpales en Posesidn de los Patliculares y

cion, al Regislco de Naclanal de Inversiones Extranje¢as, para que suida los efeclos legales correspondientes, V.-

umplieron los requisilos que sefala el Articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Nelariado vigente; VII.- Gue para efeclos

demas dispusiciones apllr:abtes. hice saber al &:cmpérecienle que sus dalos personales han sido proporcionados al suscrita notarfo
para 'd‘arfculmplfmlaqt_a a lo dispusste porla (faéclﬁn Il segunda del ardlfculo 108 {clento seis) de Ta Ley del Notarlado vigente para el
Estado i‘.’a’NuaVo Leo.n sin fines de divulgacion o utilizacion comercial, manifestando el camparecienie su enlera confoqmidad;
Wik~ Que sy Delegada me soliglto malerizlmente la formalizacion de los ac!us que aqul se contienen,- IX.- Oe que lelda que le fue
por mi, estd escntura al compareclenle, hacléndole saber el deren:ho que hene de leerla por 51 mismo y explicandule su alcance y
efectos legales, manlresla st conformidad coni.5u contenida’y la frrna anle ml, hoy dia 19 {diecinueve) del mes de julio del afio
2018 {dos mil dlenlocho]. procediendo a, autorizaria dernlllvamenle por ne causar impuesto alguno, de conformidad cen el
Artlculo 114 (ciento calorce) de la Ley del Notariado vngente. DOY FE.,
—_ ."ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD p‘beNl.MA BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE,- REPRESENTADA POR SU
DELEGADO ESPECIAL.- LIC. DANIEL MARTINEZ GONZ}iLEZ FIRMA.- ANTE Ml: LIC, JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ
Y PADRON NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144.- FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTOR[ZAR DOY FE.
- - DEL APENDICE
— 'LETI‘!A ."A" : Cnpié tedificada de la Junta de) Cunse’je de Adm]n1sirac16r| de Ta empresa denominada “ARCA
CDNT]NENTAL" 'SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPJTAL VARIABLE celebrada el dia 18 {dieciocho) de julj q)e 2018
[dos mll dieclocho)
- LETRA “8".~"COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL DE "ARCA CONTINENTAL*, SOCIEDAD;‘@NIMA\
BURSAT[L DE CAPITAL VARIABLE.
- LETRA R S COPIA DE LA CEDULA DE IDENTJFICACIﬁN FISCAL de su representﬁayll
JESUS MARCOS CHARUR . " ——
Tl CARACTER CON QUE COMPARECE.- : & =N

1t

* — Con la Junta del Conse!,u de Admintstracmn dela empresa dennm\nada "AQRCA <
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 18 (dfecnocho) de fulic de
) prutocuhzada en lo conducente en esle aclo,
—- 1= EXISTENCIA Y:-SUBSISTENCIA LEGAL, DE LA SOCIEDAD




— a),- Teslimonio de la eseritura plblica rimero (7,829) slele mil ochecientos velnlinweve, Teme (IX) nueve de fecha (24)
velnticuatro de sepliembre de (1980} mil novecientos ochenta, olorgada anle fa fa del Licenciado Rogelia ViNarreal Garza, Notario - 1.
Publizo que fue Titular de la Nataria Piblica nimero (46) cuarenta y seis con efercicio en San Nlcolas de los Garza, Nuevo Lesn, .
Inserita en el Registro Piblico de la Propledad v del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el (27) veintisicte de octubre de (1980)
mil hovetlentos echenta, bajo el nimero {1,058) mil cincuenta y ocho, follo {157) clento clr;cuen!a y slete, volumen. {239}

dosclentas frelnfa y nueve, Libro nimetro (3 tres, Segundo Auxifar, Escrituras de Sociedades Mercantlles, Secclon de Comercio.

Dicha eseritura piblica protosalizé la eserltura constitutiva con la denominaclén originalmente de PROYECCICN CORPORATIVA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permise de Ja Secretaria de Relaciones Extericres numero {39313) tres,
nuave, tres, uno, tres, Expediente ndmero (703018) siele, carg, lres, cero.'una. ocho, de facha (25) veiniicingo,de agosto de (1280) Ol '

mil noveclentos ochenta,
— b).- Testimonlo de la escrifura publica (8,063) ocho mil sesenta y fres del {17) diecisiete de diclembre de (19&0') mil novecientos
achenta, otargada ante Ja fe del Lizenciado Rogelio Villarrea! Gaiza, Notario Pablico que fue Titular de la Nolarta Plblica nimero ™ ' . : D
(46) cuarenta y seis con gjercicio en San Nicalds de los Garza, Nuevo Ledn, Inscrita en el Reglstro. Pibllco de [a Propiedad y.del
Cemerclo en Monterrey, Nueve Ledn sl {12) doce de enero de (1981) mil novecientos ochenta y une, bajo el Numere (70) setenta,
Volumen {124) clento veinticuatro, Libro {4} cuatro, Tercer Auxiliar Actas y Contrates Diversos, Seccldn de Comerdio. Dicha
escrllura prelocclizé e} acta de la Asamblea General Extraordinarta de Acclonisias de PRDYECQIC‘N CORPbRA-TIVA.
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada e! (14) catorce de noviembre de (1980) mil novecientos achentaenla Y,

que, entre ofros asuntos, se aprobd aumentar el capital seelal mediante aporlaciones en esp
— c),- Teslimanio de la escrilura ptiblica (9,560} nueve mil quinientos sesenta del (2) dos de Junio de (1982) mil noveclenios
ochenla y dos, olorgada ante la fe del Licenclade Rogelio Villareal Garza, Nalasio Poblice que fue Titular de la MNotarla Pablica

niimero (48) cuarenta y seis eah ejerciclo en San Nicolas de les Garza, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Pdbliso de la Prapiedad .
y del Comerclo en Monterrey, Nueva Lgén el (B) seis de julio de (1'952) mil novecientos achenta y dos bajo ei Nimero (1.97_0) mll NOTAR.:.AII
novetlentos selenta, Volumen (138) clento leinta y sels, Libro {4} cuatro, Tercer Auxifiar Actos y Contralos Diversos, Seccitn dé€. JRGE LUIS DE |
Comercio. Dlcha eseritura protocclizd el acla de la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas >de. PROYEéQION MDNT;EI?EMY'[
CCRPORATIVA, SCCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (8) ocho de enero de. (1982) mil noveclentos '
ochenta y dos en a gue, entre otros asuntos, se aprobé aumentar el capltal minlma fijo de la socledad a ($1.4?4'152.UDD.00-M.N.)
mil cuatroclentos setenta y cualro millones cienlo cincuenta y dos mil pesos meneda naclonal, es declr ($1'474,152,00 M.N.j un

milén cuatracientos setenta y guatro mil clento eincuenta y dos pesos moneda naclonal actuales, ¥, en consecuencia modificar la

Cldusula Sexta de [os Estalutos Social

- d).- Testimonle de la escritura poblica (10,997} diez mil noveclenlss noventa y siete del (24} veintlcualro de cctubre de (1883)
mil novecientos ochenla y tres, ctorgada ante 1a fe del Licenciade Rogefla Villarceal Garza, Notario Péblico que fue Tilwlarde da § )
Notarfa Publica nimero (46) cuarenia y seis con eferelcio en San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, insctita n el Reglstro Piblico
de la Propledad y del Comerclo en’ Monterrey, Nuevo Ledn ef (25; veinticinco de noviembre de {1883) mil novecientos ochenla y .
Ires bajo el Niimera (3,051) lres mil cincuenta y une, Volumen {144) clento cuarenta y cuatro, Libre (4) cuatro, Tercer Auﬁli_arAr:lr;s K
y Contrates Diversos, Seccién de Comercio. Dicha escritura protacolizé el acta de la Asamblea General Egglraor}:l]narié de :
Accionistas de PROYEGCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada ef (23) veln)itrés de .
junlo de (1983) mil novecientos ochenta ¥ dres en Ia que, entre olfos asuntos, se aprobd disminulr el capltal minimo ﬁj'c de ia
socledad a ($800°000,000.00 M.N.) ochaclentes millones peses meneda naclonal, es declr ($800,000.00 M.N.) qchnnienlos il
peses monedd nacional acluales; modificar el perledo en que franscurren fos ejarc'x?clos sociales ¥, €n consecuencia mndiﬁcar la's

Clausulas Sexia, Séplima y Vigésime Cctava de los Estalulos Sociales.
— e.- Testimanio de la escritura pblica (1, 978) mil nevecientos selenla y oche, Volumen (VII) siete, del (26} veinllséis de febrero
de (1985} mil novecientos cchenta y cinco, otorgada ante la fe del Llcenclado Jesos Salazar Venegas, Notarle Pabfico (63) sesenla
y lves co aﬂtﬁﬁ y, Nuevg Ledn, Inscrita en el Registro Piblico de !a Prepiedad y del Comercle en dicha Cludad el
(226 lidos de marza de (%85) mil noveclentus ochenta y ¢inco bajo el Nimero (381) noveclentos ochenta y uno, Volumen
@ﬂ) clentd cincuenta y cuatro, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Aclos y Caniralos Divarses, Secclién de Comerelo, Dicha escritura
r- Q\Samblea General Extraordinaria de Acconistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ACNARIABLE, Eglebrada el {11) once de febrero de (1985} mi noveclentos cochenta y clnco en la gua se ..
B/de e d%s ejerciclos soclales y, en consecuencia modificar la Clausula Vigésimo Oclava de fos .
[ .

[ R ?fﬁl-lra ptm%a niimero (B6,294) seis mil dosclentos noventa y cuatro, Volumen (XV} guince de. fecha (31)
\\n\gein y une-ge Julfo ¢é! (2000} d mnl alorgada ante la fe del Llcenciado Emilic Cérdenas Estrada, Nolarlo Piblico nimero (3)
e :%ejerclcto en Monterr:

" oy

ueve Ledn, inscrita en el Reglstru Pyblico de 1a Propiedad y del Comercio en ManlerrE,)'. Nusva

O%Trig&f\i“o o ' . ot S . .
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Le
Prinery, Reglslro Publico de Comercio. Primes Distrite, Dicha esciitura pratocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria
de [Accionistas de’ PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (28) veintiocho
de hbril d&f {2000) dos mil, en la que se resalvié medificar la Gtiusula Quinta de sus Estatulos Seciates.

¥l (15) .dieciséis de agosto de {2000) dos mil, bajo el namero (1,40%) mil cualrccxenios ung, Yolumen {I) primere, Libro

agosto defl (2001)'d

Pl ica,'m:rmeru_( 0} ¢ienlo lreinta, en ese enltonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciaqo Jesls Montario Gargla,

— g)- Tes imealo de!a escrilura pibllca nimero (60,795)"_sesema mil setecientos noventa ¥ cinco, de fecha (28} veinliocho de
& it uno, olorgada-ante (a fe del Licenciado, Carles Montafio Pedraza, Netario Poblico Titular de la Notarla

Notario Pablico/Aitular de la Nolarta Pblica’ nomeso (Sb) sesenla, que ejercid en este Primer Dislrito,. inscrito bajo el nimero
{9,180) .nue:

e del 2001 dos mil une, en el Regis]ro Piiblico de la Propiedad y del Comercio Primer Distrito en esta Ciudad, bajo la

mil cien," Velumen (2) dos, Libro Primero, Reglstre Piblico de Comerclo, Piimer Distrito, con fecha 13 trece de
seplle ‘
-Partida {1,963}.mll nuvedenlo‘s ochenta y lres,. Libre (20) veinte, Seccién ICL con fecha {2) dos de octubre del (2001) dos mil uno,
en el Registre Pblico de la Prapiedad de Satttllc, Coahuila; y con los sigulentes datos: Bejo los ndmeros {68} sesemta y vtho, a
Folios (120) clenlu vemle (69) sesenla y nueve a Follos (122) clento velnlidés, (70) sefenta, a Follos (123) clento velntilrés, (71}
carsetenta ¥ Uno a Follos (125) ciealo velnlleinee, todos 'en el Volumen {155) dlenlo cincuenta y cinco, Libro Primero, Seccién

\ .bComercIn. cb_n fEé:ha {4).crralro de octubre del,{2001) dos mil ung, en el Reglstro Piblico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad

Jhé(ez, Chihuahua" relaliva a la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinarla de Acclonlstas de PROYECCION

CEMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como scciedades fusionadas, asl come se resolvis
odificar Iptegramente sus estatutos soclales, incluyendo el cambio de dencminacién de PROYECCION CORPORATIVA,
OCIEDADYANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

5

revio permiso de la Secretarla de Relacicnes Exteriores nimero (19003441) uno, nueve, cefo, cefo, lres, cualro, cualro, uno,
xpedien!e (8009703018) ocho, ceru. cero nuave, siete, cero, 1res cefo, ung, ache, de fecka (3) cinco de junio de (2001) dos mil
no. - - - —

h) Testimo io de- Ia escnlura pubﬂca numero (51 463) sesenla ¥ un mil cuatrociznlos sesenla y lres de fecha (9) nueve de

nuv;embred{ (2001) dos mil uno, oforgada ante lafe del Llcenmado Carlos Maontafio Pedraza, Notario Pablise Tilular de 1a Nolarfa

tblica nyi

8o (1.3'0)_ ciento treinta, en ese eplonces actuando en el prolocole a cargo del Licenciado Jesds Mentafie Garcla,
c_\_!ai‘m' (iblice Tl‘.;.llar délia Nolarla Pabliea nimero (E0) ses‘en\a. que ejercid &n esle Primez Distrite, inscrilo en el Registro Pablice
. ropledad y de! Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, respeclo al Aumento de Capital Fjjo: Bajo el ndmero (21) veintiuno
a r’olos -(37) treinta y sigle, Volumen'{159) ciento cincuenta y nueve, Libro {1) uno, Seccidn Comerclo, con fecha (13) lrece de
nnwe_mlbre del (2001) dos mil uno; y sobre el Aumenlo de Capllal Variable: Bajo el ntmera (22) veintidds a {olios (38) treinta y
ocho, Volumen ("n59) clenlo cincuenta y nuéve, Libro (1} uno; Seccién Cumercic con fecha (13) trece de noviembre del (2001) dos
m:l une, relahva a Ia pralocohzaclon del-Acla de.Asamblea General Extraord nana de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA,
- SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR!ABLE, celebrada el dla (5) cinco de noviembre del (2001) dos mii uno, en la que entre
olras se_ acordd ﬁ_\umentar el nimero de acclones en que se divide el capital soclal para quedar en (570,550,003} quinieatas
setenla millones quinientos cincuenta rai! tres acciones ordin:'alrias. neminativas, sin expresion de valor nominal; Aumentar el capltal
social de la sogiedad en su parte fija en la cantidad de {545,660,194.00 M.M.} cuarenta y cince millenes quinientos sesenta mil
clenta noventa y cuatro pesos 00/100 moneda nacional, para quedar Ja parte fija en la canlidad-de {$46,360,194.00 M.N.) cuarema
- seis millones tresclemos sesenta m} ciento naventa y cuatro pescs 00/100 moneda nacional y Modificar el primer parrafo del

Aﬂlculo Sexto de Ios Esialulos Saciales de la Sociedad.
- [} Teslimonio-de fa escrltura publica nimero {61,527) sesenta y un mil quinientes velnlisiele, de fecha {19} diecinueve de
no\nembre del (2001) dos mll urio, clargada ante Ja fe del Liceniciado Jestis Montafie Garcla, en ese entences_Nolario Poblico”
Titular.de fa Netarla F‘ubllca nime¢o "(E0) sesenla con ejercicio en este Primer Distilo, inserilo en e)egasl Puhhco de [a
Propledad y del Comeicia de Cludad Judrez Chihuahua, bajo el numers (42) cuarenta y dos a folios (?) 'oche o, del Libro
‘%2 1) dos mllu et
DORAS

, en la que

ndmera (1) une, Valumen (160} clento sesenta, Seccién Comerclo, con fetha {22) veintidés de Nevisfibre de

relativa a la Protocalizaclen de] Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMB
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla (19) dizclnueve de novig 2
se acc:db rechfcar !a Resolucidn Cuarta, del Segundo Puate del Orden del Dia, adcpla,g'a%ar [a Asa
de Accwmslas de la Sucredad celebrada el dfa {5) cinco de ncwembre de {2001) dusﬁ uno.

=4

e facha (22 veInli%de

—J). Teslmanlz de la :;s::nlura piiblica niimero {61,548) sesenta y un mil quinleatos,Ctare

noviembre de} {2001) dos mil uno, ctorgada ante la fe del Licenciado Carlos Monlaﬂo'ge F

AW

e O v



Piibfica nimers (120) clento treinta, en ese enfonces actuando en el protocole a cargo del Licenclado Jests Monlqﬁo:G.ar;;la.
Notario Pliblico Tiulat de la Notarla Piblica nomero {60) sesenta, que elercls en este’Primer Distrito, inscrilo‘en"el'Reg‘is.lro Piiklico
e ia F'rop:'edad y del Comercie de Cludad Juarez, Chihtiahva, Bajo el nimero (7} sizle 2 folios [1'4} caleree, del Lj‘nro-'nﬁmgro'm
tno, Volumen (362) tiento sesenta y dos, de fa Seceién Comerclo, con fecha (5) clnco de diclembre del (2001) das.mli uno; ¥
sobre el Aumento de Capilal Variable: Bajo el nimero (22) velntldés 2 falios {38) treinta y ocho, Volumen (159) ¢lenlo cincuenta'y
nueve, Libro (1) uno, Secclén Comerclo, con fecha {13) lrece de noviembre del (2001) dos mil une, relativa a la prolocolizacién del
Acla de Asamblea General Exiraordinarla de Accionlstas de EMBOTELLADORAS ARCA, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celetrada ef dia (21) veintiuno de navientbre del {2001} das mil uno, en Ja gue se resolvid modificar ‘Iqs Ariculos Séxto.

¥ Décimo Segundo de sus Estatules Sociales.
-— k}.- Testimenlo de la escritura piiblica nimera (64,411) sesenta y cualre mil cuatracientes once de fecha (8) ache de noviembre

del {2002) dos mil dos, otorgada anfe la fe del Licenciade Carlos Montaiio Pedraza, Notario Publiee Titular de la Notarla Pihflca 3"

nomero (130) clenlo treinta, en ese entonces acluanda en ef protocole a cargo det Licenclado Jesds Montafio Garcla, Notarle
Publico Tifular de fa Notaria Puhfica nimero- (60) sesenta, que efarcid en este Primer Distrilo, Inscrito en el Registro Pqﬁuso dela:
Prapled_ad y def Comercio de Cludad Judrez, Chihuzhua, Bajo el nimere {4) cuatro a folios (6) sels, Volumen (188) ciente echenta
¥ nueve del Lisro nimero | d2 Comezglo ¢on fecha (21} velatiuno de naviembre del {2002) dos mil dos, selativa a la-pratocolizacisn
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas da EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANON'IM}. DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dla (1) unc de naviembre del {2002) dos mll dog, en la gue se r.esntvid ‘madificar el primer pdiafo del

Adlculo Sexto y de sbs Estatulos Soclales. . .
=~ I}.- Testimonio de la escritura piblica nimero (65,919) sesenta y cinco mil novecienlos diecinueve, de facha (22) velnlidés de ,‘
mayo del {2003) des mil tres, otorgada ante !a fe del Licenclado Jesus Mentafo Garcla, Notario Pl:’b”(‘:n Titular de la Notarla
Pyhlica ndmero (60) sesenta, que efercit en este Primer. Distrito, inscrito en el Registro Publico da ta Promédad y del Comercio de
Ciudad Juérez, Chihuahua, bajo el nimera (53) cincuenta ¥ lres, folio (94) noventa y cuatro del Velumen (205) dosclentos clnco,
Libro Primero de Comerclo, con fecha {3) nueve Junio de (2003) dos il tres, refaliva a 1a protocalizacidn del Acta de:Asa_mf:l'eHFJ
General Extracrdinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada” ¥
el dla (28) veintinwreve de abril el {2003) dos mil tres, en [a que se resalvio modificar la redacein de los artlculos Sexto, Séptimo,

Decimo, Decimo Sagundn Declma Tercero, Decimo Quinte, Decimo Séphmo Oeclmo Oclavo, Vigésimo Cuarlo. Trigésima

Primero, Trigésimo Temeru ¥ Triggsimo Quinto de sus Estatutos Soclales.
- m).- Testimonio de la ‘escritura piblica nimero (5,135) cinco mil glento treinta ¥ cinca de fecha (30) freinta de noviembte del
(2008) dos mil sels, pasada ante ia fe del Licenciada Carlos Montafic Pedraza, Notatio Publico Tiular de Ja Nataria Pobllca nlmero
{13D) cienle trelnla coh ejescicio en este Primer Distrito, Inscrila en 8! Registro Pdblico de la Fropledad y de! Comerelo de Citdad
Jusrez, Chlhvahua, Dislrito Bravos, bajo el Folio Mercantii Electrénico nimera (12,083*3) doce mil ochenta y lres asteri;cu-tfes, )
control [nterno (3) tes, el (31) treinta y uno de enero de (2007) dos il slete, relativa a l2 protocelizacitin detl:acta de A-_samb!ea
General Extraordinasla de Acclanistas de EMBOTELLADGRAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BE CAPITAL VAR-IA'E!LE, cefebral.:‘a.
el dlz {16) diecisé&ls de novlembre del {2006) das mil sels, en la que se aprobé modifiear los estatutos soclales de la Socledad, afin
de agjustar sy conlenldp 2 los requerimlenios de Ja nueva Ley del Mercado de Valores, por lo que a parlir de esta.fecha la
depominaclon de la Secledad Irla seguida de las palabras “SOCIEDAD A_NONIMA BURSAﬁL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus
Iniclales "S.A.B. DE CV.", resalyléndose al efecto reformar los ariculos Primera, $éptimo, Qclavo, Noveno, Decimo, Detimo
Ptimero, Decimoe Segundo, Decimo Tercero, Decimo Cuarto, Decimo Quinto, Decimo Séptime, Decimo Oclavo, Declmo Noveno,
Vigésimo Primero, Vigésimo Tercero, Vigesimo Cuaro, Vigésime Séptimo, Vigésimo Oclave, Vigésimo Nc;\;eno, Trigésimo,
THgesino Frmere, Trigésimo Segundo, Trigésime Tercero, Trigésimo Cuan_tu, 'I:rlgésimn Quinto, Trigésimo Sexto, Trigé.sirno

Septimo, Trigésimo Noveno, Cuadragésima Cuarto y Cuadragésimo Quinto de sus Estatulos Soclales.
— n)- Testimenlo de la escritura piblica.némero (12,333) doce mil trescientos treintz y tres, de fecha (23) vemlllrés de maya del
{2011) dos mj T;Bn{aﬂgiajnte la fe del Lleenciade Ricardo E. Vargas Giemes, Nolario Piblice Titufar de la Notaria Pubiica
nimero \}lrelnta y cinco con gerciclo en este Primer Distrilo, Inscrila en el Regislro Pdblice de a Propiedad y del Cnmemfo de
Cru@mérez,-cmnuahua, Distrilo Bravos, bajo el Felio Mergantil Eleclrénico nimero (12,083*3) doce mil ochenia y lres asterisca
h.@{ contra!l {ntesno (2) el (Zs)j_elnlicincn de mayo de (2011) dos, mil once; a inscrita en el Reglstro Piblica de la Propledad y
Comercio de Distritd Redfatral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo. Ledn, bajo el Follo

671} fento velnliséls mil trescienfos ochenta y seis asiesisco uno, contral nterao (7} sfe-le, el

=

cclonl, SlEISQE EMBOTELLADORAS ARGA, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL
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l
|ABLE, & 15@:920) velnctngmayu de (2011) dos mil once, &n [a que se aprobé, entre olros puntes, la Fuslén de

/ s mil @ escritura que contlene la protocolizagion en lo conducente de! Acta de Asamblea
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! ‘PRIMER Dl

M O‘I"ELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fuslonanle cen la
oclefad GRUPO CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL como socledad fuslenada.
Q.- Tesl?monlo de la.escrilura publica nimera {12,343) doce mil KKescienlos cuarenta y tres, de fecha (24) velnticuatro de mayo

) {207 )] &cs mil once; clorgada ante la fe del suscrilo del Licenciade Ricardo E, Vargas Glemes, Nolario Pablico Titular de fa
S~ N la}Ia Pilblica rlghero (35) Lreinta ¥ cinco con elercicio en esle Primer Distrito, inscrita en el Registre Plblico de |a Propiedad y
del éumer«:lo df Estado de Chihuahua, bajo el Falio Mercantit Efectrénico numero (12,083'3) doce mil ochenta y tres asterisco
{rels, ccntru[ in mo (3) tres, el (25) veinticinco de mayo del (201 1) dos'mll once e inscnta en el Reglsiro Publlco de la Proplen‘ad y

cincuentay slete, &l (26) veintiséls de mayo_de-l {2011) dos mil once; escritura que contiene la protocolizacidn en lo conducente del
. - .. .jAcadeé Asamble: Genegal Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADGRAS ARGA, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE
N &DOS{;&? CARITAL VARIABLE; celebrada el (20) veinte de mayo del (2011) dos mil once, en la que se apsob6, entre otros punles, la refarma
ﬁﬁ@‘}zﬁ;\% integral a los E.-Slalu.'los Sociales de EMBOTELLADORAS AHCA_. SEJCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, Incluyendo en
hdicha reforma entré otgas el camblo de denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE

4 cf-\PlfAL VARIABLE, para quedar como ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONINMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y el
cambio de domictio soclal de-Ciudad. Judrez, Chihuahua a-San Pedro Garza Garcla, Mueve Ledn; el cambio de denominacion,

2R
ST

1&3\: permiso de fa Secretarfa de Relaciones Exteriores nimero {1803513) uno, nueve, cero, lres, cinco, une, tres, Expediente

HIBLICAND
FULAR [
1505 GUTIERSEE
« RV LEGH, 34{2
SRDISTRITO_
& estdlutos sociales vigentes dE! ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- ESTATUTOS
M SOCIALES.- CAPITULO) |- DENOMINACIGN OEJETO SOCIAL DURACION..- DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA
o SOTIEDAD i
A = S0 IE-IDAD ANéN‘IM EURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura S.A.B. GE C.V.- ARTICULO SEGUNDO.- El
. . obj
tE - patr 0
- oy ya sean Ind:}ales 'comerclales. de sennclcs o de cualquier olra lndule, o entidades, en cau‘a case tengan o rio exustencia
N jurtdic! \ty% naclonales - como exiranjeras, asl como partncipar en su administrasién o liquidacién;- (b) adquirir, baje cualquier

1llu]u legal, accwnes, inlereses, pamclpa:;ones o parles soc1a|es. de cualquier tipo, sean o no negociables, de socledades

mercanlllas o cwues o de fideicomisos o entidades que lengan © no existencia desde el punto de vista Jurldico, nacionales o
- o ’ extrarueras. ya sea formandu parle de su constilucién o mediante adquisicién poslerior, asi como enajenar, disponer y negociar
tales dcciones, Intereses. pammpaciunes y parles sociales, lengan o no la caracterfstica de ser tltule-vator;- (¢} reciblr de otras
sociedades ¥ persanas, ‘asl como prestar o proporcionar a olras sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesarlg, tales
como, enlre otros, senncms adminisirativos, financleros, de tesnrer]a auditorla, mercadotecnia, ceontabilldad, fiscal, informatica,

elaboracibn de programas y manuales, anallsls de resultades de operaclén. evaluacitn de informaclon sobre praductividad y de

i p05|bles financiamientos, preparamén de estudios acerca de Ia disponibilidad de capilal asistencia técnica, asesorla o consultorlaz;-
{d) - oblener, reg:slrar. adqulnr. desarrollar, comermahzar hacer mejoras, ullllzar. olorgar y recibir licenclas, o loda clase de
paltentss,” marcas,” nombres .comercizles, modelos de ulilidad, disefios Industriales, secretos indusirales, franquicias, y

] cu‘al-esquiera otros dfz[echus de propiedad industrial, asl come derechos de autor, cpclones sobre ellos y preferenclas, ya sea en
‘ México o.en el .extran]e:o:- (e_): oblener foda clase de préstames o crédites, emilir obligacianes, cbligaciones coavertibles, banos,

e papel-comerclal, pag“arés‘ ceﬂil‘cadas-burséliles y cualquier affe tiiulo de crédilo ¢ Instrumento equivalente, como quiera que se

- - denurnine e independienlemenle de la Iegislaclén que los rij2, con o sin el otorgamiento de garantia real es,{?t’
prenda hipoteca, fdelcomlso o ‘bajo’ cualquler atro 1Ilu|o legal; asumir l:rédltus o subrogarse en los mismos;-asf comb, olorgar

. w7 A cvalquler tipo de_ fnanclamiento ¢ préstamo a, soci f antiles o civilas, reciblendo o no garanl reales

' dad onales
especlt’cas. (f) otorgar y reclblr foda clase de garanlas personales, reales, fdelcomlse as garan uivalentes,
independ]enlemente de su dennmlnacnﬂn ¥ da 1a leglslacidn que las fja, y avales'y obhga% 25 s

_'f' ’ '_ su denomlnacibn y de Ja legislacién que las iijd, de obligaclanes, mulns de crédito o esquig
’ : samedades asocwac[ones e inshluclones asl come garanlizar obhgaclunes propla.s ode lerce
N . obllgarse como nbllgado solldano Q mancumunadu. o de cualqurer otra feqma similar, 4%
apllcable' () suscribir, emilir, glrar y avalar loda clase de tiulos de erédito v otros ifis
denominacitn ¥ de la legislacién que los rija, basl como aceptarlos y endusarlus;-g ce A
financieras derlvadas, siempre que [as mismas lengan propgsites de cobertura;- w




prepia o de terceros, loda clase de constucclones, edificaciones, corjuntos jinmoblliarios, fraccionamienlos, ‘edificios 0

Instalaciones para oficinas o eslablecimientos;- (k) llevar a cabe, por cuenta propla o de terceros, programas: de capacitqctén‘v
enajenar, fransmitir, dispener o gravar la prapledad o poseslén de foda clase de bienes muebles e muebles, asl came olras

representanie, distibuidar o Inlermediario de cuzlquier pefsnna o s;:nciedad;— () la praduccidn, lransformacidn, ‘ada-pla::lén.

impertasion, expartacidny la eompraventa por cualglier itule de maquinarla, refacciones, materiales, materiés primas, bébldasl

acles, conlratos y aperaciones conexos, accesorios o accldentales, que Sean negesarios o ceavenlentes para la realizacién de los
cbjetos anteriores.- ARTICULO TERCERD.- La duracién de la Socledad sera de 100 (cfen) afios, contados a partirde la fecha de
su conslituclén.- ARTICULO CUARTO.- El domiclio soclat es San Pedro Garza Garcls, Estado e Muevo Leén, .ta Sacledad

Repiiblica Mexicana y a fas respectivas jurisdlocfaneé da las lribunzles, ¢ a domicilios convencionales en Meéxico yen el extranjerd,
con objeto de recibir toda clase de notificactanes o emplazamizntos judictales o extrajudiciales, designando apaderadas es'peclz'ales
0 generales en el extranjere para diches efectos a.para cualquler ofro efecto, sin que se entienda por ello camblado su 'cjkimlcilio
sockal- ARTICULO QUINTO.- La Sociedad es de naciopalidad mexicana, Los exitanjeras que en el acto de la canstituclén o en
cualquier llempo ulleror adquieran acclores de la Socledad, se vbligan anle la Secretarla de Relaciones Exterjares 2 considerarse

‘paricipaciones o inlereses de que sea lilular |a Socledad, y (c) las derechqs y obligaciones que deriuen de Tos contratos‘en los gue
sea paite {a Sacledad, ¥ se enlandera que renuncian a invocat Ja proteccién de su gobieina, bajo |a pena, en:caso conlrario, de
perder en beneficio de la Naclén Mexicana los derechos y bienes que hubleren adguirido.- CAPITULO |- CAPITAL SOCIAL Y

suscrito y pagado es de $61,380,194,00 {Sesenta ¥ un millones trescientos sesenta mil cienlo noventa y cualtro pesas 00/100
M.N.), representado por 802,816,289 acelones. El capital soclal estard representado par aceiones ardinarias, nominativas, sin

en que se divide el capitat soclal serd de Thre syscripelén, en los términos de1a Ley de Inversian - Extranjera, su Reglamento y

otorgara a sus lenedores los mismos derechos palrimonlales, por la que tadas las acciones parlicipardn par iglta), sin distinclén
alguna, en cualquler divldendo, reembalso, amortizacion o distribucisn de cualguler paluraleza en los téminos de estos Estalutos
Soclales, salvo par o que se reflere al derecha de retiro estipulado en el Aticulo Décime Séplime de estos Esfatu!'us Soclales, Sin
embargo, para evitar distinclones sin fendamento en el precio de cotizacidn de Jas acciones, los certificados provislonalés o'tittlos

acclones sin derecho a voto, a! igual gue con la imitante de ofros derechos corporativos, as! como acclones' de vole restringide
distintas o conforme 2 lo que prevén los Ardlctlos 112 (clente doce) ¥ 113 {clento trece) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. &mmg}'da emlsién de acclones sin derecho de volo o ds volo [mifado o restringido, {a Asamblea General de
Accl que acuerd) %Iah&n determinara lcs derechos que les carrespondan, En su easo, las aeclones gue se emilan al

] de esla parralo, serdn de una sede disiinta a las demés acclenes que representen el caplilal de la Socledad.- ARTicULO
ﬁ s morales respecto de las cuales la Socledad tenga [a capacidad de (a) Impener, directa ¢ Indirectzmente,

T, .
2z Generalgy de Acclonistas, o nombrar o desliluir a 1a mayorfa de los consejeros, administradores o

""-_
IMO.- Las persq,
——

vy \
declsiones, en lag

k tul%ad de derechos que permitan, direcla o tndirectamente, elercer el vgm tespecto dE. mas

del cagllal social, o (c} dirlgir, directa o indlrectamente, Ta admlnlslracldn; la eslrategla a las
través ﬁ'la propledad de valares, por conltrato o de cualquier olra forma, no podréan adgulrir, tii:ecla
S represe@ﬁtwas del capltal de la Socledad o de Hitulos de crédile u otros'instrumentos’ que repiesenten
) por Isiciones que se realicen a fravés de sociedades de Inversién, o () en el caso de que las

LA

desarrollo, as| como kabajos de investigaclén;- () dar o tomar en arfendamiento o en comodalo; adquirls, poseer, permutar,*

derechos reales o personales sobse ellos, que sean necesarios o convenientes;- {m) actvar como comlsionista, mediador; -

vidud de que las acciones de la Sociedad eslén Inscritas en el Registra Naclona! de Valores, colocar -3 adqumr acclanes_.

representativas de su proplo capllal soctal- (p) emitic acclones no suscritas, para su colocacidn entra el pubﬁco -en los lérrnlnos '

procedimiento establecido en estos Eslatutos Soclates v en [a legislaclén aplicable;- {q) en general, celebrar y realizar todos fos

podra eslablecer sucursales, agencias U oficinas en olros lugares de |2 Repiiblica Mexicana y en el extranjero, asl como somelerse .

convencfonalmente por cualguier acla, contralo o convenio a la aplicaclon de leyes extranferas o de cualguler estada de la.,

ACCIONES.- ARTICULO SEXTO.- El capital de Ia Socledad es variable. El capltzl minimo fjo sin derecho, a retiro, fotalmente .

expresién de valor nominal.- Las acclones del capital social conformardn una sola serfe de acciones. La lotalidad de las acciones

demas disposiciones legales aplicables.- Gada aceifin conferlra iguales derechos y obllgaciones a sus tenedores. Cada accidn .

deflnitives de las acclones no diferenciarén enire las acclones representativas del capilal minimo fjo y las de la parle Variable, -
Cada acel6n conferird derecho a Un valo en !as Asambleas Generales de Accionistas.- Coaforme al Arlfculo 54 (cipcuema ¥y cualro) -
de la Ley del Mercada de Valores, previa autorizacitn dz 1a Comision Nacional Bancaria y de Valores, Iz Sociedad podia emitlr’

allmentos, productos indusirales, efeclos y mercaderias de todas clases, {0) cnnforme a la Ley del Mercado de Valnres yeen. ':

de! Artlcule 53 {cincuenla y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicidn que 1z’ sustituya, cnnforme al .‘ )

ol

CELUIS DEJE‘

-como mexicanos respecto de (a) las acclones o derechos que adquleran de [a Sociedad, (b}.los blenes derechas; cancesn’aneg.l HHONTERREY. N
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lda &n ‘que s¢ realice su.suscripcion. Las acciones no susciltas podrén ser emilidas paa su colocacién mediante cferta

publica, ef, los férminos previstos por el Arlicula 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, Para efeclos de fo
previst ant lormente, no serd aplicable el Aricule 132 (clento treinta-y dos) de la Ley General de Socledades Mercanliles.-
.}\RTéLIII.O NOVENO.- Los tHules definitivas y<los cedificadas provisionales que representen a las accllgnes estaran numerados
progr.es'ivamente,‘pudrén amparaf tna o mas acciones y conlendrin las menclones a que se refiere el Artlculo 126 (ciento
veii'\lIcfnco) de ld'Ley General de Seciedades Mercantiles y cualquier olra que requieran las disposiclones legales aplicables & que
delermine especlficamente la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisidn, ¥ llevardn lranscrilo el fexto del Artlculo Quinto de
eslos Estatulos Sociales.- Los tilulos o certit'cadus provis‘xﬁnales de accienes seran firmados por dos' miembros propietarios del

Conseje de Administracién. Las fimas de Ios miembros propietarios del Conseje podidn ser autbgrafas, o blen, impresas en

Comerclo del domicilio secial.- Tanto [os lltulcs definilives camo los certificados prowsiona!es podian, pere no requerirdn, flevar
adheridos cupenes nominativos numerades para amparar.el pago de dividendos o el ejercicio de otros dereches, segin lo
elerrplne fa Asamhjea General de Accionistas o el Cansgjo de Administracién,- En caso de pérdida, destruccién o robo de Liulos
Jo.ce 'lcéqos de ‘acclones, el propletario podra sellcilar Ja expedicion de nuevos tiulcs o certificados can sejecién a lo que al
» L p_eclo_di»spcnella 'l_.'ey General-de Tlulos y dperaciones de Cr;‘:dilu. Los gastos que se originen con motive de la expedicién dai
nugyo :ilula'.o-certliﬁc'ado, seran por cuenta del Interesado.- Conformeal Arlcule 282 {doscientos ochenta y dos) de la Ley del
Wercddo de Valorss, la éocfedad podra emilir_'.tllulos mitltiples o un‘titule Gnice que cumpla coa lo dispuesto per dicho Adlculo y
on fas émas dis;fsic]ones aplfcable's de la Ley del Mercado de Valeres. Dicho ltulo no requerira llevar cupenes adheridos. En

al caso, los {fulgs que represenlen las acciones sesdn emilidos con la mencidn de esltar depositado en la Institucidn para el

epbsito 'de valgfes de que sé trate, 5in que’ se requiera expresar en &l tulo el nombre, domicilio o nacionalidad del tilular.-
.....CAPITULG lll- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS, - ARTICULO DECIMO OCTAVO.- La Asamblea General de Acclonistas es
[ drgano sypremo de Id-Socledad y, en consecuencia, podréd acordar y ratificar todos los aclos y oper@ciones'de esla y sus
T snlu'r.:ir;n s serin curaplidas'por el Consejo de Administracion o 0s funcionarlos del mismo o de la Socledad.- Las Asambleas de
Ac ibn{‘as 'podra'm ser Genesales o Especiales. Seran Asambleas Generales Extraordinarias (a) las convocadas para lratar
cualqulera de los asunlos indicados en el Amculu 182 (ciento ochenta y- dos) de la Ley General de Sociedades Mercantlles
(excepto pOr AUMENtos ¥ dlsmmucmnes de la parte vasiable del'capilal social), ¥ (b) las convacadas para acerdar la cancelaclén de
la, inseripelén de' [as:acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores. Todas las demas Asambleas Generales serén
Ordinarias.- Las Asambl.eas Genaralesbrdinérias resolverin sobre cualguier asunto que fuere sometido a su consideracisn,
siempre.y cuando no esluviere resenvado especlrcamenle por alguna dispasicién ]egal aplicable o por estos Estatutos Seciales a
una Asamblea General Extraordinaria de Accionislas o a una Asamblea Espeua! de Accmnlslas Adiclonalmenle, las Asambleas
Generales Ordinarias reselveran sobre la calificacién de la Independencia de los miembros del Consejo de Adminlsiracidn y scbre
las operaciones gue prelenda llevar a cabo la Socledad o las perscnas morales que ésta controle, dentro de un ejereiclo social,
cuando rep.resentén el 20% {veinte por ciento) o rnlas de los aclivos .consofidados de la Socledad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimeslre inmediale anterior, con l;lﬂ'ependencia de la forma en que se ejeculen, sea simulldnea o
sucesiva, pero ciue “ppr suits caracleristicas pt.'redan considerarse como una sola operacién.- Serdn Asambleas Especlales de
Accioplslas.\aquél_las' que's'e retinan en los tarmines del Adtcula. 195 (ciento naventa y cinca) de la Ley Gensral de Sockedades
'M'ércanliles‘ Las 'reéi:'ru'ciones de las Asambleas de-Acclonislas adopladas validamen!e, serdn obligatorias para esta Sociedad, v
para log accmnlslas ausenles y disidentes.~ Las Asamb!eas de Accionistas se reumrén en el demicilio social-sqlvo en Jos casos
prevlslos por el Aruculn 179 {cienlo setenta y nueve) de la Ley.General de Socledades Mercan!lles /AR CULO DECIMO
NOVEN©.- La faculiad de convocar Asambleas de Acclonistas compete (a) al Conselo de Admmlstramon [ c%aso bastara
que la convucalona sea fiada por el Presidente o por el Secretario del Conse]o de Admlmstracl n o su Sy (b) al Comité
de Audlturla y al Comné de Précllcas Socleiarlas e cuyos casos bastard que la convocg, ag;q @&_sg respectiyo—
PresIdenie... ...8i en una Asamblea, independisntemente de que sea QOrdinaria, Exlranr% fia’ o Bspecial,, estan ;euﬁdus’?ﬁ
las, achunlslas dicha Asamblea podrd reselver por unanimidad de volos sobre us de cu;ﬂq/; natiraleza y/a obre
aguéllos na contepldus en el Orden del Dia respectivo.-...... ARTICULD VIGESIMF)[ERCER 1 Y5 Asambleas setdn pres

por el Presidente del Consejo de Administracion. En s ausencia, las Asampleas ses

designen los acelonistas presentes per mayarla.de volos,: Acluara como Secreldrio gif
del Consefo de Adminlstracién y, @ falta de ¢, el Secretario Suplente. En aus

S




que al efecto designen los acclonlslas presentes por mayarfa de volos .~ E! Prestdents nombrard a dos o mds escriitadores de
enlre los accionlstas presentes o sus apaderados, para hacer el recuento de las acciones presentes, las volaciones en llcii:l'a; las -
Asambleas Generales de Acclonistas serdn econdmicas, salvo que, a propuesta de algin acclonista, fa Asamblea resu'el\:-a',pnr
mayorfa de volos presentes que el cémpute de los volos que se emitan se efectite mediante cédula de volacitn.- Los rrilembroé

del Consejo de Administracidn, el Direclor General y [a persona ffsica .designada por fa persona moral que proporcione jos

Presldente y Secretarlo de la Asamblea.-......CAPITULO IV.- ADMINISTRACION, GESTION, CONDUGCION Y EJECUCION DE
LOS NEGOGIOS SOCIALES - ARTICULO VIGESIMO OCTAYO.- La administracién de |a Sacledad eslard a cargo de up'_(;'onsejo
de Adminlstracién y de un Direclar General, en sus respeciivas esferas de compelencia.- (a) El Gonsejo de'Amenis!l’adén. estard
Integrado par un minimo de 15 {quince) ¥ tn méximo de 21 (velnliin) Consejeras propletarios, de los cuales cuando menps el 25%
{veinlicinco por clento) deberan ser Independientes, en los t&minos de la Ley del Mercado de Valores y deriés dispgsiciones

apliczbles, Por gada Conszejero propletario se designard a su respectivo sugplente, en el enlendide de que:los Censejeros

Socledad: (i) las parsonas inhabllitadas por ley para ejercer el comercio; ylo (i) [as personas que hubiaren des'empeﬂaq::'el cargy
de auditor externo de la Socigdad o de alguna de las persanas mcraleés que [nlegrari el grupo empresarlal o consorclo®al que ésta,
pertenezca, durante Ios 12 {doce) meses inmediatos anterlores a la fecha del nombramiento.- Bl nimero de-(";onseleros Serd.
determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accicnistas. La designacién o eleccidn de los miembros de! Consejo de
Adminlstracidn serd hecka porla Asemblea General Qedinarla de Accionlsias por mayerla simple de volns.- Los acclonlslas que en
lo individual o en su conjunlo representen por lo menas el 10% (diez por ciento) del capital social lendran derecho a designar un
Consejero propletarle y a un suplente, quien unlcameate podrd suplir al miembre propletario de que se trate. Su desigracién séls
podré revocarse par los demés accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiznto de lodos los demas Consejeros, en cuyo
caso as personas-sustituldas no podran ser nombradas con tal carscter durante los 12 {doce) meses Inmedlatos sigulentes a ]
fecha de revoeaclén - Una vez que tales designaciones de minoria hayan sids hechas, Ja Asamblea deteminard el nimere lofal de.
miembras que Integrardn el Consejo de Adminlstraclon, ¥ designars a los demas miembros del Consejo por mayoria“simple de -
votos sin contar Jos votes que correspondan a los accionislas que hubleren elercldo el derecho de minorla a que se refiere gl

presente Artlculo,- (b) Los miembros del Conselo de Adminisiracion podrdn ser o no acclonislas; ecupardn su cargo durante un

los accionislas en efercicio de su derecho de mincrias y reciblran fas remuneraciones que defermine la Asamblea General.
Ordinaria de Acclonlstas. No obstante lo anledier, la Asamblea General Crdinaria de Accicnistas stlo podrd revocar los
nombramizntos de los Consejeras designados por Jas minorlas cuando revogue lguzlmente los nombramientos de tados los demis
Cansejeros.- Los miembros del Consejo continuaran en el desempeiio de sus fenciones, aun cuando hublese concltido-el plazo
para el que hayan sldo designados o por renunela al carge, hasta par un plazo de 30 {lrelnta) dlas, a falta'de la designacidn .del
susfituto o crando ésle ne tome posesidn de su cargo, sin estar suelos a lo dispuesto en e! Artlcule 154 (cienlo cincuenta y-
cuatrg) de la Ley General de Socledades Mercantiles.- El Conse]o de Administracion podra designar Conseleros previsionales, sin
intervenclén de la Asamblea da Accionistas, cuando se acluzlice algune de los supuestos sedalades en el parrafa anterior o en el
fltima parrafo del Artlctlo 155 {ciento cincuenta y cinco) de la Ley Genera! de Socledades Mescanliles. La Asamblea. de

Acclonislas de la Sacledad ralificars diches nembramienlos o deslgnard a los Coaseleros suslitulos en Ia Asamblea siguileglle a
que ocurra tal evento, sin perjulelo de lo establecido en el cuarto parrafo del Inclso (a} de esta Artieulo.~ Ni los miembros del
Consejo de Adminlstracion, nl los direclivas o gereates deberdn de preslar garantia para asegurar el cumplimientor de las
responsabilidades que pudieren conlraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea Ganeral de Acclonlstas que
los hublgse designado establezca dicha obligacion.- ARTIGULO VIGESIMO NGVEND.- Ei Consejo de Adminlstracién, en su
primera ses!égﬂ&éﬂaléql’ﬂféespués de ia Asamblea que hublere deslgnads a sus miembras, debard nombrar de anire sus
mien"lbr(cx un Presidente y cualro Vicepresldentes, El Presidente presidira las seslones del Consejo de-Admlnislr?clén; lendrd [as

mdkgfacultades-y.u_b!iganicnes que establece. la Ley General de Secledades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores ¥ las

eydos de las @sambleas, del Consejo y de los Comités, en su caso,.sin necesidad de rescluclén
4 facultadide fa Asamblea y del Cansejo de desig}nar delegados espaclales para flevar a cabe
Adminjgiracin debera también, en caso de omisidn de la Asamblea, designar a un Secretario y

enes no_serdn miembros del Consejo de Administracion y quienes quedarsn sujelos a las

nas gue

Cfario Trg

10 : ' ..

o ra

servicios de audilorla exlerna, podrén asistir a las Asambleas de Accionistas de la Socledad.- Las aclas de Asambleas serdn . -

asenladas en un Libro de Actas de Asambleas que al efecls llevard la Sociedad’y serdn firnadas por une;les aclien como §.

suplentes de las Consejeros Independientes, deberan tener esle misma cardcter- En hinglin case pedran ser Consejeos de fas.

afio; podran ser resleclos o revocados sus nombramientos en ctalguler momento, aun en el caso de Censelerss deslgnados por -

biljdades apligfbles de conformidad con la Ley del Mercado de Valores. Ei Consejo podré-qéﬁignar. '

ot_:ua 55 derés cargos que eslime ccnvenlepfe para el mejor desempefo de sus funclones.- Las - ’
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COfias o onstanclaa de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, de los Comilés ¥ de las Asambleas Generales de
Accionistasy asl _como de- Jos asientos conlenidos en los |Ibl’05 y reglistros sociales, y en general de cualquier documento de
§ ] Socledad, padran. ser autorizados y cerlificados por el Secrelario o su Suplente, y serdn delegados permanentes
tarto para Eusp:Zr las convocalorias a las A;ambleas de Accionistas que el Consejo acuerde rezlizar o le solisiten efectuar los

'lénnln;:s del Artlculs D&cimo Moveno de estos Estalules Seciales, como para concursir ante el notario o correder

leccion a forqmalizar los acuerdos contenldos en tas actas de las sesicpes de Consejo 0 Asambleas, o en las

oluciones lnarimes de Conseferos o accicnisias, sin requerir autorizacién expresa. El Secretario o su Suplente se encargardn
' ¥ asentar en los libros respectivos:las actas que contengan los acuerdos de las Asambleas, sesiones del Consejo de
taclén y de Comilés, asl como de expedlr cedificaciones de las mismas y de los nombramientos, fimnas y facultades de los
funclon?}lc;s y apoderados de la Sociedad. El Secrelario y su-Suplente continuarén en el desempeio de sus funclones mlentras no

se hiagan nh'évg?s nembramlentos y 'os nombraces no lomen posesidn de sus cargos.- ARTICULO TRIGESIMO.- El Consejo de

Admlnls_{lraclﬂn-'se reunira por lo menos 4 {cuatio) veces durante cada ejerciclo social, en las fechas y con la perlodicidad que

determine | proplo Canseja en forma anual, ya 'sea en la primera ¢ en l2 Gima seslén que celebre durante cada ejercicio social

13 (en este dltimo €aso ¢on fespecio del calendario de seslanes del Consejo a ser celebradas en el ejercicio social sigulente), sin que

sea necesario convocar- a sus miembros en cada ocasin a sesiones cuya celebracién estuvlere previamente programada
conforme al calendarlu de seslones que hubfera aprobadn el Cnnse]o Ad:cIonaImenle. el Consejo podra reunlise en cualquier
5a fecha que’ sk, [ndxque en una cénvocatoria a ludos sus mlembms pruplelanos y suplenles, erwiada por correo, lelegrama,

f@;ﬁﬁf@ensajero o ‘per cualquler etro medlo que permlta que la reciban can cuando menos 5.(cinco) dias de anticlpacién a la

e | Y

?"cfh de Ia sesidn. La convocaloria podrd ser hecha por &l Presidente del Consejo de Administracién, por cuzlquier
V]

cibnlo) dak lalal deylos miembios del Conseld (en cuyo caso bastars que la convocaloria sea firmada por el Secretario del

C.

cepre Ide_nle, por salicilud o"acuerdo de cualesquler Conséjeros que representen en conjuato al menas el 25% (veinlicinco por

Consejo), pohgl Presidente del Comilé de Auditoria o por el Presidente del Comité de Practicas Societarias.- El auditor externo de

la]Socledad polrd ser convocado a las sesiches del Consejo de Administracién, en <alidad de invitado con voz y sin vola,
depbiendo abslengrse de-estar presenle respecto de aquellos asuntos del Orden del Del mes de Marzo del 2013 dos mil trece en

tost que tenga ugconfiicto de Interés o que puedan comprometer su Independencia~ EI Censejo de Administracién se padra reunir

domibtio-de ja Sucieda‘d;-en la ciudad de Montesrey, Nueva Ledn o, en sU ¢aso; en cualquier otro-lugar que determine previamente
e! Copsejo de-Adminlstraclén. Las actas que conleng'ar-r_los acusrdos -deI‘Con'sejo de Administcacion deberdn ser firmadas per
quienes hubier_enf,-a.:cluado camo Presidente y Secretario de.la sesion correspondlente y seran registradas en un lisro especifico
que.la. Su:x‘edad llevara para dichos eiecics Los miembros &el Consgjo de Admlnistracidn que en cualquier eperacidn lengan un

| Interes npuesto al-de [a Secledad, deberan mamfeslarlo alos demas Conseferos y abstenerse de toda deliberacién y resolucidn,

La persana que ‘soniravenga-esta disposicien sera responsahle de los dafias y perjuicios que cause a la sociedad.- ARTICULO
TRIGESU_HO PRIMERO.- Para que as seslories. del Consejo 'de _Adminlstracién se consideren legalmenle instaladas y éste
tesuelva _sob're clertas asuptos especificos menclenados a continuacion, s estara a lo siguiente,- 1,- Mayorla Especial. Para
diseutir y'resnlver.asunlos de méyurla especial, se requerird la presencia de 15 {guince) miembros dal Canseje de Administracion,
y sus decisiones se lomarén con el voto favorable de al rl:lenus 15 (quince) migmbros (cada uno de dichos asuntos, un “Asunto de
Mayorla Esgecual“) Sor Astntos de Mayarla Espec|a1 los smwenles' (a) la enajenacitn de activos por un monto mayor a
iEUA$50 000 000 (cmcuenla millanes de dﬂla:es de los Esladns Unidos de América}, o su equwalenie en moneda nacional, o que

se reclba en. varores ¥ olros blenes en una operacién o serie de operaciones, a una solz contraparie o contrapartes relacionadas,

las accmnes de que sea lllular la Sociedad, en las asambleas de acclonistas de sus subsidiarias, exclusivemgntd e los asunlos
sigulenles (i) asunlos que sean competencia‘de |as asambleas genzrales extrasrdinarias, (ji) determmaci/; de pn repaito de
divideridos en uaa canlidad que represenle un porcentafe diferente al 30% (ireinla-por clento) de lis utifida etas de la
subsidlarla, (il aumentos de capilal, {i¥) nombramiento de censejeros o administradar dnice v dele.ng [12 s fespeclives
emolumenics (v) nnmbramleniu dal’ p:esldente del consejo de adminisiracién, {vi) emi dﬂe’accmne prefe
aprobacién de [a adquismldn de acciones que representen el control de socledades cuyogko sea distlnl I.

directas o Indhec\és' de la Sociedad, si el valer de ta operacitn es mayor el 20% (ve& por cigg
 Socledad, segin 'su més reclente eslado de pesicién financiera, (vii) aprebacién de la enajey
subslduanas sI 1lana como consecuencla la pérdida del cunlrul de la subsidiaria, (ix) nombra
. de'sus emolumenlos (x) aprubaclén de Ja enajenacién de aetlvas por.un manto mayor a
" dolares de los Eslados Unidos de Ameérica), o su equivalents en maneda naciona (xi)

durante cualquner e]ercu:m suc|a| o perfodo de 385 {rescientos sesenta y cIneo) dlas;- (b) la delerminacién del sentido del voto de |




Dr
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modificacién del presupuesto anual de operacién, inversian y financiamlente, y (xiv) aprobaclén de evalquier Inveisién, o serle de
Inversiones relacionadas, que en lotal excedan de EUA$50,000,000 (cinceenta miliones de ddlares de los Estados Unldes ‘de
América), o su equivalente en moneda nacional, en upa operaclén o serie de operaclenes, con una saola cantraparte n.cc.mtmpartes
relacionadas, durante cualquier ejerciclo social o perlodo de 365 (tresclantos sesenta y einco) dlas;- {c) la aprobacién de cualquier

acto Jusldico, o sucesidn de actos jurldlees, que involucren el interés personal de algulen que, directa o Indirectamenle, seatilular

relactonades con el mismo negacla, impliquen que la Sociedad o sus subsidiarias asuman ebligaciones por un monte ﬁ_\ayor a
EUA%500,000 (qulnieatos mil délares de los Estadas Unidos de América), o su equivalente en maneda nacional, en cualqvjler‘.a_ﬁo
calendario, en el entendide que esta facultad dnicamente podrd ser delegada al Comité de Auditorla;- (d) fa aprobacion de Ia
celebracién o modlficacion de contrates relativos al embolellado de bebidas, incluyendo confralos de franquicia relacionades;- (e)
la aprobactén de la adquisicién en bolsa de valores de acciones de la Socledad y 1a colocacién de acciones de tesureﬂé.,
incluyendo fas adquiridas por la Socledad, en cualquier belsa de valores;- (§) [a contratacicn o remocién de la persana-moral qua
proporclone los servicios de audlteria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de aythérla'
externa;- (g) la aprebacién y modificacién del presupuesto anual de operacisn, invel:sién y financiamlento, en el entendido que, de
no alcanzasse [a mayorfa requerida para Ia aprobacién o modificacién del presuptesto anual de .oparacién, Inverslén y
flnanctamiento, sera aplicable el presupueste anual de operaclones correspondiente al jercicio soclal inmediato antesior, Indizado
conslderanda la inflacién aplicable al mismo ejerclcio social Inmediato anterior, ¥ se entendaran aulorizadss los financlamientos
necesarios para servir la deuda existente y para refinanciar cualesquiera pasivos en vigor- (h) la aprebacién de cualquler
Inversion, n‘seﬂe de Inversiones relacionadas, que en total excedan de EUAS$50,000,000 {elncuenta millones de délares de los

Eslados Unldos de Ameérca), o su equivalente en moneda naclonal- (i) [a aprobaciin de cualquler financlamlento que. (i)'quE

pago de dividendos;- () la adquisicién o enajenacién de acciones, o el ejercicio del derecho de fretito, respecto de olrés
socledades, exclusivamente en fos siguientes supuestos (I} crando el valor de adquisicién de las acciones o pares soclales de
ofra socledad, por virtud de una o varlas eperaciones simulléneas o stcesivas, exceda dsl 20% (velnte por clenlo} del valor del

capilal contable de la Sociedad, segin su més reclente estado de posicidn financlera, (i) cuando el valor de enajenacién de las

‘scianes o pares soclales de olra socledad, por vitted de una o varlas epalenaclones simulidneas o suceslvas, exceda de! 20%

(velnte por ciento) del vator dal capital conlable de la Socledad, segun su més seclente estado de posieldn. financierd, {iii) en.el
¢aso que e enajenen acclones o parles soclales, s1tal enajenacién impllca, par vitud de una o varias eperatlones, simullaneas o
sueeslvas, la pérdida del control de la seoiedad de que se frale, y (Iv) para efercer, en los léminos del Arllculo 220 {dosclentos
veinle) de la Ley General de Socledades Mercantiles, el derecho de relira respectu'der capltal social de sociedades de [as cuales’
sea acclonlsta la So::Iedad,_cuando ello represente, par virlud de uno o varios aclos, simultinecs o sucesivos, el reembolso de |
acclones suya vélor exceda del 20% {velnte por ciento) del valor del capital contable de'la Secledad, segln sumas reclente estado
de poslclén financlera, o en el caso de que el retiro Implique, por vidud de uno o varios actos simultdneos. o sticesivos, la pérdida
del cantrol de la secizdad de que se trale cuyas aclividades sean coincidentes con las aclividades de la Socledzd o sus clras

subsldiarias;- (k) para crear los Comilds que se eslime convenientes ¥ para designar a los mjerr'u:ni's1 del (fqr_lsejq de-

Presidents de los Camllés de Audilotla y de Préicticas Socletarias, qulenes deberdn ser deslgnados por la Asamblea General de
Acclonistas)- {I} la celebracldn per la Sociedad o cualguiera de sus subsidiarias, de cualesqulera contratos distinfos de los que ya
estuvieren contemplados y fueren objeto de aprobacitn canforme a la dispuesto en los inclsos anteriores por tratacse d:e un Asunlo
de Mayarla Especial, qus () excedan un monto de 5% (tlnco por ciante) de las venlas anvales cansolidadas. de la Socledad,
calculadas i%-ﬂﬁrﬂcy’al?d:lulmos estados financleros disponil;les '(faslén o.no auditados), pagadero en una o varlas
exh!b@a&, o (i} tengdn vitEncla superier a 5 {cInco)} afios, en ambos casos en una aperaclén o serie de operaclones, cdn una
soj@contraparte o contrapartes relaclonadas, durante cualguler ejerciclo socfal o -perfodo de 3G5 (lrescientos sesenta Y crncé)
y cualquier procedimiento de liquidacion o disolucidn, o cencurso mercantit a quiebra, o cuzlquler
oo ma I@Iegtslacldn de cualquler jursdiccldn, respecto de la Socledad o cqalqulera'_d'e sus

ja ?&vsﬂ cu%etencla y la facultad correspondlente no la ejerza [a Asamblea Genaral de Acclonlstas,

gx%- (m) el iniclo dg

} -as que, ﬁ\furme al Arllculo Cuadragésima Quinto de estos Eslatutos Soclales, estan exentos de las
L

£l Capltu de estos Eslatutes Soclales.- (o) 1a celebraclin de cualguler operacion financiera deﬁ{r_ad_a,

propdsi aé} 'g&fﬁé@'«@%obeﬂum;- (p) el olnrgamientb de"garantias. reales., ;:;ersunales, fiduciarias o- equivalentes, ?-‘.je.

de contrales de franquicia para embotellar bebldas, (xii} designacién o remacitn de los -audilores externos, {xif}) aprebacién y §

de una participacién mayor al 0.2% (cere punto dos por clento) de la Socledad, en les casos en qua &l acle’o sucesién de actos-§,

hublere sido aprobada al aprobarss el programa de financlamientos contemplado en el presupuesto anual, ¢ {il) restrinja’oimite’e! -

Administracidn que Inlegraran dichos Comités (con excepclén del nombramientay ratificacién de ta persona que funja, gomu: ,

nes dg's.a Sccledad o la celebracién de cenvenlos respecto de acclones de la Socledad, por -
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5, a favor de cualquier lercere, que no tenga el cardeler de subsidiaria, direcla o indirecta de la Sociedad, o en el que |a
SﬁciS, ad tenga ':lilna plarlicipacién Infeﬁcr, al 51% (cInctiBnla' y.unu por clento} del capilal secial o Inlereses similzres o
equ'wS%n\es;- (.b,) la designacitn del Dher.\ér Genesal de fa Sociedad, a popuesia 4el Comité Ejeculive, v Ia determinacion de sus
facultades {distinlas de [as que le corespondan conforme a la Ley del Mercado.de Valores), y- @ la designacién del Presidente y
los Vicé'pn:; idénles.-lZ.—.Ma!urla Calificada, IPara discullr y resclver asuntos de mayoria callficada, se fequerird la presencia de
12 (dace, rﬁlembras del Consejo de Administracion, ¥ sus. decisiones se tomaran con el volo favorable dz al menes 12 {duce)
05 (cada uno de diches asuntos, un-"a.sunlo de Mayorla Calificadg”).- Son Asuntos de Mayorla lCah'ﬁcada los siguienles.-

‘:)y
la venta de cualquier active o conjunto de activos, por Iz Socledad o cualqulera de sus subsidiarias, a camblo de una

cqntfaprestag]_.én Inferior a EUA$50.000,000 {cIncuenta millones de délares de los Estados Unides de América) o su equivalente en
olr-é:s_‘ n{&nedas ci- ghe se reciba en valores u otros bienes, en una operacidn © serie de opeiaciones, a una sola conlrapare o a
col_'itrapgarleé rél_acldnadas. duranle cualguier ejer;:‘rcio social 0 ﬁer!ddo de 355'(tre5cie;1to5 sesenta y cinco} dias, y que regtiera
a'prdha:iéin de} C:ll_ansejo‘ de Administracién;- (b} dmerfninac.iél.'l del sentido del volo, e Instruccidn de voto, de las acciones de
cualesquiera-subsidiarlas de [a Sociedad, siempre que el asunte de que se lrate sea de los que califican como Astinios de Mayoria
'Ca!i'ﬁcad'a;- () Eualqu_‘[er Invession por la Socledad o cualguiera de sus subsidiariag, que ro hubiere side aprobada al aprobarse el

presupuesto anual de operaciones de |la Sociedad y sus. subsidiarias, por un monto inferior de EUASE0,000,000 (clncuenta

lones de délares de los. Estados Unidos de América) o su equivalente en otras monedas v olros bienes, en una operacidn o

Hg}tpel:aciories;- (d) cualquier financiamlenlo a la Sociedad ¢ cualqulera. de sus subsidiarias, qua hubiere side aprobado al

ayorla Slrpple.- 3. Mayorla Simple. Para disculit ¥ resclver asuntos de mayorla simple, se requerira la presencia de 11 (once)
iembros de) Conskjo de Administracitn, y sus decisiones se tomaran con el voto favorable de al menos 11 {once) miembros

{rada uno .dE dichgs asuntas, un "Asunto de Mayorra_Simple™).- Es un Asunto da Mayarfa Simple, la remocion dl Direclor General
e |a Sociedad.- él\m por lo especificaments previsto en el Capliulo VI de los presenles Estatutos Sociales, se entendera por
'Aubsldiarla“ defa Sociedad a cualquier socledad de ta cual |a Sociedad sea titular, directa o indirectamenle, de mas de !a mitad de
sy capital sodfali: ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- De conformidad ¢on [o previsto en el tlimo pArrafo del Aricvlo 143
(cibnlo ¢u enla-_y'tres) de.ra i.ey General de.Sociedades Mercantiles, el Censejo de Administracién podra lomar rescluciones
\.réli meze sin ;er’ nec;:sario que se.reiinan personalmente.sus miembros en.sesldn format; de igual forma lo podrén hacer Jos
Cnm'l'(és."Lc.Js‘ aclerdos quae se tomen fuera de sesion deberan ser aprebados, en todes los casos, por el vato favorable de fa
lut_alidaﬁv;ie los miemibras ‘propietarios u‘al‘ﬂrg;mo de que se lrate o en casa de ausenda definiliva o incapacidad de alguno de
elios, con él ‘vuw' favorable del miembro que corresponda. Los acverdos asl tomados deberan ser confimados por escrito y se
lranécrib_lr'an‘en el Libro de Acltas de sesiones‘gel Conselo con fa firma del Presidante y el Secretario. La confirmacion escita se
debera enviar aI_F"residenle o Secrelario a lra\:'és de comeo, tefefax o por mensajerla.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El
Consejo de Admlnisi;acibn es el representante legal de 'Ié Sociedad con facultades para Ifevar a cabo, a nombre y por cuenla de la
S‘D.I:'IEdad; todes los actos no reseryaélos por Ia.Ley o por eslos Eslatutos Sociales a las Asambleas de Accionlstas. De manera
emincialiva ;nas‘nq Viinitativa, el Consejo de Adminlstracian lendra las'.siguienles facultades y obligaciones:- (a) poder genecal
pal:a ple[los"y cabranzas con fodas las facultades generales'y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley,
sin .Il'mita-ciéﬁ alguna, d= confosmidad con lo estah!ecidc; en el priimer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos ¢incuenta y
cuatro) del Cédige Civil Fedesal y en sus corralatives dé los .Cédigos Civlles de fodos los Estados de la Republica Mexicana y del
Distrito F(;de'ral. 'E| Consejo de Admiristracion éstaré facultado, en forma enunclativa, mas no limitativa, para: presentar querellas,
denunciaé penales y otof;jar perdones, para'_.conslildlrse en parle ofendida o coadyuvanle en los procedimienlos penales;
desistlrise de'las accianes que Intentare, aln de julcios de ampars; ransigls; someterse a arbilraje; arlicular y absolver posiciones;
hacer cegl(m de blenes; recusar juaces; Tecibl pagos y éjew‘lar todos ios Aclos determinados perta Ley, entre los quel5e incluyen
repres'ehl'ar ala Snl:léd'ad ante.auloridades judiciales y adminfstativas, penales, civiles o de otra Indole, ¥ apte*&ul}ridades y
lrl'bun.ales de frabajo;- (b) poder generai para aclos gz adml_nistraéiﬁh y de dominla, de acuerdo con lo est] déo en g5 parrafos
segundb ¥ !ercero del Anllculo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cuatra) del Cédigo Civil Federal y}.rl culos correlgtivgrde los

Cédigos ',Civlleé de todos los Estades de la Republica Mexicana ¥y del Distrito Fedaral;- (€) pude?ara deslgnar, ¢
o " ! -
propuasla dét-C‘umIté: Ejecutivo, ¥ para remover al Direclor General, en fos lérminos de lo dispuesto %ﬂl
Xt de esle Arllcu!o Trigésimo Tercera, cualesquiera olros Direclores y Gerentes Generales, %c‘na Es, 4

funclon'artus,‘appdeia.dcs‘, agenies y empleados de la Sr;cieﬁad', determinar 5us fanui\adezvf.(?uﬁgaciones

remungracionas, en el enlendido que la aprobacian de la remuneracitn del Director G@raf sell

Comité Ejecutivo r.onsic[efandn cempansaciones de funcionarios comparables prevalecienies

. . N . Joos
suscribir, aceplar, endosar, avalary de cualquier otra forma negocjar toda clase deytltulos
N ' i

d
. s O
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(nueve} de la Ley General de Tllulos y Gperaciones de Crédile;- {e) abrir y canc::elar cuentas béncarias & con cua:lqujw olra
Intermediario financlero, en cualquier vjurischcldn y conforme a coalesquiera disposiclones aplicables, asl como para ﬁacer
depdsiios y glar contra eflas y daesignar a !as personas que podrdn girar contra ellas v las facuitades especificas de es-las;- ®
convocar a Asambleas Generales Ordinatlas, Extraordinarias o Especiales de Actionistas, y para ejecular sus resqu:iones’- (g} .
formular reglamentos intesicres da frabajo;- (h) establecer oficinas y sugursales de fa Sociedad, asl coma para ﬂ’ﬂl’ damlc(hos
fiscales ¥ convenclonales, en cualquler parle de la Reptblica Mexlsana o det extran;ero (i} establecer las. eslraleglas genarales'

para la conduceeidn del negocio de la Scciedad y perscnas morales que ésta cunlrﬂle‘ () vigllar ta gestidn y conduecién de [a

Socledad y de las personas morales que ésta contrele, conslderando la refevancia que fengan estas Cllimas en Ja snuaclﬁn ‘ X .
financlara, administrativa y juridica de la Sociedad, asl como el desempedo de los directivos relevantes:- (k). para cn_zar-'hs .
Comltés que estime convenlenles y para designar a los mlembros de! Consejo de Administracidn qua Infegraran dichos Comites § -~ *° °° .

{con excepcién del nombramiento y ralificacion de 1a persona que funja como Presidente de 'os Comités de Audilorfa ¥y de -

Practicas Societarias, qulenes deberan ser designados por la Asamblea de Acclonistas conforme 2 lo previsto en estos-Estalules
Saclalesy- (k) aprobar, con la previa opinlén del Comilé que sea competente:- (1) las pofiticas y lineamlentas para el uso o goce
de los blenes que integren el patrimonto de Ja Socladad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas

relacionadas;- (2) las operaciones, cada una en o individual, con petsonas relaclonadas, que prelenda celebrar la Sociedad o [as ’ g \““D‘ .

pessonas morales que ésia controle.- No requerirdn aprebacton del Consejo de Administracién, las cperaciones gue a continuacisn .&1%‘%‘ ._; -

se sefialan, slempre que se apeguen a fas politicas y lineamientos que al efeclo apruete el Consegloi- {A) las operacicnes que en 5:-\‘; ﬁuu: oo -
razén de su cuanila carezcan de relevancla para la Socledad o personas morales que ésta controle;- (B} las cperaciones que se ‘%{P‘!«é\é}% v L. )
realicen entre la Socledad y las perscnas morales que ésta conlrle o en Jas que Yenga wna influencla significativa o enlre ~..:?._~.-{ B

cualqulera de éstas, slempre que:- (i} sean del giro ordinarlo o habitual del negocio;- (i) se cansldesen hechas a precios de W * -
mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes exiernos .especlallstas.- (C) Jas operaciones que se realicen’con NOTA'RIA pL - . - -
emplaadas, slempre que se {leven a cabu en las mismas condicianes que con cualquier cliente o como resu[tadu de pl'EStado{lE%oHGE uj|5 ;’EIH':FS[ . -

laborales de cardcter gemerah- (3) las operaciones que se ejeculen, ya ‘sea simulldnea 0 sucesivamente; que: por slis HONERR?EI\:]!;;{J v

caracier(sticas puedan considerarse como una sola operacltn y que pretendan flevarse a cabo por fa-Socledad o Jas 'pE[sunas
morales que ésla controle, en el lapso de un ejerciclo social, cuande sean inusuales o no recurrentes, o blen, su imporle *
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre Inmediala anterior en -cualquiera de los .supue;tos
sigulentes:- (A) la adquiscidn o enajenacién de hienes con valor igual o superior al 5% {cince por denlu). de Ios.‘aclivos
consclidadas de la Saciedad, o- (B) el ctargamiento de garantlas o la asuncidn de ;:asivos por un mento total igudl o sqpeﬁor al
5% (cince por cienlo) de los actives consalidades de la Sociedad.- Quedan exceptuadas las Inversiones en valores de deuda o en
Instrumentos bancaries, siempre que se reslicen conforne a !as pollticas que al efecte apruebe el proplo Consejo- (4) la . ,
designacién del Director General, con base en la propuesta que haga e} Comlté Ejeculive y, en su-caso, destitucidn del Qirectur
General de la Seciedad, asf como las poilticas para la designacién y retribuclén integral de los demds directivos relevantes;- (5) 1as
pollticas para el clorgamlento de mutues, préstamos o cualquier fipa de crédiles © garanlfas a personas reté:{onadasf- (6) las
dispensas para que un Caonsejero, directivo relevants o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negu_c'l'o_ para sl

o en favor de terceros, que corespondan a la Socledad o a las personas morales que ésta canirole o en Yas que-lenga una

Influencia significativa. Las dispensas per transacclones cuyo impore sea menor al menclonado en el inciso (3) de esta fracsion,
podran delegarse en el Comité de Auditorfa o en el Comité de Practicas Societarias;- (7) los lineamientos en materia de control .
interno y auditoria Interna de 2 Socledad y de las persopas morales que ésta conlrole;- {B) las pollticas conlables de Ja Socledad,:
aJustindose a las principios de contabilidad reconceldos o expedidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiclones de caracter general o por cualquier otro organismo competente para tales efectos;- (9) los estados ﬁnanc':eros dela
Socledad;- (1,0 a gontratacion de la persona moral que proporelone los servicios de auditorla externa y, en su ¢aso, da senviclos
ad[clg&@u campl ios a los de auditorla externa;- Cuando |as determinaciones dal Consejo de Admtmslraclﬁn no sean
es con las opiniones que fe proporcione el Comlité comrespendiente, ef cliado Comité debera Instruir al Girector General
elar (al lrcunstangia al publica Inverslonista, a lravés de la bolsa de valores en que collcen 'as- acclones de [a Socledad,
aji (a5e L o‘émnndl%es que dicha bolsa de valores ca en su regl to Inlerlor.- {m} presentar a la
Asalblea (e {ai¥e AELi quike calebre con motive del clerre del ejerciclo saclal:- £1) &l infcrma'que el Directar General
[ { en elﬁ!lnulo 172 (clento setenta y dos), exceplo por 1o previsto en el Inclzo b), de la Ley General

D&' ang:
Py

de Srcl&dades ué‘ can ..‘. acompﬁadc del dictamen de! audilar externo;- (2) el informe del Consejo de Administraclén en R
l'us\d.mlso | Artlcul 2 (clenlo selenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto de las
prindpales p E‘l}"is y de informacltn seguidos en la preparacién de la Informacién financlera;- (3) la ¢pinlén
: el Congﬁo deYadminlsl, sobre el contenldo del Informe del Director General;- (4) los Infarmes de los Presidentes del, Comllé

;'Eaﬂas y del chmllé de Audllorla (5) e! informe scbre las operaclones y actividades en.las gue- hubiere

e l—"réclu::astaé.l
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om;lé que jerza las* funciones ‘en malerla de zauditorfa;- (o) aprchar las pollicas de informacién y comunicacién con fos
ac:ionislas el mercado, as['tomo con Ios Consejeros y directivos relevantes;-(p) determinar las acciones que correspandan afin
lte subsghar las rrregulandades que sean de su’ conogimiante e implamentar Jas medidas correchvas carrespopdlentes;- {q)

slabl ter los térmlncs y condicicnes a los que se gjustard el Direclor General en el efercicio de sus.facullades de actos de

.lnID, en caso de que le fueren conferidasi=< ® u:denar al Dlrector General |a revelacion &l publico de los evenlos relevantes de
-gue. lenga cnnncmlentu “sin petjuiclo de.la obtsgacldm del Clreclar General a que hace refesencia e] Articulo 44 (cuarenta y cuatro),
fraccisn V dfa la Ley del Mereado de Valcres (s) apsbar los trminos ¥ condiciones para la oferta piblica y enajenacidn de
acclongs de tesorera dela Seciedad emitidas conl’orme a lo dispuesto por el Arlleulo 53 (cincuenta y ires) de la Ley del Mercado
de Valores;- {1) designar a la persona o personas Encargadas de efectuar Ja adquisicién o colocacién de acclones aulorizadas por
la Asa;nblea. de Accianistas, conforme af Articulo 56 (cincuenta ¥ seis) de |a Ley del Mercado de Valores, asl como tgs téminos y
copqrclénés de fate’s adqu_isiciones y colocaclones, denlro de los Iimites establecidos per fa propia Ley del Mercado de Valores y
por la A§amblea de Acclonistas e informar a la Asamblea de Accianistas del resulfade, en cualquier ejercicio soclal, del ejercicio de

les atribuafanes;- {u) .nombrar Conse[ercs‘.'provisiunalss ceaforme a los dispuesto y permitide pot la Ley del Mercado de
FBS;- (V) aprobar las t&mnines y cundlciones del convenlo;udlf:lal port virtud del cual se tenga la inlencitn de conclulr alguna
cliomde respnnsabllldad por incumplimlento del deber de diligencia o el deber de lealtad por cualquler Consejero;- (w) acluar

s Arllculos 11 once), 46 (cuarenta ylsgls)_y 47; (cuarenta y siets) para los efectos de acreditar la personalidad y 1a capacidad
en ]Eicius o fuerd de ellos, en los témminos dél Atlculo 692 (sei's:ientus novenlta y dos), fracciones Il y 1N, podré comparecer al
desa@‘ ' prueba confesional, en los témminos del Adiculo 787 (seteclentos ochenta y slete) y 788 {selecienlos ochenta y
ocho) dela Ley Federal del Trabajo, con facultades para: articular posiciones, desahogar la prueba confeslonal en lodas sus
panjeé;; podrd ééﬂalz_:_r. domicilios para “olr nnﬁfzcaciongsl, en los t&minos del Arllculo 866 {ochocientes sesenta y seis): podrd
cll::gnpa‘rec.e_r con la 'represenlacié'n legal ba‘stante y suficiente, para acudir a la audiencia 2 que se refiere el Adlculo B73
(och_oéienlos setenta y tres) en sus 3'(1re.é) fases: de cuncIIiécldﬂ. de demanda y excepciones y de ofrecimiento y de admisién de
pruebas, ‘en los témminos del Atlculo 875 (nch:ncienius selenta y ciﬁcﬁ), 876 {ochecientos selenta y seis), fracclones 1y VI, 877
{ochoclentos sele;':la y siete), 878 (ochocientos setenla y ncho). 879 (ochocientos setenta y nueve) y 880 (ochoclentos ochenta);
lambién podra’ acudir a |a audiencia de deszhogo de pmehas en los términos de los Adtfculos 873 {ocheclentos selenta y tres) y
S'M (ochucien'(os selenta y.cualio); asimisma, 36 confisren facullades para propener arreglos concillatarios, celebrar transasclones,
para tamar loda ‘clase de declsiones, para,negoclar y suseribir convenios laborales; al mismo liempo podré acluar como
represenlanles dela empresa en calidad de adminlslradures respeclo y paratoda clase de juitios o procedimientos de trabajo que
se framiten anle cualesquiera auloridades. Al mismo liempo, podrd realizar actos de celebracitn de contrates de trabajo y
res::ndlr os (x) Ias demas que establezca Ia Ley del Marcado de Valores o 5 prevean en eslos Eslatutos Sociales, acordes con
dicho ordenamlenio Iegal (v) para ccnrerlr olorgar revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus
facullades otorgando faculladss de sushlucién y de delegaclén de los m|smcs. salvo aquellas facultades cuyo ejercicio
:u::esponda en fnrma exc%usiva al Consejo* ‘de Admlnislraclbn por dlspcsicibn de la Ley o de estos Estalutos Soclales,
plimiento de
. Deber de

~resen{énduse sLempre el ejerclcxo de sus facultades El Conse]u de Admmlslrauén serd responsable de vigilar g

los acuerdos de: Ias 'Asambleas de Accnomslas lo cual podra levar a cabo a lravés del Comilé de

.rnp-ralas quéa [a Sociedad centrole.- Confnnﬁe'é.‘lu dispuesto por ta Ley del Mercado de
que al efecla digle |a Comisisa Nacianal Bancaria y de Valores, el inCUmp'ﬁmia@&‘,
diligencia lo hara n':ﬁs_pnnsahle en forma sojidaria con otros Consejeros incumplidos

cause a la Socledad, misma que estard fimitada a los dafies y perjuiclos d:‘reclosA:r_ ) /

causen a la Socledad y a los casos en que el Consefero de que se lrate hublere attua

5 Z




o lllcitamente.- 2, Deberde Lealtad, Los mlembros del Conse]o de Adminisiracién deberdn actuar de confarmidad con el déﬁer.de

ledltad_ contemplado per ef Articulo 34 {treinta y cualro) ¥ sigulentes de la Ley del Mercado de Valores.- Los Conseleros y el
Seéfelarin, si tuvieren un conflicto de Interés, deberdn abstenerse de parficipar en el asunto que cerresponda y de estar presentes* §.. *+ " Lo
en la deliberacién y votacién de dicho asunlo, sin que ello afecle € qudrum requerido para la instalacién del Consejo.- Los ]
Consejeros serdn safidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las lr{egyla{i‘a‘ades en que éstos
hubleren Incurride si, conociéndolas, no las cemunicaren par escrito al Comité de Auditorla y a! auditor externd, Asl'mlsg-no,: los . -
Consejeros estaradn obligades a Informar al Comilé de Auditerla y al auditor externa todas aquellas Irregularldalljesl 'que durante el . §

gjerciclo de su carge, lengan conocimlento y que se refactonen con la Socledad e con las personas morales'que ésta controle o en

tas que tenga influencia significativa.- Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular par lo d‘ispuesln}‘ i : N
por los Arifculos 34 (frefnfa y cualra) af 37 (trelnla v slate) v por las dispasiclanes generales que al efeclo dicle Ia Comisidan
Naclonal Bancaria y de Valoras, el incumplimiento por cualquler (l.‘.onsejero o por el Secretarlo de su deber de' lealtad, lo hard ' . ' -
respansable, en forma solidaria con ofros Conseferos y con el Secretario incumplido o culpable, por los dafics y pe;]ulcms que ‘ .
tause a la Socledad y en todo ease se procederd a la remoclén del cargo a los culpables.- 3. Accldn de, Resgonsablldad L 1
responsabilldad resultante de la violaclon del deber de diligencla o del deber de lealtad, ser4 exclusluamenie a favnr de la
Sociedad o de la parsona morsl que I3 Sociedad conliole, seglin sea e} caso, y podra ser ejerclda por ta Socledad o por los
accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la ularldad de acciones, comunes o de voto limitado, reslnngldo o sin
derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciznto) o mas del capita! social. E| demandante que corresponda sélo pedrd |
transigir en juicio el monlo de la Indemnizacidn por dafos ¥ perjuiclos, si el Consejo de Adminlslracién hublere aprobade los &f |
términos y condicianes def eonvenio judiclal correspondiente.- 4. Excluyentes de Responsabilidad. Los mismbros del Consejo de
Administracldn y directivas relevantes no lncurrirdn en responsabilidad por Ios dafios'y perjuicios que ocaslonen a la chledad oa

las personas morales que [a Saciedad controle o en las gue tenga una influencla §|’gniﬁcaliva, cuando el Consejera o directiva . § - e
relevante de gue se lrate aclde de buena fe y se actuallce cvalquler excluyente de responsablilidad de las referidas. por el Anlcutyo AR.:-AI EEUSUL
40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.- 5, Indzmnizaclén. La Socledad se obliga a indemnlzar y a sacar en fa’é’zl?"?i’:léf:“%;iiﬁfvg
salvo a todos ¥ czda 1no de los Conseleros, propletarios o suplentes, al Director. General y a los directlvos releuanles, alos PRIMERDIC
miembros de las Comilés, al Saerelaric y su suplenle, de la Seciadad y sus subgsidiarias, de cualesqulera.daiios, pe'uulclqs ¥ ’
cualesquiera responsabilidades, de cualquler-naturaleza y conforme a las leyes de ct.;alquierjurlsdlccidn {Incfuyendao, sin\'l'(rﬁllgclon.
demandas, procedimientos o invesligaclones, que se Inlclen en México.o en cualesqulera de los palses donde opere la Socledad o
sus subsidiarias), que sufran o se les Imputen o demanden, que se enlenderd comprenden las canfidfades necesarias para llegar,. .
en caso de eslimarse opertuno, a una transaccidn, asl coma !a lotalidad de los honorarios y gastes de luszabugad.ns y'ulms_ R .
asesofes que se tontralen para velar por Jos inlereses de esas personas.en los supuestos mencionades; en relaclén con LT
cualesquiera acles U emislones que realficen en eumplimiento de sus funciones, salvo en aguellos casos que les danos, pefuiclos
o responsabliidades sean resultado de su negligencla grave o dolo, ¥ eslo lo delermine, de manera definltiva, una autaridad judicial
competenie, Este derecho podra hacerse valer, mediante solicilud a la Socledad, a fravés del Presidente o ef Secretarlo del
Gonsejo de Administracion.-... ARTICULO TRIGESIMO QUINTOQ.- lgualmenie, en &l caso de que asf !6 acordara €] Consejo de .,
Adminlstracién, se podrdn constitulr, con cardcter de drganos Inlermedios de adminpistracion, uno o-mas Comités adicionzles al . ’ -
Comité de Auvditoria, al Comilé de Practicas Societarlas y al Comité Elecutivo, tada uno Integrado por un pimero [mpar, de ’
miembros propletarios y suplentes designadog por el Consefo de Administracién de entre sus miembros proplelarios o suplentes.-
.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Le vigilancla de la gesiion, conduecidn y efecucion dz los negagles de I Socledad y'ds las
personas morales que contrele, cansiderando la relevancla que tengan estas dlfimas en [a situaclén financlera, administrativa y
jurtdlca de la Scciedad, estard a cargo del Consejo de Administrasién a través del Comité de Auditorla y del Comité de -F'ra::Hcas‘
Socielarias, asl ¢ por conducto de la persona moral que realice la audilorla externa de la Sociedad, cada uno en el mbile de
sUS Qas AK las, sedin lo sefialado en la Ley del Mercado de VWalores, estos. Estatutos -Soclalas y demas
sgslckmes legales aplicables.-.. CAPITULO Vi- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL.- ARTICULO
RUADRAGESIMO SEGUNDO.- Para los fines de este Capltulco VI de los Estalutes Soclales, los téminos que a coalinvacién se

, serle 0 denominacién, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no, re presen!ado [
tante de disposiclones convenclonales o contractuales y no de cualquier kstritsiento) o

se en esas acciones, Incluyendo cedificadas de padicipacién ordlnarins, certificadas de

D/r/Sa,,t!.

eslé‘ }olb

canjeg%\éﬂlchas a&ap

tualgulek, da &Mmﬂmmemc simllar o equivalente, o cualquier derecha Integral o parclal respecle de fo relacionado cen

N 16

d hubler&# ebrado.u olorgadn o que cenfizra.algin derechu sobre esas acciones o sea chvarth|E en, o. |
Incluyendo Instrumentos’y operaciones fi t“naru:leras derivadas, opclones, flulos opl:rana!es [




»

\_No.‘, 144
R

JERREZY ™77
AN, MEXiww
JRITO

"L-_.
ol RS
%ﬁ}t@

sqbs':diérl &, Incluyendn, sin limitacidn, azdear, alcohat, jarabes y mieles, cuatesquiera behldas que se comercialicen como eolas,

I-°"Consorcla” significa el conjunto de personas marales, de cualquier naturaleza, como Qquiera gue se denominen e
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cclones reprasen!z;lfvas del capilal de la Socledad.- "Afiliada” stgnifica cualquier socledad que Cealrole a, sea Conlralada por, o

sté bajo Control comtin con, cualquler Persona.- “Competidor™ signifiza cualqules Persona dedicada, directa o Indireclamente, por
Calquie r'nledln‘ ¥ 8 Wravés de cualquler entidad, vehicule'o contrato, de manera preponderante © esporddica, (i} al negocio de

;éélizar.'-._es rrallar, promever, organizar, explotar o de cualquier forma participar en aclividades que consistan en I preparacion,
prudupclén"! abricaclén, envasado, comerclalizacién, distribucidn, almacenamizsnlo y compra o veala de cualquler clase de hebidas

y peoductoy alimenticios, similares &, o relaclonados con, los que en esle momento produce o comercializa la Sociedad o sus

batanas/saladas, friluras, salsas y candimentos, dulces, confileria, asl como materlas primas y maguinaria y equipo refacionados,
irecldmente o a través de cualquier lipo de establecimlente o canal comercial, incluyendo supermercades, tiendas al mayoreo,
liendas de convenlancia, maquinas autoexpendederas dentfo del territorio en el que actualmente o en el futuro lenga operaciones
la S'o'c!?da& 0 sus subsidiarias, yfo (i) a cua!q-uler attividad que realice, en cualguler momente durante su existencla, la Soecledad ]
_cual_iqui,era de sus _Subsid]aria.l.:'y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de Jos lngresos brules a rivel consolidado de [a
Socledad y sus'-éubsldia;ias. en el entendida que el Consejo de Adminisiracién de la Scciedad podra, caso por caso, acordar

exeepcionas al conceplo de Compelider, mediante rescluciones lomadas en Yos lénminos de estos Estalulos Sociales, -

Independlenlernenle de la jurisdiccian conforme a la cual estén conslituidas, vinculadas entre sl por una o mas personas fisicas

e, |ntegrando o.naun Grupn de Personas, tengan el Cun.lrol de las primeras, en el entendido que entre el concepto de persenas

rales, se enlenderé se ]ncluyen fideicomisos o contralos simllares,- “Control’, "Conlrolar” o*Conlrclada” significa, z fravés de

uha Rersona o Grupo de Personas, de cualquies naluraleza, como Guiera que se denominen (incluyendo a-un Censorcio o Grupo
Empres:
clase de Accmnes 9 derechos que permllan. directa o indirectamente, e]ercar el volo respecto de mds del 50% (cincuenla por

ilal} & Independlen!ememe ‘dé {a Jurisdiccien conl’orme a la cual estén constituidas, (i} mantener la titutaridad de cualquier

ciento) de las Ac énes, de cuzlquier naturaléza, con derecha a vato ds la Sudedad. yio (i) la facultad dg imponer, directa o
'ndIrectamente. of cualquier medio, resoluciones o decisiones, o de vetar que se lomen dichas rescluciones ¢ decisiones, en
ualquier seyf o, en las Asambleas Generales de Accionlstas o de titulares de pares sociales, como quiera que se les denomine,
o\nombrar é'destiluira la mayorla de los Consé}eros de la Sociedad, y/o (jii) {a facultad de dirigir, determinar, influir o velar, direcla
© indire 'léente Ias peliticas yfo decislones del Consejo de Administracién o de la administracién, la estralegia , las actividades,
lzs operaclunes ] las prlnclpa!es pollticas de |a Scciedad, ya sea a través de la propiedad de Acclones, par conlizlo o convenio,
escrilo o verbal‘ o'de cua]quler olra farma, Independientemente que dicho control sea aparente o impliciio.- “Grups Empresarial®
slgnlfca ei l:onjunlo de persnnas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e independiantemenie de la
iunsdmc;dn cnnforme a ra cual estén consllluidas orgamzadas conftime a esquemas de paricipacion directa o indirecta en e]’
capual Sumal o de cualqmer clra farma, en Eas que una rmsma pe:sona moral de cualguier tips, mantenga el Control de las
-persenas morales, en el enlendldo que en sl concepm de personas morales, se entendera se Incluyen fideicomisos o contralos
similares.- Grugu de’ Persanas” significan las,Persnnag, incluyenda Grupns Empresariales, que tengan acue;dns, de cualquier
nalhr;éleza.- verb;lels o _escritos, aparenies o frn:pllcilus. para tomar decislones en un mismo sentide o de manera conjunta (adn si
no-fuere en el mismo sentido)'_:Se presume, salvo prueba en contrario, que conslituyen un Grupo de Personas:- (a) las personas
que lengan parenlesco por ccnsangulmdad aﬁnldad o civil hasta el cuarto grado, fos cényuges, fa concubina y el coneubinario;- (b)
fas personas morales de cualquler naluraleza, coma qulEl’a que se denominen e lndependlememenle de la jurisdiceidn conforme a
la eual estén conshlutdas que forrnen parle de'un mismo Consorcio o Grupo Empresanal y Ia persona o cenjunto de personas que
tengan el control de dichas personas morales en el entendido que en el conceplo de persenas morales, se entendera se incluyen
fdeicomisos +] conlralos smﬂares. Inﬂuancia Significativa” significa la titularidad de dereches gue permitan, directa o
lndlrec!amenle, pur cua1quler medio, incluyendo a través da un Censorclo, Grupo de Personas o Grupo Empresana! ejercer el
darenho de volo respectn de cuznda mencs el 20% (veinte por c:ento) del caplial sacial de una peisona maral, o de designar a la

uefentre el concepto

mayorla de los mlembros de su érgano de admlnlslraclén 0, en su caso, a su adminlstradar, en el entendi
de personas murares se enlenderd se Incluyen fideicomisos o conlralos similares.- “Eammgamdn del 20%" sig)

lenencla,imdlwdual o conjun'la,.dlrecla o Indirectamente, a lravés de cualquler persepa moral/ fideicomi

ica la propiedad o
o su equivalente,
-vahlcuf‘o.'enlldad erﬁpresa Chnsorcio Grupo de Personas o Grupo Empresarlal, u of {Egyosiacién ecandmica o
mercantll de cualguler naturaleza, como qulera que se denominen, tenga o ne ex Jurldica, cgnsl{g.ﬁ%ﬁunfonﬁe ala
legxslaclb{l de cualquier jurisdicclon, del 20% (yelnte por ciento} o mas de Iasw - "Persoria” 4sngﬁca cualﬁﬂ r perso/qar
fisica o moral, sociédad sociedad de [nversién, fideicamisa o su equivalente, veht entl _ﬁé erngye;'a DCUE.ICIUIBFO(I’?T‘E de
asomacién econémlca o mercanti! o cualqurera de las Subsidiarias o Afilladas da g5 mi ' y s ugalaza, como quiers
7 % Ly ualgmer Con’s‘o/r(clo

T




efectos de este Capliulo.- "Personas Relacionadas” significan [as Personas que, respecto de la Socledad, se ubiquen en alguno de

Conseleros, administradozes o los direclivos Televantes de la Socledad;- (8) Ias ‘Parsonas que lengan poder de mando, de
cuglquler naluraleza, respeclo de la Socledad;- (6} el ednyuge, la concubinzg o el cencubinario v fas'personas :iue .fengan
pa.renlesco por {copsanguinidad, por afinidad o civil hasla el cuarto grade, con perer:nas flsicas gue:se ubiquan' en algune de los.:
supuestos sefalados en los Incises (a) y (b) anteriores, asl como los socios de, o copropietarios Junta con, las persunas-flsicas‘

mercicnadas en diches incises o con los que manlengan refaciones de negoclo;- (d) las personas morales sobre las suales

slgnifica cuslquler sociedad respecto de la cual una Persona sea propletaria de la mayarla de |as acclones representativas n‘a‘_su
capital soclal o respeclo de la cual una Persona tenga el derecho de deslgnar a 1a mayorfa de los mlembros ¢a su l.;.un'sejo de-
administracion (v drgano de administraclén equivalente) o a su administrador.-......CAPITULD VII.-. DISOLUéIéN Y-
LIGUIDAGION.- ARTICULO GUADRAGESIMO SEXTO- La Socledad se disalvard on cualqulera de los casos previstes por el
Arficulo 229 (doscientos velntinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantes:- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPT_IM-O._-

liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo deseare, quienes tendran las 'facuItades que la Ley Gen'eral de Sociedades
Mercanliles o la Asamblea de Accionlstas que los designe detemmina....... ARTICULD CUADRAGESIMQ NOVENO.- Durante la’
fiquidaclén, la Asambl=a se reunira en la forma previsla por los presenies Eslatutos Sociales y los Hquidadores'desémpeﬁa;én'
funclanes equivalentes a las que hvbleren correspondide al Consejo de Administracidn durante la vida normal de [a Sociedad.-
<. CAPITULO VIIL- LEGISLAGION APLICABLE Y JURISDICGION.~ QUINCUAGESIMO.- En todo lo ne prevista expresamente
en estos Estatulos Scciales, ragirdn las disposiciones de 12 Ley General de Sociedades Mercantiles, 1a Lay del Mercad'o de
Valares, Ias disposiclones de cardcler general expedidas per la Comistan Nacionai Bancaria y de Valores y demds legislacién
apllcable en Méxlco.- QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Todos los conflicles, disputas, diferenclas o desacuerdos que sitjan Enlri%
[dos) o més acclonistas o enire 2 {dos) o mas grupos de accionlslas o entre cualquiera de ellos ¥ 1a Socledad, que deriven de-los
presentes Estatutos Sociales o que guarden relacién ean los mismos, deberan ser resueltos peor les tribunales .competentes de la
ciudad da Menteray, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanes, v las parles exprezamente se somelen a la-jurisdiccién @e dichos
tribunales con renuncla a cualquler olra jurisdiccidin que pudiera corresponderles porvidud de su demlcilio acteal o fulur'o.-...' —
— p),- Psimer testimanfo de la escritura publica nimero (21,018) veintiin mil dieclacho de fecha (04) cuatra de enerofdelﬁ(zms)'
das mil diaclséis, otorgada ante la fe del Licenclade Jorge Luis de Jesds Guligrrez y Padrén, Nolarie PL'I'IJ|iEO Titular de ta Notarla’

Estado de Nuevo Leén, bajo follo mercantil nimero 125386*1 de fecha (12} dace de enero de (2016) dos mll dleciséis, Control
Inlerno 43D, relathve a 1z profocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinarla de Accionistas, donde se acordd entre.otros

punto el Aumento de Capital Social, .
== q).- Primer testimonio de la escritura pdblica nidmero (19,054) diecinueve mil clncuenta y cuatro de fecha {19) diecinueve de

Nelarla Pablica nimere (19) dieclnueve, con glercicio en este Primer Distrito, relative a 1a protocalizacion del Acta de 'Asami:lea

General Ordinaria Anval de Accionistas, donde se acordd entre atros asuntos, 1a eleccidn de los miembros del Gonsejo de

Adminlsiraclén de la Socledad.
— r}.- Primer lestimonla de la escritura publica namero (22,694) velalidds mil selscientos poventa y cualio, de fecha (31) kreinta ¥
uno de oclubre de (2016} das mil dleciséls, otorgada ante la fe del suscrito notario, Inserita en el Institule Registral y Catastra del
Estado dg Nuevo Ledn, bajo e! Folla Marcantil Electrénfco nimero (126386*1) ciente vaintiséis mil tresclentas ochenta y.seis
asterlsco ”"&ﬁé’“’A‘W 2) dos, el {01) uno de noviembre de (2018) dos mil dieclséls; esefilura que contiene la
prnlocc@?lén del Acla te Asamblea General Exiracrdinatia de Acclonistas de ARGA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANGNIMA
BU@TIL DE GAPITAL VARIABLE, celebrada el {26} velntlséls de aclubre de {2018) dos mil dieclséls, en Ja que se aproh6, entre
nb’b; punias,~la.Fusiy e AR% CON'I@IENTAL. SOCIEDAD ANGONIMA BURSA_TIL DE CAPITAL VARIABLE como sot.:iedad
ﬁs 3 "1, RCA E! U%DR, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE

] g

critura "Fublica nomere [22,980) velntidés mil noveclentos ochenta, de fecha 20 (veinte) de

' Qiciséls, olorgada ante la fe del suscrlto notarla, Inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado

% ex: g Mercan Electrénico nlimero 1263851 (clento valntiséls mil lresclenic;s ochenta ¥ sefs asterisco

uhg), cont Iﬁlm, el 2& intiocho) de diclembre de 2016 (dos mil dieciséls); escrilura que contlene la prclgcoll;acidn

.del Acia de ) -'m?isaﬁgé‘é}ﬁmamdmarfa de Accicnisias de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANOGNIMA BURSATIL CE

PITAL \!Qﬂjf. celebrada el 14 (catoree) de diclembre de 2016 (dus.l mil dieciséls), en Ia que 5 aprobs, e'._ntre otros ’pyﬁiqé, ’
. .

18

los supuestos siguientes:- (a) las Personas que Centrolen o lengan Influencla ~SIg.ynlI’nc:aliva en la Socledad, asl como los

alguna de las persenas a que se refieren los inclsos (a) a (c) anlerores, ejerzan el Control o Influencla Significativa.- "Subsldiarla”

Disuelta la Sotledad se pondrd en llquldacidn. La Asamblea General Extraordinarla de Acclonistas -&eéfgnari a uno.o m:’is .

Pibliza namero (i44) clenlo cuarenta y cualro, con ejercicio en este Primer Distrito, Inserila en el Institulo Registral.y Catastral del )

Junio de {2016) das mil dieciséis, otorgada ante la fe del Licensiado Francisco Javiar Lozano Medina, Notarls Piblico Tilutarde la |
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— Danlel H. Sayre Luis Burgu:eﬁu Colin
— Jorge Humberto Santos Reyna —— Samira Barragan Judrez de Santos:
. —_Arman.do Solbqs.simﬂn ——— J356 LuIs'Fern{i.ndez Fernan.clez
- Jesu‘s:\/iejq Gonzal — Magda Cristina Barragan Garza de Viejo.,.”.

. apoderados, se consignardn las [mitaclenes, o los poderes serdn especiales..’Los

lestimonios de los paderes que clarguen”.

NOTARIA PUBLICA

GUTIERREZ.Y PADRCN

.2018(dps mil dieciocho), olorgada ante fa fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Pidblico Nimero 19

(diecini.leve), f‘l"ejercicio en-el Primer Dislrilc Regislral en el Estado, esciilura que contiene fa protocclizacién del Acla de
l{\'s'aml'a.Tea..G era! Ordinaria Anual de Acclonlstas de fecha 26 (veintiséls) de abyil ¢2 2018 (dos mil diecioche), en la que se acordd

ed otros puptes 13 Eleceién de los miembros del Consejo de Administracidn de la Socledad........ de la cual kanscribo en lo

lo sigufenle: -

"—"QRDEN DEL DiA.-... IV. Elecclén de los miembros del Conselo de Administracion_de fa Socledad, califieacitn de su

e \:dé‘%a dencla en los Wermines del anfculo 26 de 'a Lev del Mescado. de Valores, delerminaclén de sus remUneraciones v acuerdos
“eletlonados. Elgccién de Secretarjos. Una véz que fue sometido a la consideracion de fos accionistas.el preseate punto del arden

del"dlé_‘:-s_é-aprubarhn por mayoria'las siguientes:RESOLUCIONES.-DECIMA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de
Arca Conlinental; SA:B. de‘C.V.‘quede Integrada por veinte miembros propletarics y sus respeclivos suplenles, designdndose al
efecta, o en su'caso ralificandose, a las siguientes persenas, en la inteligencia de que cada consefero suplente podra suplic en sus

ausenclas nlcamente al consejero prop[eiarin.respenlé del cual fue nombrade suplente:

— Conseferos Propietarios: ——esre—-—Consejeros Suplentes:

— Manusl L. Barragan Morales——-sre——-—-- -~ Rafael Barragan Morales:

Linis Arzpa JIMAREZ———ar e —————_ Carlos Afzpe Jiménez

—L Jdaquin Mario Arizpe, Sada; ——— Alejandro José Arizpe Nario
—&!}:%nuel Ba'rrfan Trediio —— -~ Alfonso Javier Barragan Redriguez
—}uan Caglos Corrga Ballesteros ————-— José& Roberto Gavilano Ramirez
- Felipe Coptés F:; Pau Cortés Valdés
- \'!ejanu‘ro Migue! Elizondo Barragén ——-—-——- Alberto Javier Elizondo Barragan
— Tomés Albertn/Femandez Garcla —--~------—- Guillermo Alvelals Destarac-
— Ulrdgh Guilleffmo Fiehn Rice e’ Luis Lozano Ramirez -
- Rub§(&£ﬁeléxquek - --;7-— Migua} C. Barvagén Villarreal

“ees Luiis Llau'r'o Gaonzélez Ba-rragan e Rodlgo AIi:eno Gonzalez Barragan
- Cynthia'H. Groéémah_-—-——-—-——-—-——— Herman Marln Goettsch Amigot

—Johnny Roblnsan Lindley Suédrez————— Francizco Regelio Garza Egioff

——— Juan Carlos Lopez Villarreal

‘e Ernestd Lopez de Migris
— Miguel Angel Rabago Vite memm———-~—--=- Roberto Marinez Garza

e Brell E. Grossman

— Alberlo Sénchez.Palazﬁelos-

— _ ARTICULOS
— EL TEXTG LITERAL DE LO3 ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROGIENTOS CUARENTA Y GCHO) ¥ 2481 (DOS MIL
CUATRGCIENTOS OCHENTA Y UNO) DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO OE LOS:
ARTICULOS 2554(D0S MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL.
COBIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL, ES EL SIGUIENTE: ‘
ARTICULO 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO)
DEL CODIGO GIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

—- "2448-En lodos 108 podeses generales para pleilos y cobsanzas, basiara que se diga que se otorgarton,

das Jas facuiades

erigds sin Umilacién

E%‘apaderado

asiard que s ncga”;

generales y [as especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para que se en’!ipndae')c
-~
alguna.- En los poderes generales para adminlsirar bienes, bastard expresar que se dan con er/p
b .

tenga toda clase de facullades ‘adminlstrativas.: En los ﬁcderes generales para ejercer ic-l'% da dominj
£ Shcome para ha da

ese cafécte}.'para que el apedetado tenga todas las facultades de duefio, tanto en Iﬂgaﬁvu alogb

. i 7
tlase de gesliones a fin de defenderles.- Cuando se quisieren limitar en los tres casds antes

7
d

il [




ARTICULO 2481 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO)
DEL COOIGO CIVIL GEL ESTADO DE NUEVD LE!'J.':I .
— “2481.- El procurador no necaslia poder o cliusula especlal sk no en |os casos sigfﬂe’nles: I.- Para daslstirse; |1.- Para lra.nslgt !
Ill.- Para comprometer en 4rpliras; V.- Para absolver y articular posiclones; V.- Pa!ﬁ hacer cesldn de bienes; VI.- Para recusar; QQ}“DOS
V.- Para recibir pagos; Viil.- Para los demas aclos que expresamenta determiine Ia Ley. Cuanda en los poderes generales s@ ﬁﬁ\
desee conferlr algunas de las facullades acabadas de emumerar, se ghservaré lo dispuesto en el pérrafu pnmero dal’ aﬂlcﬁﬂ)f é

2448", 4 4} ..1/'9
— ES PRIMER TESTIMONIO, de (a2 Escrtura Publica Numero 27,716 [veintisiete mi) se!eclentos ﬂjeciséjs) Ia, .cual D}E:Fi %:M%@:@ "
asentada en Follos del nimero 194,067 {clento noventa y cuatro mil sesenta y siete) al nimero 194,058 (ciento- no\zenta y. e

cuatro mil sesenta y ocho) del Libra 871 {noveclentos setenta y uno) de! Protocolo y Apéndice de esta Notaila a mi cargo % l[-:‘rUgLLIC:\gEDV 1‘ .
explde en 10 (diez) fojas Viifes utilizadas por ambaos ados, debidamente fi imadas, sefadas, coleladas y. pm!ngdas Ta bﬁﬁg%ﬁ%ﬂ%?ﬁ?&&ﬂ E:'ﬁ .

ultima con kinegramas que pueden no tener una numeracién progresiva, para uso de la empresa "ARCA CONTINENTAU’RIP EP DJSTR}T

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y de sus. apoderados especiales los seau;es GU]LLERMO
EDUARDO ADAM FAISAL ¥ DAVID ALBERTQ DIAZ CHANG., = .
- En Ia civdad de Monterrey, Nusvo Leén, a los 18 (diecinueve) dias d;%es de julio del afio 2018 (dos mil dieclocho),- DOY, PN .

FE. N . T

.\\ﬂmoﬂ',},
é‘ ’,a
.
ey mw SR
oS LIC. JORGE LUIS D& TIERREZ Y P &' 'W' N ’
I T \% \\]';" ] .
TR NOTARIO PUBLICO TITYLAR NUMERC 1455gind* .o '
e GUPJ4g1 9-JW6 NOTARIA PUBLICA No. 144 .
1 TITULAR . \
! ‘fi&?.‘ LIC. JORGE LIS DE Jzstis cunm'*zvmnnbm
-.-m . MONTERREY, NUZWO LEON, MERIZD ’
PRIMERDISTRITO
EXP.S1TINCAAC

Laaflesis
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRGN,
WNotario Publico Titular de la Notarfa Plblica nimero 144 ciento
cuarenta y cuatro, con autorizacion para ejercer en el Primer
Distrita Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 10 (diez) fojas utilizadas por .
ambos [ados, es copia fiel de su original que tengo a la vista y
que devuelvo a su presentante, qulen lo recibe de conformidad.
Se extiende a solicitud de la parte interesada, ———————————ma
=- Registrdndose baje el ndmero 144/7,851/18 [CIENTO
CUARENTA Y CUATRO DINGONAL SIETE MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y UNO DIAGONAL DIECIOCHO) de! libro de control
de Actas Fuera de Protocolo que para efectgylleva esta Notaria a
mi cargo, en Monterrey, Nuevo LedH, Estados Unidos
Mexicanos, a los 19 (diecinueve} dias dgl’'mes de julio del afio
2018 {dos mil diecioche). DOY FE.

NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERDFAES
GUPI-491105-JW6y, yyapa PUBLICA No. 144
TITULAR

REY, NUEVS LEON, MEXIKO
LIC. LILIO/ estis/EXP.004S T1C O RIMER DISTRITO
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{Gonvention de La Haye du 5 octobre 1961)

Apostille

Nz
Nuevo Leon

Derechos $403.00
75T3NB

No. orden

. En México el rPresente documento piblico ha sidg firmado

C. LiC. O
por

GE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,

NOTARIO PIBLICO TITULAR NUMERO 144 DEL PRIMER

guien acila en calidad de

ISTRITQ REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVQ LEON

g estd revestido del sello correspondiente %
RIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVO LEON

NOTARIA PUBLICA NOMERO 144 DEL

m‘LIC. CARLOS EUGENIO PEDROZA

R « TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES

E NUEVO LEoN

RETA
UNIDA RIA GENE

“eﬂ'dL‘l )
G 4 _GS%IERNO DEL ESTADO
SE

RAL
D DE LEGALIZAC) ONES

W S 20 jalo_¢ 2018
!} de ] =8,
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
ESCRITURA PUBLICA NUMEROQ: 20181701035P03993
PROTOCOLIZACION: A Peticion de la Abogada Paula Lanusse
Salazar, con matricula profesional namero diecisiete guion dos mil
guion ciento treinta del foro de Aﬁogados de Pichincha, en esta
fecha y en catorce fojas ttiles, incluida la peticidén, protocolizo en
el Registro de Escrituras Piblicas a mi cargo. EL PODER
OTORGADO POR LA COMPANIA ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADO
POR EL LIC. DANIEL MARTINEZ GONZALEZ EN CALIDAD DE
DELEGADO ESPECIAL A FAVOR DE LOS SENORES GUILLERMO
EDUARDO ADAM FAISAL Y DAVID ALBERTO DIAZ CHANG, AS{
COMO LA REVOCATORIA DE LOS PODERES OTORGADOS A
FAVOR DE LOS SENORES GUILLERMO APONTE GONZALEZ Y
KEVIN HENRRY YANEZ SERRANO, CON SU RESPECTIVA

R L

APOSTILLA, que antecede. - tho a véinticirico (ﬁjuho\de dos mil

{1 e

Ty
&

dieciocho. ~ LT. s A

DR(SA :r AGO PUERRON AYALA

AHlO TRIGESIMO OUINTO s
RISTRITO METROPOLITANO D" ") NTO ¢

"» S
W e,
T e,

‘-ve,‘. o,
"
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Factura: 002-002-000065630 20181701035001191

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N° 20181701035001191

NOTARIQO OTORGANTE: DOGTOR SANTIAGO GUERRON AYALA NOTARIO{A) DEL CANTON QUITO
FECHA: 25 DE JULIO DEL 2018, (13:09)
GOPIA DEL TESTIMONIO: TERCERA'Y CUARTA
ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION
OTORGANTES

OTORGADO POR
NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION '
ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL | REPRESENTADO POR DANIEL MARTINEZ GONZALEZ RUC 1791411093001
DE CAPITAL VARIABLE

AFAVOR DE

NOMBRESIRAZON SOGIAL IT]PO INTERVINIENTE IDOCUMENTO DE IDENTIDAD INo. IDENTIFICACION
FEGHA DE OTORGAMIENTO: 25-07-2018
NOMBRE DEL PETICIONARIO: |AB, PAULA LANUSSE
N IDENTIFICACION DEL
PETICIONARIO: MAT. 17-2000-130

" [OBSERVACIONES:

-




DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

1 COPIA DE ARCHIVO N: 20181701035001191

2 Atentaa la solicitud formulada por la Abogada Paula Lanusse Salazar, con
3 matricula profesional numero diecisiete guion dos mil guion ciento treinta;
4 confiero esta TERCERA COPIA CERTIFICADA del PODER
5 OTORGADO POR LA COMPANIA ARCA CONTINENTAL
6 SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
7 REPRESENTADO POR EL LIC. DANIEL MARTINEZ
8 GONZALEZ EN CALIDAD DE DELEGADO ESPECIAL A
9 FAVOR DE LOS SENORES GUILLERMO EDUARDO ADAM
10 FAISAL Y DAVID ALBERTO DIAZ CHANG, ASI COMO LA
11  REVOCATORIA DE LOS PODERES OTORGADOS A FAVOR
12 DE LOS SENORES GUILLERMO APONTE GONZALEZ Y
13 KEVIN HENRRY YANEZ SERRANO, CON SU RESPECTIVA

14  APOSTILLA. Debidamente sellad/ay firmada, en Quito, a veinticinco de
15,f,mﬂil,?,gg&qs,gumgzssapgh_@,ggyﬂygg_,@% “
164 35 1.
17} L’§
’ H
183 ! g
191 :

i 3
20 i
21E :/.

i i/ . = BT ¢
22} r.Santiago Guerrén Ayala £ §

5 Notario Trigésimo Quinto del Distrite Metropolitano de

23 Rz Ol on ©0 CLInn0 CISTIEAL DevilDN (70 CLMMD Dbt 20601 CIVAON €70 Lt DM G700
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NOTARIA

X111

QUITO D.M.

TDra SMaria del “Pilar <Flones °

RAZON: Mediante RESOLUCION nimero SCVS-IRQ-
DRASD-SAS-2018-00007053, expedida por el abogado
ALVARO GUIVERNAU BECKER, INTENDENTE DE COMPA-
NIAS DE QUITO de la SUPERINTENDENCIA DE COMPA-
NIAS, VALORES Y SEGUROS, de fecha nueve de agosto
de dos mil dieciocho (9 de agosto de 2018), se RESUELVE
en su articulo Primero la REVOCATORIA DE PODERES en
relacion a los sefiores GUILLERMO APONTE GONZALEZ y
KEVIN HENRY YANEZ SERRANO, constante de la protoco-
lizacion de cuatro de enero de dos mil diecisiete (4 de
enero de 2017) realizada ante mi la suscrita Notaria, que
la compafiia ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE los revoca; asentando-
se razén de esta revocatoria al margen de la protocoliza-
cién susodicha. Copia de la Resolucion se archiva en esta
Notaria.— Quito, hoy, dia lunes, veinte de agosto de dos
mil dieciocho.-

Av. Republica de El Salvador N° 36-213 y Av. Naciones Unidas
Edificio SUYANA Of. 102 Piso Bajo Telf.: (593) 2 3326058/3326072
Quito, Distrito Metropolitano
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Factura: 002-002-000038013

JULCATUR A g

U

20181701012001281

NOTARIO{A) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES
NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N° 20181701012C01281

MATRIZ
FECHA: 20 DE AGOSTO DEL 2018, {15.07)
TIPO DE RAZON: MARGINACION DE REVOCATORIA DE PODERES
ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION DE PODERES OTORGADOS POR ARCA ECUADOR S APl Y ARCA CONTINENTAL S.A.B.
FECHA DE OTORGAMIENTO:  [04-01-2017
NUMERO DE PROTOCOLO: P0O020. DRA. MARIA DEL PILAR FLORES FLORES, NOTARIA DECIMOSEGUNDA DEL CANTON QUITO.
OTORGANTES

OTGRGADO PCR
NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION
BENITEZ CARDENAS JAIME
FERNANDO REPRESENTANDO A CEDULA 1714267448

A FAVOR DE

NOMBRESIRAZON SOCIAL

I'I1FO INTERVINIENTE IDOCUMENTO DE IDENTIDAD |No. IDENTIFICACION

TESTIMONIO

ACTO O CONTRATO:

RESOLUCION NO. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053.

FECHA DE OTORGAMIENTO:

09-08-2018

NUMERQ OE PROTOCOLO:

RESOLUGION NO. SCVS.IRQ.DRASD-SAS-2018-00007053.

NOTARIO{A) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES
NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N° 20181701012001281

MATRIZ

FECHA:

20 DE AGOSTO DEL 2018, (15:07)

TIPO DE RAZON:

MARGINACION DE REVOCATORIA DE PODERES

ACTO O CONTRATO:

RESOLUCION NO, SCVS-IRQ-DRASD-5AS-2018-00007053, EXPEDIDA POR EL AB. ALVARD GUIVERNAU BEGKER, INTENDENTE |
DE COMPARIAS DE QUITO.

FECHA DE OTORGAMIENTOQ:

09-08-2018

NUMERO DE PROTOCOLO:

RESOLUCION NO. SCV5-IRQ-DRASD-5AS-2018-00007053.

OTORGANTES
QTORGADO POR
NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION
BENITEZ CARDENAS JAIME
FERNANDO REPRESENTANDO A CEDULA 1714267448
AFAVORDE

NOMBRES/RAZON SOCIAL

ITJPO INTERVINIENTE ]DDCUMENTO DE IDENTIDAD [No. IDENTIFICACION

TESTIMONIO

ACTO Q CONTRATG:

PROTOCOLIZACION DE PODERES OTORGADOS POR ARCA ECUADOR S.A.P.I. Y ARCA CONTINENTAL S.A.B.

FECHA DE OTQRGAMIENTO:

04-01-2017

NUMEROQ DE PROTOCOLQ;

PODD20. DRA. MARIA DEL PILAR FLORES FLORES, NOTARIA DECIMOSEGUNDA DEL CANTON QUITO.




NOTARIQZA) MERIA DEL PILAR FLORES FLORES

NOTARADEZIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO




—
( SOFIETLA

JINZATE A o

Factura: 002-002-000066899

NOTARIC{A) SUPLENTE JORGE MARCELO CHAMORRO ESTACIO
NOTARIA TRIGESIMA QUINTA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N* 201817010350Q01325

MR

20181701035001325

MATRIZ
FECHA: 16 DE AGOSTO DEL 2018, (13:15)
TIFO DE RAZON: MARGINAL DE LIBRO
ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION DE PODERES Y REVOCATORIA DE PODERES
FECHA DE OTORGAMIENTO: | 25-07-2018
[NUMERG DE PROTOCOLO: 2018-17-01-035-P03953
OTORGANTES
OTORGADO POR

[NOMBRES/RAZON SOGIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION
ARCA CONTINENTAL
SOGIEDAD ANONIMA BURSATIL | REPRESENTADO POR RUC 1791411099001
DE CAPITAL VARIABLE

A FAVOR DE
NOMBRES/RAZON SOCIAL | TIPO INTERVINIENTE JCOCUMENTO DE IDENTIDAD [No. IDENTIFICACION

-

TESTIMONIC
ACTQ O CONTRATO: RESOLUCICN EMITIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
FECHA DE OTORGAMIENTO: | 05-08-2018
NUMERO DE PROTOCOLO: RESOLUGION N° SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053

NOTARIO(A) SUPLENTE
NOTARIA TRIGESI

AP:7

7-2018-MP

CELO CHAMORRO ESTACIO
QUINTA DEL CANTON QUITO
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO

DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
RAZON MARGINAL N° 2018-17-01-035-001325

En cumplimiento a lo dispuesto por el Abogado Alvaro
Guivernau Becker, Intendente de Companias de Quito, de la
Superintendencia de Compafiias, mediante resolucién
numero SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053, de nueve
de agosto de dos mil dieciocho, en la cual resuelve
CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior y constantes en la protocolizacion efectuada ante el
Doctor Santiago Federico Guerrdon Ayala, Notario Trigésimo
Quinto de Quito, el veinticinco de julio de dos mil dieciocho,
atinentes al poder que la compafiia extranjera ARCA
CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, confiere a
los sefiores Guillermo Eduardo Adam Faisal de nacionalidad
mexicana y David Alberto Diaz Chang de nacionalidad
ecuatoriana; asi como la revocatoria de poderes en relacién a
los senores Guillermo Aponte Gonzalez y Kevin Henrry Yanez
Serrano. Particular del cual tome nota al margen de la
referida protocolizacién. Quito, a dieciséis de agosto de dos

mil dieciocho. El Notario Suplente.- sz
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Resolucién No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053

AB. ALVARO GUIVERNAU BECKER
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud para su aprobacidn, se han presentado a este Despacho tres
testimonios de la protocolizacién efectuada en la Notaria Trigésima Quinta del Distrito
Metropolitano de Quitc el 25 de julio de 2018, que contiene los poderes que la compafifa extranjera
ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
nacionalidad mexicana, domiciliada en el Ecuador mediante Resolucién No. 99.1.1.100218 de 25
de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 03 de
febrero de 1999, confiere a los sefores Guillermo Eduardo Adam Faisal de nacionalidad mexicana
y David Alberto Diaz Chang de nacionalidad ecuatcriana; asi como, la revocatoria de poderes en
relacién a los seficres Guillermo Aponte Gonzélez y Kevin Henry Yéanez Serrano;

QUE la Direccién Regional de Actos Societarios y Disolucién de la Intendencia Regional de Quito,
mediante memorando No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-1150 de 09 de agosto de 2018, han

emitido informe favorable sobre la suficiencia de los documentos constantes en la protocolizacion
sefalada; v,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas por el articulo &, numeral 4.1.1.1, literal b}, apartado 5,
del Estatuto Orgénico de Gestidon Organizacional por Procesos de la Superintendencia de
Compaiifas, publicado en el Registro Qficial No. 420 de 28 de marzo de 2013;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior y
constantes en la protocolizacidon efecitiada en la Notarfa Trigésima Quinta del Distrito Metropolitano
de Quito de julio de_2018, atinentes al poder que la compafia extranjera ARCA
CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad
mexicana, confiere a los sefores Guillermo Eduardo Adam Faisal de nécionalidad mexicana y
David Alberto Diaz Chang de nacionalidad ecuatoriana; asi como, la revocatoria de poderes en
relacion a los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez y Kevin Henry Yanez Serrano,

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: &) Que la Notaria Trigésima Quinta del Distrito Metropalitano
de Quito tome nota del contenido de la presente resclucién al margen de la protocclizacion de 25
de julic de 2018 que contiene los poderes y la revocatoria de poderes que se califican; b) Que la
Notaria Décima Segunda del mismo Distrito tome nota del contenido de la presente resolucion al
margen de la protocolizacion de 04 de enero de 2017 que contiene los poderes que fueran
otorgados a los seficres Guillermo Aponte Gonzélez y Kevin Henry Yanez Serrano; y, ¢) Sienten
las razones respectivas. -

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito:
a) Inscriba los mencionados poderes y revocatoria de poderes, respectivamente contenidos en la
protocolizacién efectuada 25 de julio de 2018 en la Notarfa Trigésima Quinta del Distrito
Metropolitano de Quito, junto con esta resolucion; b) Tome nota de la protocolizacion que contiene

. la revocatoria de los poderes conferidos a los sefiores Guillermo Aponte Ganzalez y Kevin Henry

Yanez Serrano y de esta resolucién al margen de la inscripciones de los poderes, que ahora se
revocan, de 30 de junio de 2017; c) Tome nota de estos documentos al margen de la inscripcion

r
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Resolucidn No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053

del permiso para operar en el Ecuador de la compadia exiranjera ARCA CONTINENTAL
SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE de 03 de febrero de 1999, antes
denominada ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP ; v, d) Siente las razones respectivas.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el texto integro de los poderes y revocatoria de poderes,
con las razones respectivas, se publique por una sola vez en el portal web institucional de la
Superintendencia de Compafrifas, Valores y Seguros.

CUMPLIDO Io anterior, remitase a este Despacho copias certificadas de la pratocolizacidn antes
referida.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Distrito Metropolitano de Quito, 09 de agosto de 2018.

~

AB. ALYAR RNAU BECKER
INTENDENT OMPARN(AS DE QUITO
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:PODER Y REVOCATORIA DE PODER APROBADO POR RESOLUCION DE LA
SUPERINTENDENCIA DE COMPAN{AS

NUMERO DE REPERTORIO: 110115

FECHA DE INSCRIPCION: 10/09/2018

NUMERO DE INSCRIPCION 4603

REGISTRO: LIBRC DE REGISTRC MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:

identificacidn Nombres Calidad en que comparece
1708000292 YANEZ SERRANC KEVIN REVOCADO
HENRRY
PE072200 APONTE GONZALEZ REVOCADO
\ GUILLERMO
1 “ G19956048 ADAM FAISAL GUILLERMO APODERADOQ
* EDUARDO
. 0908021728 DIAZ CHANG DAVID ALBERTC | APODERADO
3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:
‘ NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: PODER Y REVOCATORIA DE PODER APROBADO POR
| RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARI[AS
| DATOS NOTARIA: NOTARIA TRIGESIMA QUINTA /QUITO /25/07/2018
‘ NOMBRE DE LA COMPANIA: ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE
DOMICILIO DE LA COMPARIA: QUITC

4. DATOS ADICIONALES:

RESOLUCION: SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00007053 ANTE EL INTENDENTE DE COMPAR/AS DE QUITO
CON FECHA 09/08/2018..- SE TOMO NOTA AL MARGEN DE LAS INSCRIPCIONES: NRO. 259 DEL REGISTRO
MERCANTIL DE FECHA 03 DE FEBRERO DE 1993; Y, NRO. 2901 DEL REGISTRO MERCANTIL DE FECHA 30 DE
JUNIO DEL 2017..-

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA

INVALIDA. LOS CAMPGS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESQ DE INSGRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.
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