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BUSTAMANTE & BUSTAMANTE
Estupio Juripico

SENOR NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.-

Juan José Espinosa Cdrdova, mayor de edad, de profesién abogado, domiciliada en la
ciudad de Quito, comparezco ante usted con la siguiente solicitud:

Se protocolice las copias certificadas de los documentos referentes al cambio de
domicilio de la compaiiia Ecuador Bottling Company Corp., casa matriz. El documento
contiene 84 fojas.

De la protocolizacion solicitada requerimos nos proporcione 4 copias.

Notificaciones que me corresponda las recibiré en el Estudio Juridico Bustamante y
Bustamante, ubicado entre las Avenidas Patria y Amazonas, Edf. Cofiec, piso 11.

g. Juan José Espi
CNJ FORO C.C. #1712193356
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MIQUEL TARRAGONA COROMINA

NOTARI
Niimero 4184
Dﬁm 20 de DICIEMBRE de 2010

TRABLADO INTERNACIONAL DE SOCIEDAD

ADRUISICION E NACIONALIDAD ESPARNDLA

CAMBIO DE DENOMINACION Y ADARPTACION DE ESTATUTDS
RENDVACION Y NOMBRAMIENTD DE CARGOS

Otornado por:

ARCA ECUADOR, S.A. .
(antes ECUADDR BOTTLING COMPANY CORP)

~ COPIR AUTENTICA -

Av. Diagonal. 407. 5&. - 0RD0R Rarcelona

®
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Miquel Tarragona Coromina
NOTARI
Avda. Diagonal, 407
notaria@rublestarragona.org
Telf: 93 2922800 - Fax: 93 2922801
08008 BARCELONA

NOMERO CUATRO MIL CIENTO OCHENTA Y CUATRO. —~--——-
TRASLADO INTERNACIONAL DE SOCIEDAD
ADQUISICION DE NACIONALIDAD ESPANOLA
CAMBIO DE DENOMINACION Y ADAPTACION DE ESTATUTOS,

RENOVACION Y NOMBRAMIENTO DE CARGOS
ol “ARCA ECUADOR, S.A.”"
{ANTES ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP,)
~ ' En Barcelona, mi residencia, a veinte de diciem-
bre de dos mil diez.~—————mmr—rm e
‘ Ante mi, MIQUEL TARRAGONA COROMINA, Notario del
Tlustre Colegio de Notarios de Catalunya, --—-—-——----—

COMPARECE :

DON VICTOR XERCAVINS LLUCH, mayor de edad, Abo-
gado, casado, de nacionalidad espafiola, con domicilio
profesional en Avenida Diagonal 444, Barcelona, Espa-
fia, con DNI nUmero 46.125.465~-T, en vigor.,--——-—v—wu-

INTERVIENE

En nombre y representacién de la entidad denomi-
nada en virtud de la presente “ARCA ECUADOR, S.A."”

domiciliada igualmente en virtud de la presente en

\




08036-Barcelona, calle Aribau, ntmero 171, piso prin-
cipal; constituida por tiempo indefinido en las Islas
Virgenes Brité&nicas y con la denominacidén de ECUADOR
BOTTLING COMPANY CORP., en fecha 13 de mayo de 1998.
Se acredita la vigencia de la sociedad ECUADOR
BOTTLING COMPANY CORP. de las Islas Virgenes Britani-
cas, cuyos acuerdos motivan la presente, de acuerdo
con su legislacidén mediante la certificacién de exis-
tencia y vAlida constitucién (“Certificate of Good
Standing”) emitida por el Registrador de Asuntos Mer-
cantiles (“Registrar of Corporate Affairs”), en fecha
2 de diciembre de 2010, que forma parte del dossier
formalizado ante el Notério de las Islas Virgenes
Britanicas, dofia Tamia Richards, en fecha 17 de di-
ciembre de 2010, que por fo%ocopia me entrega y se
incorpora, en el que se incluyen los sigquientes docu-
mentos en idioma inglés, junto con su correspondiente
traduccién al espafiol, relativos al cumplimiento de
los requisitos locales en derecho de las Islas Virge-
nes Briténicas para el traslado de domicilio: --=---
1/ Certificacién de existencia y védlida constitu-
cidén (“Certificate of Good Standing”)}, emitida por el
Registrador de Asuntos Mercantiles de Islas Virgenes

Britadnicas (“BVI Registrar of Corporate Affairs”), en
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fecha 2 de diciembre de 2010; ———=-- ekl -
2/ Certificacldén de cargos vigentes (“Certificate

of Incumbency”) emitido por el Agente Registral de la

Sociedad en fecha 7 de diciembre de 2010; «r-—eew——me—a
3/ Acuerdos de los socios de la Sociedad de fecha
I 23 de noviembre de 2010 adoptando, entre otros, el

acuerdo de traslado del domicilio social de la Socie-

dad a Espafia; -=--- e e e

4/ Bstatutos socialesrde la Sociedad, compuestos
por el documento llamado “Memorandum of Association”
y el documento llamado “Articles of Association”,

inscritos en el Registro Mercantil de las Islas Vir-

genes Britdnicas; —-—=——mmmmmm e e

5/ Certificado emitido por el Registrador Mercan-
til (“Registrar of Corporate Affairs”) de las Islas
Virgenes Briténicas relativo al cumplimiento de los
requisitos legales bajo ley de las Islas Virgenes
Briténicas para el traslado del domicilio; -—————=—e-

6/ Opinidén legal redactada de los asesores loca-

h



les en Derecho de Islas Virgenes Britdénicas, Harneys,

relatiﬁo a (i) el cumplimiento de los requisitos le-
gales bajo ley de las Islas Virgenes Briténicas para
el traslado del domicilio a Espafia y {(ii) la no obli-
gacién de las sociedades existentes en las Islas Vir-
genes Briténicas de preparar ni depositar cuentas
anuales. -~~~

El dossier notarial citado, debidamente aposti-
llado fotocopia del cual ha quedado incorporado, se
acompafiard con esta escritura para su inscripcién en
el Registro Mercantil de Barcelona, ~—————==—mv————m--

La sociedad tiene como objeto sccial la produc-
cidén de bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y
‘tés listos para el consumo, segun manifiesta el com-
pareciente. -————m——emmmmm e e e

Los datos de identificacién consignados de la so-
ciedad resultan de documentacién fehaciente que me ha

sido exhibida, manifestando su representante que no

han variado. e e e m————————

ACTOA de SECRETARIO jio consejero del Consejo de
Administracién de la compafiia, y por tanto a mi jui-
cio con facultades suficientes para el presente otor-
gamiento, para cuyo carqgo, gque asegura vigente, fue

nombrade por plazo indefinido por acuerdo al que la

»w-‘!vv_u-'w;».,‘ "
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- presente se refiere; y se halla legitimado para este

acto, en virtud de dicho cargo y de las decisiones
adoptadas por el Consejo de Administracidn, en fecha
20 de diciembre de 2010, seglin resulta de las certi-
ficacién expedida por el propio compareciente con el
V°® B° del Presidente, Don Juan Carlos Correa Manti-
lla, cuyas firmas cbnozco y considero legitimas por
coincidir con las que habitualmente utilizan, cuyas
certificaciones, en uni®¥n de las que la primera de
ellas ratifica, dejo unidas a esta matriz;-~—--=—- ——

Asegura la plena vigencia del cargo por el que

interviene, asi como que no ha variado la capacidad

juridica de su representada. ——————————

Yo el Notario hago constar expresamente gque he
cumplido con la obligacidén de identificacidén del ti-
tular real que impone la Ley 10/2010 de 28 de Abril
de 2010 cuyo resultado consta por escrito firmado por

el compareciente, que conservaré en mi poder por el

plazo de diez afiog. ~~~~—mme=—mmcmer e




LE IDENTIFICO por su resefiado documento de iden-

tidad, ¥y le juzgo con la capacidad legal suficiente
para otorgar esta escritura de TRASLADO INTERNACIONAL
DE DOMICILIO y ADQUISICION DE NACIONALIDAD ESPANOLA,
CAMBIO DE DENOMINACION, ADAPTACION DE ESTATUTOS,
RENOVACION Y NOMBRAMIENTO DE CARGOS, a cuyo fin, ----~
DICE Y OTORGA:

I.- Acuerdos de la Junta General de Accionistag,. -

Que eleva a publico los acuerdos adoptados por la
Junta General de Accionistas en fecha 20 de diciembre
de 2010, en los términos siguientes: ~—=——~ev—cmmmmmao

PRIMERO.~ Ratificar en todos sus términos y con-
diciones el contenido de los acuerdos adoptados por
la Junta General de Accionistas en fecha 23 de no-
viembre de 2010, incluida en el dossier indicado como
documento ntmero 1 cuyo contenido resulta emitido por
la Notario de las Islas Virgenes Britanicas, dofla Ta-
mia Richards, en fecha 17 de diciembre de 2010, rela-~
tivos a: —----——-; -------------- e e e e e e e

a) El traslado del domicilio social, anteriormen-~
te ubicado en Tortola (I;las Virgenes Britanicas),
Vanterpool Plaza, 2nd Floor, Wickhams Cay I, Road
Town a territorio espafiol, concretamente a 08036 -~

Barcelona, calle Aribau, nimero 171, principal, ad-

N
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gquiriendo, en consecuencia, la nacionalidad espafiola,
de forma que, en adelante, la Sociedad se regird por
las leyes de Espafia y continuaré su existencia al am-
paro de las mismas en calidad de sociedad de naciona-

lidad espafiola, -————- —_— - e e o e e e

b) Como consecuencia del traslade de domicilio

% ' acordado, la adaptacién de los Estatutos Sociales al
. Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de So-

ciedades de Capital, en el que se regulan las socie-

dades anénimas.--~ ——— -- -——-

Y, en particular, la conversién del capital so-
cial a Euros, de forma que el mismo queda fijado en
la cifra de nueve millones setecientos veintitrés mil
once eurocs {(9.723.011.- Euros), representado por (i)
9,722.536 acciones ordinarias, de UN EURO (1.~Euro)
de valor nominal cada una de ellas, totalmente asumi-
das y desembolsadas, numeradas correlativamente del

1-0 al 9.722.536-0, ambas inclusive y (ii) 475 accio-
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" tructurales de las sociedades mercantiles, se adjunta

nes preferentes sin voto, de UN EURO (1l.-Euro) de va-
lor nominal cada una de ellas, totalmente asumidas y
desembolsadas, numeradas correlativamente del 1P al
475P, ambas inclusive., ——-——remmm—— e e

En este sentido, y a los efectos de dar cumpli-
miento a la obligacidén prevista en el articulo 94 de

la Ley 3/2002 de 3 de abril, sobre modificaciones es-

y protocoliza como documento ndmero 2 el informe emi-

tido por el experto independiente nombrado por el Re-
gistre Mercantil de Barcelona, KPMG AUDITORES, S.L.
sefialando gue el patrimonio neto de la sociedad cubre

la cifra de capital social exigido por el derecho es-

paﬁol . et e Ao o 8 S S e e o e o o e e e e e —

A los efectos del acuerdo de traslade de domici-
lio social de la Sociedad a Espafia y la consiguiente
nacionalizacidn de la Sociedad, se hace constar que:

1. Las acciones adjudicadas a los accionistas es-
tén totalmente-desembolsadas, repraesentan la totali-
dad de las acciones representativas del capital so-
cial, y han sido asignada; de la siquiente forma: -~-

«Corma Ltd con domicilio social en Vanterpool

Plaza, Wickhams Cay I, 2nd floor, Road Town, Tortola,

Islas Virgenes Britanicas e INSCRITA en el Registro
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ercantil de las Islas Virgenes Britédnicas con el nd-
lero 244027 y con N.I.E. espafiocl nimero N-4681637-G,
3 igente: 2.430.634 acciones ordinarias de clase O,'
numeradas del 1-0 al 2.430.634-0, ambos inclusive.---
sArca Europe Codperatief U.A., con domicilio so-
cial en Locatellikade 1, 1076 AZ Amsterdam e INSCRITA
en. el Registro Mercantil de Amsterdam, bajo el niimero
50504762 y con N.I.E. espaifiol numerc N-0036138-F, vi-
gente (en adelante “Arca Eukope”): 7.291.902 acciones
ordinarias de c¢lase O numeradas del 430.635-0 al

9.722,536-0 ambos inclusive, y 475 acciones de clase

By numeradas del 1-P al 475~P, -~ —————— -
Las citadas acciones tendrén los derechos y obli-
gaciones previstos en la ley y en los estatutos cuyo
texto resulta del documento incorporado a la certifi~
cacidén referida en el Otorgan primero precedente.---—-
A los efectos legales oportunos, se deja expresa
constancia de que ningunc de los accionistas hizo uso

de su derecho de separacién.=-—-m—m——oe————o R
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2. La titularidad de las acciones se ha hecho

constar en el libro registro de acciones nominativas
de la Sociedad, —-————=w—mc—mmmm————~ e e ———
SEGUNDO,- Ratificar el nombramiento de los miem-
bros del Consejo de Administracidn de la Sociedad;
acordado en fecha 30 de septiembre de 2010, estando
por tanto el Consejo de Administracién de la Socledad
integrado por los siguientes nueve (9) miembrosg: ---
DON MANUEL LUTIS BARRAGAN MORALES, mayor de edad,
soltero, de naclonalidad mejicana, Licenciado en ad-
ministracidén de empresas, con domicilio a estos efec-
tos en Avenida San Jerénimo 813 Pte., Colonia San Je-
rénimo, Monterrey, Nuevo Ledn, México, y con nimero
de pasaporte 07190092039, en vigor y NIE en trémite
de obtencldn. ———m——mmm——r e e
DON LUIS ARIZPE JIMENEZ, mayor de edad, casado,
ingeniero, de nacionalidad mejicana, con domicilio a
estos efectos en Avenida San Jerdnimo 813 Pte.,, Colo-
nia San Jerbhimo, Monterrey, Nuevo Lebn, México, y
con nimero de pasaport% 02050020147, en viger y NIE
en trémite de obtencidén. ——=-—-—mm——mmmm e
DON TOMAS ALBERTO FERNANDEZ GaRCiA, mayor de
edad, casado, contador publico, de nacionalidad meji-

cana, con domicilio a estos efectos en Avenida San




PAFTL EXCLUSIVD MARA DOCHMERITOE NOTARIMLS

NOTARI

Jerénimo 813 Pte., Colonia San Jerdnimo, Monterrey,
Nuevo Ledén, México, y con nimero de pasaporte
03190050628, en vigor y NIE en tramite de obtencién.
DON JORGE HUMBERTO SANTOS REYNA, mayor de edad,
casado, contador pilblico, de nacionalidad mejicana,
con domicilio a estos efectos en Avenida San Jerénimo
813 Pte., Colonia Ban Jerbénimo, Monterrey, Nuevo
Ledén, México, y con nimero de pasaporte 603985710, en
vigor y NIE en tramite de obtencidn.-~—=-m——eemme—eoo
DON FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, mayor de
edad, casado, ingenierc quimico, de nacionalidad me~
jicana, con domicilio a estos efectos en Avenida San
Jerdnimo 813 Pte., Colonia San Jerdnimo, Monterrey,
Nuevo Leén, México, y con nimero de pasaporte
601181357, en vigor y NIE en tramite de obtencién.~---
- % DON ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, mayor de edad,

casado, abogado, de nacionalidad mejicana, con domi-

cilio a estos efectos en Avenida San Jerédnimo 813

Pte., Colonia San Jerdnimo, Monterrey, Nuevo Ledn,
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México, y con nimero de pasaporte 02190061208, en vi-
gor y NIE en tramite de obtencidn., =————=-e ———————
DON JUAN CARLOS CORREA MANTILLA, mayor de edad,
de nacional;dad ecuatoriana, casado, empresario, con
domicilio a estos efectos en 1200 Four Seasohs Tower,
1441 Brickell Avenue, Miami, Florida 33131, Estados
Unidos de América, de profesién empresario y con nd-
mero de pasaporte 1702406008, en vigor y NIE numero
M2831578W, en vigor., ——=mmememm e e e
DON CLAUDIO JOSE CRESPO PONCE, mayor de edad, ca-
sado, ingeniero civil, de nacionalidad ecuatorians,
con domicilio a estos efectos en 1200 Four Seasons
Tower, 1441 Brickell Avenue, Miami, Florida 33131,
Estados Unidos de América, de profesién ingeniero ci-
vil y con nimero de pasaporte 1703421898, en vigor, y
NIE nuimero M2831577R, en vigor. =w=—=~—we—ememme—eae
DON JUAN CARLOS CORRER BALLESTEROS, mayor de
edad, casado, empresario, de nacionalidad ecuatoria-
na, con domicilio a estos efectos en 1200 Four Sea-
sons Tower, 1441 Brickell Avenue, Miami, Florida
33131, Estados Unidos de gmérica, de profesién empre-
sarxio y con nimero de pasaporte 1703971356, en vigor,
y NIE M2831579A4, en vigor. =———=r—~—cmmmm e

Los seflalados miembros del consejo aceptaron su
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nombramiento mediante sendas cartas dirigidas a la
Sociedad, declarando no hallarse incursos en incompa-
tibilidad legal alguna.--—--~-~-~= e ———— -

TERCERO.~ Aprobar el texto de los Estatutos So-
ciales a fin de adaptarlos a la legislacidn espailola,
cuyo texto resulta del documento adjunto a la certi-
ficacién de los acuefdos de la Junta General de Ac-
cionistas de fecha 20 de diciembre de 2010, incoxpo-
radoc a la presente escritura.-=—-~—-==m——==c—me——m——-

Asimismo, modificar la denominacién de la entidad
gue en lo sucesivo serd la de ARCA ECUADOR, S.A., mo-
dificando el articulo estatutario correspondiente, en
los términos gque resultan de la nueva redaccidn de
los Estatutos sociales, que se han incorporadc como
anexo a la certificacién de los acuerdos de la Junta

General de BAccionistas de fecha 17 de diciembre de

Acredita la autorizacidn de utilizacidén, mediante

certificado expedido por el Registro Mercantil Cen-
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tral, en fecha 14 de octubre de 2010, gque dejo unida

a esta matriz documento nimero 3. —=~—m——=e———- _—————

CUARTO.- A los efectos del articulo 309.2 del Re-
glamento del Registro Mercantil se adjuntan como do-
cumento nimerc 4 copia de los estados financieros
consolidados auditados de la Sociedad y su grupo (tal
y como se describe en el otorgamiento quinto a conti-~
nuacidén) cerrados a 31 de diciembre de 2009, fecha
del Yltimo ejercicio cerrado por la Sociedad con an-
terioridad al traslado. —-—-~——=———r——ce———-- -

En este sentido, conforme a la opinidén legal re-
cabada al efecto de los asesores locales en derecho
de las Islas Virgenes Britanicas, Harneys, que se
obra en el dossier notarial referido como documento
nimero 1, se pone de manifiesto que de conformidad
con la legislacién de las Islas Virgenes Britdnicas

la Sociedad no tenia obligacién de preparar cuentas

anuales de forma individual. --- - ————————

QUINTO, ~ Asimismo, el compareciente, en la capa-
cidad en la que interviene: pone de manifiesto, a los
efectos que pudieran interesar en relacién con la
legislacidén ecuatoriana, que como consecuencia del
traslado a territorio espafiol de la Sociedad objeto

de esta escritura, matriz del Grupo EBC en Ecuador,

Af?ﬁi§3§§\
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II.- Un impresa D-1A, relativo a la inversién ex-
tranjera efectvada por "“ARCA EUROPE COOPERATIEF
U.A.", que yo el Notario diligenciaré para remitir el
ejemplar numerc 1 a la Direccidén General de Comercio
. e Inversiones, incorporar el ejemplar numero 2 a esta
- . matriz y entregar el ejemglar nimero 3 al titulaxr.---
IV.~ Inscripcién.~ De conformidad con lo estable-

cido en el Reglamento del Registro Mercantil, el
otorgante, segun interviene, ;olicita expresamente la
inscripcién parcial de la presente escritura,'en el
supuesto de que alguna de sus clausulas, o de las
hechos, actos o negocios juridicos contenidos en ella

y susceptibles de inscripcidn, adolecisse de algin
defecto, 2 juicio del Registrador, que impida 1la
practica de la misma.=———=—smem————- ————————— e
Tratamiento de datos.- Los datos del otorgante e
interviniente serdn incorporados a los ficheros exis-
tentes en esta Notaria. Su finalidad es realizar 1la

formacién del presente documento publico, su factura-
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cldén y su posterior seguimiento, la realizacién de
remisiones de obligado cumplimiento y las funciones
propias de la actividad notarial, por lo que su apor-
tacidén es obligatoria. Los datos serdn tratados y
protegidos segin la Legislacién Notarial y la Ley Or-
ganica 15/1999 de 13 de diciembre de Proteccidén de
Datos de Caracter Personal. El titular de los mismos
podra ejercer los derechos de acceso, rectificacién,
cancelacidén y oposicidén en esta Notaria., -=————=-=w= -

Lectura, consentimiento y firma.- —=—————er—aene-

Y leida por mi, el Notario, esta escritura al
compareciente, por haber renunciado a su dereche de
hacerlo por si, presta su libre consentimiento y fir-
ma conmigo, haciendo constar haber quedado debidamen-
te informado del contenido de la misma y yo el Nota-
rio doy fe de haberle identificado mediante su docu-
mento de identidad exhibido y resefiado en la compare-
cencia, de que el consentimiento ha sido libremente
prestado y de que él presente otorgamiento se adecua
a la legalidad y a la voluntfd debidamente informada
del otorgante, y del contenido de este instrumento
piblico, redactado segin minuta presentada, que que-
da extendido en nueve folios de papel exclusivo para

documentos notariales, nimeros el del presente y los

10
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j VIRGIN ISLANDS
CERTIFICATE OF INCUMBENCY

ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED, a British Virgin Islands Company,
ng as Registered Agent of ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP., (“the Company®), do herchy
that, according to our records, the following information Is correct:

_a) The Company was incorporated under the {aws of the International Business Companies Act
{Cap.291) and re-registered automatically under the BV] Business Companies Act, 2004 and is
in good standing.

The Company was Incorporated on the 13* day of May, 1998,
The BVI Company number Is 279302,
The Directors of the Company as to this date are:

CLAUDIO CRESPO PONCE
JUAN CARLOS CORREA MANTILLA
JUAN CARLOS CORREA BALLESTEROS
MANUEL L. BARRAGAN MORALES
LUIS ARIZPE JIMENEZ
TOMAS ALBERTO FEANANDEZ GARCIA
JORGE HUMBERTO SANTOS REYNA
FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF
ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ

The Officers of the Company as to this date axe:

JUAN CARLOS CORREA MANTILLA - Chalrman
JATME SANCHEZ . Secretury
ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ - Alternate Secretary

f) The Company Is authorised to Issue 8 maximum 'of 9,723,011 shares of €1 par value each
divided into two classes as follow:
a) 9,722,536 Common Shaves of €1 par value each [the “Common Shares™); and
b) 475 Preferred Shares €1 par value each (the * Preferred Shares™)

g£) The Company is not in the process of being wound up and dissolved.

h) The Registered Agent of the Company is ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALRMAN (BVI) TRUST
LIMITED, with domtcile at Vanterpool Plaza, Wickhams Cay I, 2* Floor, Road Town, Tortola,
British Virgin Islands,

) The Registered Office of the Company s at Vanterpaol Plaza, Wickhams Cay 1, 2% Floor, Road
Town, Tortola, British Virgin Islands,

Dated 7 day of December, 2010,
- ICAZA, GO

Gian Carlo Pedreschl
Authorized Signatory
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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
LEY DE 8OCIEDADES MERCANTILES, 2004

. CERTIFICADO DE BUENA SITUACION (“CERTIFICATE OF COOD
STANDING")
(SECCION 235)

El Registrador de Asuntos Mescantiles de Jas Islas Virgenes BritAnicas POR LA PRESENTE
CERTIFICA que, en virtud de Is Ley de Socledades Mercantifes de BVY, 2004,

ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

NUMERO DE SOCIEDAD BVE279302

1. Se encuentra en el Reglstro de Socledades;

2. Bsth sl corriente en el page de todas las tasas, tasas anuales y en 1as obliga clones que Je son
debidas y exigibies;

3. No hs presentado acuerdos de fusitn o consolidaclén que no hayan devenido efectivos;
4. No ha presentado procedimiento concuraal gue no haya devenido efectivo;

5. Nb esté en altuacidnde liquidacion voluntarie; y

6. Nose esth siguiendo ningfin procedimiento para cancelar el nombre de fa acciedad en el Registro d
Sociedades.

[eonsta firma del Registrador de Asuntos Mercantiles ]

BL REGISTRADOR DE BOUIEDADES
Hl dfa 2 de diclembre de 2010

{consta sello del Registrador de Asuntos Mercantiles}
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
BVI BUSINESS COMPANIES ACT, 2004

Q.35

CERTIFICATE OF GOOD STANDING
(SECTION 235)

GISTRAR OF CORPORATE AFFAIRS, of the British Virgin 1slands HEREBY CERTIFIES
that, pursuant to the BVI Business Companies Act, 2004,

ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

BVI COMPANY NUMBER: 279302

I§ on the Register of Companies;

as paid all fees, annual fees and penalties that are due and payable;

Has not filed articles of merger or consolidation that have not become effective;

:Has not filed articles of arrangement that have not yet become effective;

¥

¥

{18 not in voluntery iquidation; and

Proceedings to strike the name of the company off the Register of Companies have not been Instituted.

CFR T

REGISTRAR OF CORPORATE AFFAIRS
2nd day of December, 2010
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ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP,
This Public Document
Has beensigned by:  Tamia N Richards
H 3 Acting in the eapacity of NOTARY PUBLIC

»

‘ 4. Bears the Seal/Stamp of Tamia N Richards, Notary Public
CERTIFIED

: 5, At the High Court Registry

6. ﬁeﬂﬁ“&'ay of December, 2010

7 By: Yz, Gupraie GOt

8. No.H_-_Qq_j_p“qqo

e
Seal / Stamp <
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NOTARIAL CERTIFICATE

I, Tamis N Richards, duly admitted, swom and appointed for life to act es Notary Public in the
British Virgin Islands DO HEREBY CERTIFY and CONFIRM that the signature of the
Cheirman on the Minutes of a Meeting of the Members of ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP. (*EBC") held on 23 November 2010 (referred to in 3 bolow) matches the
signature on the signature page of the passport of Mr Juan Carfos Correa Mantilla, Chairman of
EBC and that the attached documonts are either anthentic originals or copies of the following
documents relating to EBC which comply with the requirements under the laws of the British
Virgin Islands for Continuation Out of the British Virgin Islands into Spain:

1. Certificate of Good Standing issued by the Registry of Corporate Affairs of the
Britigh Virgin Istands on 2 December 2010 together with its Spanish translation;

2. Certificate of Incumbency dated 7 December 2010 of EBC issued by Icazs,
Gonzalez-Ruiz & Aleman (BVI) Trust Limited, the Reglstered Agent of EBC
together with its Spanish transiation;

3, Minutes of a Meeting of the Members of EBC held on 23 November 2010
containing the resolutions of the members authorising the discontinuance of EBC
in the Bridsh Virgin Islands end ijts conhnuance as & company incorporated
under the laws of Spain and amending "and restating fts Memorandum and
Articles of Association together with its Spanish translation;

4. The current smended and rastated Memorandum and Articles of Association of
EBC filed with the BV1 Registry of Corporate Affairs on 29 November 2010
together with its Spanish translation; and

5. A Certificate issued by the Reglstrar of Corporate Affairs of the British Virgin
Islands on 15 December, 2010 together with ils Spanish translation.

In witness hereof 1 have set iny hand and seal gf o ber, 2010.

Tam ards
N Public
APOSTILLE

{Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)

Country: British Virgin Islands

N
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CAPITULO IV

B
=)

CAPITULOV
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Heulo 17°.- La Sociedad se disolverd y liquidard por las causas y de acuerdo con el
en establecido en los articulos 360 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

Los liquidadores ejerceran su cargo por tiempo indefinido.

-

CAPITULOWVI
. SOCIEDAD UNIPERSONAL :

Articulo 18°.- En caso de que la Sociedad devenga unipersonal se estar4 a lo dispuesto en

los articulos 12 y siguientes de la Ley de Socledades de Capital, y el acclonista finico
ejercerd las competencias de 1a Junta General.

DOCS-4553551.1-, PAg7/7




Para ser nombrado miembro del Consejo de Administracién no se requeriré Ja condicién de
accionista. .

Artfculo 14°- Los Consejeros nombrados desempefiarén su cazgo por un plazo de seis {6)
afios, plazo que deberd ser igual para todos ellos, sin perjuicio de su reeleccién, asfcomo dela .
facultad de la Junta General de proceder en cualquier tiempo y momento a su cese de
conformidad a lo establecido en la Ley,

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Cansejetos se produjesen vacantes sin
que existieran suplentes, el Consejo podré designar entre los acclonistas a las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se retina Ia primera Junta General

Articulo 15°- El Consejo de Administracién quedard vélidamente constituido cuando
concurran a la reundén, presentes o representados por otro Consejero, la mayoria absoluta
de sus miembros. La representacién se conferira mediante carta dirigida al Presidente.

Los ecuerdos se adopterdén por mayoria absoluta de los miembros del Consejo de
Administracién concurrentes a Ia sesion, salvo aquellos casos en que la Ley exija otra

mayoria superior.

El Consejo se reunird siempre gue lo acuerde su Presidente, o cuando lo soliciten dos (2)
cualesquiera de sus miembros. En el caso de que lo solicitaran dos (2) cualesquiera
Consejeros, el Presidente no podrd demorar la convocatoria por un plazo superior a
quince (15) dfas contados a partir de la fecha de recepci6n de la solicitud. Transcurrido
dicho plazo, los mismos Consejeros que solicitaron la reunién podrén convocar el
Consejo en caso de que el Presidente no haya atendido a su solicitud.

La convocatoria se cursard por escrito mediante carta dirigida a todos y cada uno de los
Consejeros, con quince (15) dfas naturales de antelacién a Ja fecha de Ia reunion. A mds
tardar treinta {30) dias naturales después de cada reuni6n del Consejo de Administracion,
la Socfedad deberd facilitar a todos los Consejeros (estuviesen o no presentes en Ia rennién
en cuestion) el acta de la reuni6n asi como cualesquiera documentos que fuesen entregados
a los Consejeros durante dicha reunién,

La votacién por escrito y sin sesion sera valida si ningin Consejero se opone a ello.

Salvo que la Junta General al elegirlos ya los designe con sus cargos, el Consegjo de
Administracién nombrard de su seno al Presidente, asf como a Ia persona que ostente el
cargo de Secretario, y podra nombrar a un Vicesecretario que sustituird al Secretario en
caso de vacante, ausencia o enfermedad. El Secretario podré ser o no Consejero, en cuyo
caso tendré voz pero no voto. Lo mismo se aplicars, en su caso, al Vicesecretario.
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por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacién
e por escrito y con carécter especial para cada unta General, en los términos y
tablecido en la Ley.

{612°.- Los accionistas podrén solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los
‘comprendidos en el orden del dis, las informaciones o aclaraciones que estimen
, 0 formular por escrito Jas preguntas que estimen pertinentes hasta el séptimo (7%
\térior al previsto para la celebracién de la Junta General. El Consejo de
istracién estard obligado a facilitar Ia Informacién par escrito hasta €l dia de la

nformacién par escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacién de la
]unta General.

B Consejo de Administracién estar obligado a proporcionar la informacién solicitada al
amparo de los dos pérrafos anteriores, salvo en los casos en que, a fuicio del Presidents, la
publicidad de Ia informacién solicitada perjudique los intereses sociales.

No procederd la denegacién de informacién cuando la solicitud estt apoyada por
accionistas que representen, al menos, Ia cuarta parte del capital social.

Del Consejo de Admindstracion
Articulo 13°.- La Junta General confiar4 la administracién de Ia Sociedad a un Consejo de
Administracién compuesto por un minimo de tres (3) y un méximo de quince (15)

miembros. Corresponderd a la Junta General la determinacién del nimero concreto de
Conseferos.

\ DOCSASSYSS.v3-, Pig §/7
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La Junta General se celebrars en el término municipal donde la Sociedad tenga
domicilio. Si en 1a convocatoria no figurase el lugar de celebracién se entendera qué
Junta ha sido convocada para su celebracién en el domicilio social,

social dentro de los cinco (5) dias siguientes a Ia publicacién de la convocatoria, Eiid
complemento de la convocatoria debers publicarse con quince (15) dfas de antelacién comg &
minimo a la fecha establecida para 1a reunién de 12 Junta General

El Consejo de Administracion deber4, asimismo, convocar la Junta General cuando I
solicitent acclonistas que representen, al menos, el cinco (5) por clento del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos & tratar en la Junta General,

Adicionalmente a 1o anterior, se enviard notificacién de las convocatorias por carta, telegrama, %
fax o cualquier otro medio escrito o telemético que pueda asegurar Ia recepcién de dicho
anundo por todos los accionistas, en la direccién que hayan designado al efecto o en e} -
domicilio que conste en el Libro Registro de acciones nominativas, incluso aungue el domdeilio <3
de notificaciones de cualquiera de los acclonistas no esté localizado en Espafia. Esta
comunicacién se deberd enviar como msximo cinco (5) dias después de Ia publicacién del
Gltimo de los dos anuncios mencionados en el pérrafo anterior, siendo admisible que se envie

con anterioridad pero no con posterioridad a dicha fecha limite, En cualquier caso, el plazo ‘

minimo para la celebracién de Ia Junta General se contard a partir de los anuncios, y no desde
Ia notificacién adicional regulada en este parrafo.

En caso de complemento de convocatoria, se enviaré notificacién del complementn en la
forma prevista en el parrafo anterior. Esta comunicacitn se deberd enviar como mésimo cinco
(5) dfas después de Ia publicacién del viltimo de los dos anuncios del complemento, sfendo
admisible que se envie con anterioridad pero no con posterioridad a dicha fecha ¥mite, En
cualquier caso, el plazo minimo de quince (15) dias para la celebracién de la Junta General ge
contard a partir de los anunclos, y no desde la notificacién adicional regulada en este parrafo.

No obstante lo anterior, la Jinta General quedars vélidamente constituida, con el cardcter de
universal, para tratar cualquier asunto, sin necesidad de previa convocatoria, siempre que
esté presente o representada la totalidad del capital sodal y los concurrentes acepten por
unanimidad la celebracién de la Junta General La Junta General universal podr4 rewnirse
en cualquier lugar del territario nacional o del extranjero.

Por Io que se refiere a la convocatoria judicial de Ja Junta General, se estard a lo dispuesto en la
Ley.

»
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se hayan complido los requisitos legales, un dividendo preferents acumulativo
tidad de US$ 14.736,84 (o su equivalente en euros) menos cualquier dividendo

ﬁscal Este dividendo preferente serd pagadero con preferencia respecto a
0 div:dendo ordinario o exiraordmario en la Sodedad y (ii) los derechas y

itos establecidos en la ley aplicable.

CAPITULO I
A ORGANOS SOCIALES
*ﬁ;:uln 8°.- Los 6rganos sociales son la Junta General de Accionistas y el Consejo de
irhinistraci6n, y en lo no previsto en estos Estatutos se regirdn por lo dispuesto en los
hculos 159 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

De la Junta General de Accionistas

ticulo 9°.- Los accionistas reunidos en Junta General decidirén, con el quérum y por la

iyorfa legalmente establecida, en los asuntos propios de la competencia de la Junta
neral de Accionistas,

fendo 10°,- Las Juntas Generales serin convocadas por el Consejo de Administracién,
diante anundo publicado en el Bolettn Oficial del Registro Mercantil y en uno de los
" rios de mayor circulacién en Ja provincia en que ests situado el domicilio social, Entre 1a
vocatoria y Ia fecha prevista para la celebracién de la Junte General debera exdstir un plazo
« al menos, un (1) mes (o dos (2) meses, en caso de traslado Internacional del domicilio
iaf).

mnuncio de convocatoria expresard el nombre de la Socledad, Ia fecha ¥ 1a hora de Ia
d6n, asi como el orden del dia, en que figurarén los asuntos a tratar y el cardcter de
naria o extraordinaria de Ia Junta General. Podré, asimismo, hacerse canstar Ia fecha enla
« 81 procediera, se reuniré la Junta General en segunda convocatoria, Entre la primera y Ia
mnda reunion deberd mediar, por Jo menas, un plazo de veinticuatro (24) horas.

DOCS455383L.v1-, Pag 3/7



representativos de los fondos propios de las entidades residentes y no residentes en
territorio espaitol mediante la correspondiente organizacién de medios materiales
y personales, de conformidad con lo previsto en el articulo 116 del Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de J2
Ley del Impuesto sobre Sociedades y las disposiciones gue la desarrollen.

Quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley éxija
requisitos especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad.

Si la Ley exigiera para el ejercicio de todas o algunas de las actividades expresadas
algiin Htulo profesional, o autorizacién administrativa, o ingcripeién en Registros
Pdblicos, 0, en general, cualesquiera otros requisitos, tales actividades no podrén
iniciarse antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exdgldos y, en su
caso, deberén desarrollarse por medio de persona o personas que ostenten Ia itulacién
requerida.

La Sociedad podré desarrollar las actividades integrantes del objeto social, especificadas
en los parrafos anteriores, total o parcialmente, de modo directo o mediante la
titularidad de acciones y/o partidpaciones en sociedades con objeto idéntico o andlogo.

Articulo 3°.- La duracién de la Socledad es indefinida y dio comienzo a sus operaciones el dia
del otorgamiento de 1a escritura fundacional.

Articulo 4°.- La fecha de cietre del ejercicio social es €l 31 de diciembre de cada afio.

Arxticulo 5°.- El domiciio social de ]la Sociedad se establece en la calle Aribau 171,
Barcelona. Por acuerdo del Consejo de Administracién podra trasladarse el domicilio social
dentro del mismo término municipal donde se halle establecido, asf como crearse, trasladar
o suprimir las sucursales, agencias y delegaciones que el desarrollo de la actividad social
haga necesario o convenlente dentro y fuera del texritorio nacional.

Articulo §°.- El capital social es de NUEVE MILLONES SETECIENTOS VEINTITRES MIL
ONCE EUROQS (9.723.011.-€), dividido e las siguientes dos clases de acciones nominativas,
de 1 Euro de valor nominal cada una de ellas, integramente suscritas y desembolsadas:

¢

a) 8,722.536 Acciones Ordinarias, numeradas de la 1-O a la 9,722536-0, ambas
inclusive; y

b) 475 Acclones Preferentes numeradas de la 1-P a 1a 475-P, ambas inclusive.

Lasg Acciones Ordinarias son acciones ordinarias y confieren a sus titulares log derechos y
obligaciones previstos con cardcter general en Ia ley aplicable.
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ESTATUTOS SOCIALES
ARCA ECUADOR, 5.A.
(1a “Sociedad”)

CAPITULO1
DISPOSICIONES GENERALES

19~ La Sociedad se denomina ARCA ECUADOR, S.A.

Constituye el objeto social de la Sociedad:

La fabricacién, distribucién y comercializaci6n, bajo cualquier modalidad, de tedo
tipo de bebidas, extractos y productos alimenticlos y de sus ingredientes,
incluyendo, enunciativa y no limitativamente, los productos comercializados bajo
marcas propiedad de, o licenciadas a, The Coca-Coln Companty y/o cualquiera de las
sociedades de su Grupo. Dentro de los productos y actividades comprendidos
anteriormente quedan incluidos todo tipo de alimentos, salsas, aperitivos (snacks),
frituras, dulces, confitados, golosinas, lacteos, y sus materias primas o derivados,
asf como la comercializacibn mediante la apertura y operacién de
establecimientos de venta al por merdor o la instalacion de méquinas
autoexpendedoras de dichos productos, entre otros posibles.

-

La creacitm, difusién y venia de material publicitagio relacionado con los productos
enumerados en el pérrafo anterior.

La fabricacitn, distribucién y comercializacién de envases, envoltnnos, embalajes,
méquinas expendedoras o cualquier otro elemento para la proteccién,
acondicionamiento, refrigeracion, comercializacién, o presentacién de los referidos
productos.

(d) E transporte de mercancfas, las actividades de consignacion y gestion de trémites
aduaneros y la explotacion de depésitos, almacenes y muelles de carga y descarga.

. (o) Lacompraventa, administracién, constrizecién, explotacién, tenencia y disfrute de
bienes irmnuebles,

(f) La direccién y gestion de otras emptesas, participadas o no, y la realizacién de
actividades de asesoramiento y consultoria empresarial.

(g) La compra, suscripcién, permuta y venta toda clase de valores mobiliarios,
nacionales y extranjeros, cualquiera que sea la forma jurfdica de la entidad emisora,
por cuenta propia y sin actividad de inteymediaci6n, incluyendo enunciativa y no
limitativamente llevar a cabo la actividad de gestion y administracién de valores

Pag1/?
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Y PARA QUE ASf CONSTE, expido la presente certificaci6n, con el Visto Bueno del Sr. L

Presidente, en Barcelona,  eldfa 3o de_shotabe. de 2010.

V*° B° FRESIDENTE SECRETARIO NO CONSEJERO

* [}
DEI% Car%ﬁ éantilla D. Victor Xemé %




30 de septiembre de 2010,

Nombrar a D. Victor Xercavins Liuch, mayor de edad, casado, de nacionalidad
espafiola, con domicilio profesional en Avenida Diagonal 444, Barcelona,
Espafia, y titular de Documento Nacional de Identidad espafiol (DNI-NIF)

ntimero 46,125.465-T, como Secretario no Consejern, que desempeiiard su cargo
por plazo indefinido.

nombramientos les serén comunicados a D. Juan Carlos Correa Mantilla y D.

r Xercaving Lluch para su aceptacién, en su caso, mediante carta dirigida a la
dad.

berse recibido comunicacién escrita de todos ellos concediendo su aprobacién con
closa 20 de divubi? de 2010, fecha de recepcién de la Gltima comunicacidn.

stan firmas]”

EN

" Que posteriormente D. Juan Carlos Correa Mantilla y D, Victor Xercavins Linch han
! i #ado sus nombramientos como Presidente det Consejo de Administracibn y Secretario no
\‘ E;anrespec&vammﬁemedmﬁecaﬁasdiﬂgxdasahSoaedaddefechadehoy en
que manifestaron no estar incursos en ninguna csusa de incapacidad e

- Tpatibilidad en relacitn con las funciones de su cargo, especialmente en aguelias

| ‘adag en el artfculo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, cuyo texto refundido fue

bado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, en la Ley 5/ 2006 de 10
til nd en Ja legislacién autonémica que, en su caso, sea aplicable.

\ 7/9
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ASIMISMO CERTIFICO:

M.~ Que posteriormente se celebr, por medio del procedimiento escrito y sin sesién al
que se refiere el articulo 100.3 del Reglamento del Registro Mercantil, no habisndose
opuesto ningin Conseferc a este procedimiento, reunién del Consejo de
Administracién en la que fueron votados y aprobados por unanimidad los acuerdos
que ge contienen en el acta que se transcribe a continuacién, habiéndose recibido el
fltimovotoel __ 2o _ de duunbt. de 2010;

YACTA
del Consejo de Administraciéon de
ARCA ECUADOR, S.A.
(la “Sociedad”)

Todos Jos miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, esto es, D. Manuel
Luis Barragén Morales, D. Luis Arizpe iménez, D. Tomés Alberto Ferndndez Garcia, D,
Jorge Humberto Santos Reyna, D. Francisco Rogelio Garza Egloff, D. Arturo Gutiérrez
Hernéndez, D. Juan Carlos Correa Mantilla, D, Juan Carlos Correa Ballesteros y D. Claudio
José Crespo Ponce, 5In oposicién de ninguno de ellos, han expresado st conformidad
para recurrir al procedimiento de votacién por escrito y sin sesidn mediante
comunicacin escrita, habiéndose recibido comunicacién escrita de todos ellos, dentxo
del plazo de diez dias previsto en el Art. 100.3 del Reglamento del Registro Mercantil,
adhiriéndose a tal procedimiento y otorgando su voto en el sentido m4s abajo indicado.
Se hace constar que la filtima comunicacién recibida lo fue el dia 20 de dicabre de
2010.

Siendo coincidentes las votaciones por escrito efectuadas por la totalidad de los sefiores
consejeros, se declaran unénimemente aprobados por el Consejo de Administracién,
con efectos & 20 de duwbe de 2010, los siguientes acuerdos, considerdndose
adoptados los mismos acuerdos en e! domicilio social, de conformidad con lo
establecido en el Art. 100.1 del Reglamento del Registro Mercantik

Agnerdos

-
Primero.~ Se acuerda aceptar la renuncia presentada a sus cargos por el Secretario no
consejero de la Socledad, D. Jaime Sanchez, y por el Secretario suplente (o
vicesecretario), D. Arharo Gutiérrez Hemandez, mediante carta dirigida a la Sociedad
de fecha de hoy.

Asimismo, se acuerda:
- Ratificar el nombramiento de D, Juan Carlos Correa Mantilla, mayor de edad,

casado, de nacionalidad ecuatoriana, con domicilio a estos efectos en 1200 Four
Seasons Towes, 1441 Brickell Avenune, Miami, Florida 33131, Estados Unidos de
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Delegacitn de facultades para Ia ejecucién v elevacién a pGblico de los
acuerdos anteriores.

ente facultado para introducir en los mismos las modificaciones que, en su caso,
a calificacién verbal o escrite de los Registradores Mercantiles, realizando al

més Alberto Fernfindez Garcia, D. Jorge Humberto Santos Reyna, D. Francisco Rogelio

atificaciém de sus cargos de consejercs mediante cartas dirigidas a la Sociedad de fecha
2 de_diwenbre de 2010, en las qne manifestaron no estar incursos en ninguna
ausa de incapecidad e incompatibilidad en relacién con las funciones de su cargo,
especialmente en aquellas indicadas en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de
iCapital, cuyo texto refundido fue aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
-de julio, en Ia Ley 5/ 2006 de 10 de abril ni en 1a legislacién eutonémica que, en su caso, sea
aplicable.

5/9




San Jer6nimo, Monterrey, Nuevo Leén, México, y con nfimero de pasaporte
G03985710, en vigor y NIE en trdmite de obtencién.

» D. Francisco Rogelio Gaiza Egloff, mayor de edad, casado, de nacionalidad
mejicana, con demicilio a estos efectos en Avenida San Jerénimo 813 Pte., Colonia
San Jerdnimo, Monterrey, Nuevo Leén, México, y con nfumero de pasaporte
G01181357, en vigor y NIE en trémite de obtencitn,

* D, Arturo Gutiérrez Hernéndez, mayor de edad, casado, de nacionalided mejicana,
con domicilio a estos efectos en Avenida San Jerémino 813 Pte, Colonia San
Jerénimo, Monterrey, Nuevo Le6n, México, y con nfimero de pasaporte
02190061208, en vigor y NIE en trémite de obtencion.

« D, Juan Carlos Correa Mantilla, mayor de edad, de nacionalidad ecuatoriana,
casado, con domicilio a estos efectos en 1200 Four Seasons Tower, 1441 Brickell
Avenue, Miami, Florida 33131, Bstados Unidos de América, de profesion
empresaric y con ntmerc de pasaporte 1702406008, en vigor y NIE ntmero
M2831578W, en vigor.

» D. Claudio José¢ Crespo Ponce, mayor de edad, casado, de nacionalidad
ecuatoriana, con domicilio a estos efectos en 1200 Four Seasons Tower, 1441 Brickell
Avenue, Miami, Florida 33131, Estados Unidos de América, de profesion ingenierp
civil y con nfimero de pasaporte 1703421998, en vigor, y NIE niimero M2831577R,
en vigor,

v D, Juan Carlos Correa Ballesteros, mayor de edad, casado, de nacionalidad
ecuatoriana, con domicilio a estos efectos en 1200 Four Seasons Tower, 1441 Brickell
Avenue, Miami, Florida 33131, Estados Unidos de América, de profesitin
empresario y con nimero de pasaporte 1703971356, en vigor, y NIE M28315794, en
vigor.

A los efectos de ajustar el plazo méximo de duracién del cargo de consejero a lo
previsto en la Ley de Sociedades de Capital y @ los nuevos Estatutos, se acuerda que los
consejeros ejerzan su cargo por un plazo de seis (6) afios desde el dia de su
nombramiento.

L 4
La ratificacién de los nombramientos seré aceptada en lo menester por los consejeros,
mediante carta dirigida a la Socledad.
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d del acuerdo Segundo posterior, adaptades a la legislacion espafiola, y que son
: se adjunhm al presente documento. Por consiguiente, el texto del articulo

(HGUNDO.- A isn de los nuevos Estatut
entre o 6n de la

tivo a Ja denominacién social, y acordando que a partir de la presente fecha la
edad pasaré a denommarse “ARCA ECUADOR, S.A% Asimismo, se aprueban

hhcar el nombramiento de los actuales miembros del Consejo de Administracién de
medad, acordado en fecha 30 de septiembre de 2010, estando por tanto el Consejo
Administramén de la Sociedad integrado por los signientes nueve (9) miembros:

t

g

. D, Manuel Luiz Barragin Morales, mayor de edad, soltero, de naciomalidad
mej::ama, con domicilio a estos efectos en Avenida San Jerénimo 813 Pte., Colonia
San Jerénimo, Monterrey, Nuevo Lefn, México, y con simero de passporte
07190092039, en vigor y NIE en trimite de obtencién.

‘Rf T

D. Luis Arizpe Jiménez, mayor de edad, casado, de nacionalidad mejicana, con
. domicilio a estos efectos en Avenida San Jer6nimo 813 Pte., Colonia San Jer6nimo,

Monterrey, Nuevo Leén, México, y con nfimero de pasaporte 02050020147, en vigor
y NIE en trémite de obtencitm.

D. Tomés Alberto Ferndndez Garcia, mayor de edad, casado, de nacionalidad
mejicana, con domicilic a estos efectos en Avenida San Jerénimo 813 Ple., Colonia

San Jerfmimo, Monterrey, Nuevo Ledn, México, y con n@imero de pasaporte
03190050628, en vigor y NIE en trémite de obtencién.

D. Jorge Humberio Santos Reyna, mayor de edad, casado, de nacionalidad
mejicana, con demicilio a estos efectos en Avenida San Jerénimo 813 Pte., Colonia

\) 3/ ’p
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e en la sesién de Is Junta General Extraordinaria de Acclonistas de 1a Sociedad,
de divievbre, :.-cu’ue/ de 2010, en

rio D. Victor Xercavins Liuch, se aprobé por unanimidad el Acta que es transcrita
orma literal a continuacién:

~“ACTA
DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

ARCA ECUADOR, S.A.
(hasta 1a fecha denaminada ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP)
(la “Sociedad”)

iBarcelona, a 20_ de dutsede 2010

fesentes o representados los sefiores accionistas titulares de la totalided de las
reprasentativas del capital suscrito, acuerdan por unanimidad constituirse en
irita General Extraordinaria de Acclonistas de cardcter Universal, al amparo de lo
tevisto en el articulo 178 de 1a Ley de Bociedades de Capital, cuyo texto refundido fue
srobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (I2 “Ley de Sociedades

Hid'de Presidente D. Juan Carlos Correa Mantilla, y de Secretario D. Victor Xercavins
l'lch, undnimemente designados por los asistentes para ocupar tales cargos en la

‘.”1‘\'

!ierta la sesién, y en cumplimiento de lo previsto en el articulo 192 de la Ley de
medades de Capita}, se forma la Lista de Asistentes, de la que resulta la concurrencia
“rmonal o por representacién del accionariado Hiular de la totalidad del capital
icrito y que se incorpora a la presente Acta como anexo, haciendo constar el nombre
los asistentes y debidamente firmada por todos ellos.

su virtud, ratificada por todos ellos su unénime voluntad de reunirse en Junta

teral Extraordinaria de carécter Universal, el Sr. Presidente declara vélidamente
stitulda la misma y con aptitud legal suficiente para tomar toda clase de acuerdos y

\\ . /9



R

011

FAPEL EXCLUSIVO FRAL DUSLMRATOS ROTARIALEY

AF0789347

MIQUEL TARRAGONA CORCMINA

NOTARI

ocho anteriores correlativos. ———=mcm—emmrremce— i ———

Sigue la firma del compareciente. Signado y fir-
mado el Notario autorizante. Rubricado y sellado —--~-

SIGUEN DOCUMENTOS UNIDOS
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Ls Sociedad esth sutorizada a emitir un maximo de 9723011 acciones, de 1€ de valor
nominal cade una de ellas, dividide en dog clases, tal y como sigue:
8) 9722536 Accliones Ordinarias de 1€ de valor nominal cada une de ellas (las
"Acclones Ordinarias”™), ¥
b) 475 Acclones Preferentes de 1€ de valor nominal cada una de ellas (Jas “Acciones
Preferentes™).

La Socledad no estd en proceso de ser disuelta y liquidada.

El Agente Registral de 1a Sociedad es ICAZA, GONZALEZ RUIZ & ALEMAN (BV1) TRUST
LIMITED, con domiclilo en Vanterpoo! Plaxa, Wickhams Cay |, 2nd Floor. Road Town,
Tortols, [slas Virgenes Britinicas.

El domicilio social de 1a Socledad &3 Vanterpoo! Plaza, Wickhams Cay 1, 2nd Floor, Road
Town, Tortol, Islas Virgenes Britinicas,

El dia 7 de diciembre de 2010.

ICAZA, GONZALEZ RUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED

[sigue firma de Gian Carlo Pedreschi
Firmanste sutorizedo}]

[consta el sello del Agente Registral]

024
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ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP,
(the “Company™)

Company Number 279302

Minutes of a meeting of the members of the Company
held at Miami, USA
on November 23, 2010
09:00 hours (EST)

Juen Carlos Correa Mantilla (Chairman)
Corma, Lid., duly represented, by phone
Arca Europe Co8peratief U.A., duly represented, by phone

I

The Chairman reported that notice of the mesoting had been waived by each shareholder, mi
that the meeting had been convened in accordance with the Company’s Articles
Association, that & quorum was present and that the meeting was open.

Having opened the meeting, the Chairman states that the points on the agenda of the mcétuj
(the “Agenda”) are as follows:

FIRST: Transferring the domicile of the Company.

SECOND: Amending tho Company's Memorandum of Association and Articles
Association to meet the requirements of Spanish legislation and to adopt new memorandum
and articles of association in the form of tho attached draft (the “New M&A™),

THIRD: Instruct the registered agent of the Company file the New M&A with the Briti
Virgin Islands Registry of Corporate Affairs.

FOURTH: Granting authority for acknowledging the resolutions into a public document.

After approving the Agenda of the Meeting, the Minutes deal with the points on the Age: )
one by one and approve the following

¢ RESOLUTIONS
FIRST: Under a motion duly presented and unanimously approved it is resolved, pursuant
the provisions of the BV1 Business Companies Act, 2004, to continue the Company to Spain ;
and move the Company's registered address from its current offices to Barcclona, Spain,
Aribgu 171, Principal 08036, It is also resoived that after the registration of the Company in- |
Spain the Company shall be governed by the laws of Spain and shall continue to exist under
these a2 a Spanish company.

SECOND: Under & motion duly presented and unanimously approved it is resolved t0 amend
and restate the Memorandum of Association end the Asticles of Association to adjust them to
meet the requirements of the Spanish Law and adopt the New M&A in all respects.
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FHIRD: Under motion presented and unanimously approved, it is resolved to instruct the
fstered agent of the Company to flle the New M&A with the British Virgin Islands
 SRegintry of Corporate Affairs in accordance with the BVI Business Companics Act, 2004 as
g cnded

'ublic document They are hereby authorized to go tirough all the requisite steps until the
ocument is registered at the relevant Mereantile Registry Office.

T IS NOTED that a translation of these minutes and its annexes into Spanish language is
annexed to this document for the purposes of the transfer of the Company’s registered office
Spain and its further registration In the Spanish Commercial Registry.

FURTHER RESOLVED THAT the Shercholders unanimously acknowledge the accuracy
of the Spanish translation of these minutes and its annexes and fully approve its content.

There being no further business, the meeting was concluded.

P - N N N o - ek
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Britigsh Virgin Islands
BVI Businéss Companies Act, 2004

mom-pormdihe 132 dayof May s 1998

{Ax amended the 29* day of Wovanber, 2010)

. (Asmuﬂedlhczs"q‘yoﬂhvmbm 2010)
(As amended the 29 , 2010)
(A9 xmended the 18™ day of May, 2014)

* .
Icaza, Gonzalex-Rulx & Aleman (BVI) Trust Limited
Vanterpool Pinzs, SudFloor, Wickbams Cay I,
Road Town, Tortols, British Virgin kalands
Tulophone: (354) 404 LOUS
Fax: (354) 494 5880
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TERRITORY OF THE ERITISHE VIRGIN ISLANDS
THE BVI BUSINESS COh!PANlES ACT, 2004
MEMORANDUM OF ASSOCIATION
OF
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
A COMPANY LIMITED BY SHARES

mmosmwkncummmccommcom The Cotnpany was |
incorporsied on the 13 dsyofMuyD?!pmmmtmmehmdonﬂBuinaaCompuﬂaM{mp
291) snd immedistely prior 10 its sutomstin re-rogistration under the BVI Busincss Companies As?, it

was governed by the International Husinesy Companics Act.

REGISTERED OFFICE AND BX

" At the date of filing of tho 3
the Company is at Vantespls ,p
Dlands, the office of the

Al the dste of filing of ¢ X
the Company ia Icaza, GO

]

2 of the Act, tho registered offioe of
Road Town, Tortols, British Virgin

..n!-b' of&nMﬂtNﬁxtn‘d:Bﬂnof
¥ Uindlted, of Veanterpool Plaza, 2% Floor,

Ths Commpany mey on of Directors change the location of

by R
hmﬂdomnaehnpl
‘Any chenge of regixtored office or registencd pt will take affect an the registration by the Registear
of & notice of the change filed by tho existing registared sgeot or & legal practitioner in the British
Vixgin 1ilands acting on behalf of the Compaary,

3. CORFPORATE PURPOSE AND POWERS
The corporute prpose of the Company in the following: ’

(a) The production, distribmtion and commeristination, in sny way, of all kinds of boverages, extracts,
and food prodnots and their ingrodients, Insinding, anoog others, the yproducts commercisiized voder
brands owned by, or Beensed to, The Coaca-Cola Conparny snd/or suy of the conpanica of its group.,
Amaong the rodocts and activitios refocred above are included all Mdids of food prodocts, sances,
snacks, chips, candy, confrotioneey products, dalry products, and their raw ingredients or by-
products, as well as, emong others, the commercialization of s2id products by xaeans of opening an
operntion of convesience stores or the instalistion of vending machines.

(b) The creation, diffusion and sale of sdvartising materialy rulated with the products mentioned in the
paragraph above.

\
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i (c) The mamnfacture, distribution and commercialization of packagiog. bottles, cans, vending mag
i sty other component for the protestian, fitting oul, refrigeration, commerclalization or presents)
’i the referred products. '

i ‘ (d) The tansportation of goods, the sctivities of consignment and management of custom: proced
; the oparation of deponits, waro-houses and Ioading and unloading docks.

| (6) ‘The purchase and sals, sdministration, construction, operation end enjoyment of real estalo p

{f) The menagemxnt of other companics, both affilistes and pon affilintes, and the perfo
profeesionaf consultation snd advixing.
® mmmmmmpmmmuﬂnhofdlmdmnwmmu,ofm

i end foreign companics, irrespective of the cotporate type of tha issuing extity, for its own aoco
wmmnim:udlryadiwtymd.mpmimhr to carry out the management asd adminish

-

4.
; 4.1, The Company ix authorised 10 fasus a maxinmm of 9,723,011 shares of €1 par valuo each divided it
. two clasees a9 follows:
% W) 9,722,536 Caranon Shares of €1 par valus cach (the “Common Shares”); and

() 475 Preferred Shares €1 par value tach (the “Preferred Shares™),

The Corsinon Shaves comprising shaxes mumbers 1C to 9,722,5360, both inclusive, and Preferred 5
campeixing shares sumbers 1P to 475P, both indlusive, : _»"

A2,  The Share Capital of the Compmy (understood as the sum equivalerd o tha par valuo of the 6!
. smber of aherce fssved in tha Company ) on the date that thest amendod and restated

; mmamodwmbmmw.mpummmmmwﬁ
. shares, §n sominative form, of €1 par value esch, which have been fully subscribed and patd-in, divided:
1 as follows:

) 9.mﬁscmnmqmbm1Cu9.m,smmd

b) 475?!@1&31-::&%11’{0476?.

S
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Common Shares are ardinary shares end confet on their owners the rights and obligations provided for i
jgoaeml terms in the applicable law. :

Preferred Shares are non-voting shares aud src privileged shares.

Each Preferred Share confars upon its owner (i) when legul requintments have been met, an anmsl
oumalative preferred dividend in an amount resulting of USS 14,736.84 (or its equivalent in eurs) minms
sy maual ordinary or extrwordinery dividend to be payshie to each Preferred Sharo in the corresponding
finanoiel year, This preferred dividend shail be payable in profercocs to any ordinery or extraondizary
dividend in the Compeny; and (if) the rights and obligations stipulaied by the applicable law.

'The: shares will be represented by cestificates certifying cither ons or multiple sheres, and setting out the
minimum references required by tho applical

Tho wmeanings of words in this Memomadmm of Aszociztion and the Articles of Asaooiation are defined
in the BVI Business Companics Act, 2004, .
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We, ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (BVD) TRUST LIMITED, of Vanierpnol Plazs, 3!
Wickhems Cay I, Rosd Town, Tortole, British Virgin Islsnds for the purpose of disapplying Ps
Schedulo 2 of the Act hareby sign this Memorandum of Assodiation the 18% day of May, 2010

Rogistered Agent .

Authorised Signatory
ICAZA, GONZALEZ-RULIZ & ALEMAN (BVT) TRUST LIMITED

¢




ANTEL EXCLUSIVY MAAR DXICLRZLINTOR NOVARIALES

TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE BVI BUSINESS COMPANIES ACT, 2004
ARTICLES OF ASSOCIATION
oF
ECUADOR ROTTLING COMPANY CORP.

A COMPANY LIMITED BY SHARES

DURATION OF THE COMPANY

Mauﬁdaofumhﬂm.bynﬂﬂtﬂofhﬁmhncmondhyanﬂnﬁumoﬁhuﬁ)nﬂnm
of fifteen (15) members, Tho Geoom! Myeting of Sharcholdars will have the authority to determine the
exact nanmber of diroctors.
The scopo of represcotation of the Boad of Directors aball include all sctivities within the
corparate purposs of the Company.

DURATION OF DIRECTORS' APPOINTMENT
Directors will besppofnted for six (6) yesrs. This period is the suic for all directars, withaut projudice to
sny re-election or the power of the General Meeting of Shareholders fo diamiss a dirsctor at axy time,
undor the spplicable lxyw.

If a vacanoy arises duving a direvtor’s sppointment, and no substitute it appointed, the Boand can designate
from among the sharcholders & persta W iR} this vanancy until the next Genarsl Moeting of Sharebolders.

AFD789364
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8.

9.

MANAGEMENT OF THE COMPANY
The Coropany*s managunent bodies are:

(s) the General Moeting of Sharcholders; and
(b} the Board of Directors,

FINANCIAL YEAR
The Company’s financial yeas will begin o Janusry 1 and will be olotad on December 31 of each

VOLUNTARY LIGUIDATION
Tha Company will be dissolved for the reasona establizhed in the provisions of, and in compliancs ¥
the opplicablo law.

CONTINUATION

mmmbynuomimofﬁamum ubyl.moluhmpmedmnhmudyw ;
directors of the Company continue az v p! Mwlhehwsofumdhdm
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Wickhams Cay X, Road Yown, Tortola, British Virgin lslands for the purpose of disspplying Part IV of
Gehedule 2 of the Act hereby sign this Memorandum of Astociation the 18™ day of May, 2010

gk IGAZA, GONZALRZ-RUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED

.
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ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
(la *Sociedad™)

Sociedad numere 279302

Acta de Ia reunién de accionistas de la Sociedad
celebrada en Miami, EE,UU.
a 23 de noviembre de 2010
09:00 horas (EST)

Juan Carlos Correa Mantillz (Presidente)
Carma, Ltd., debidamente representada, por via telefonica
Arca Europe ColBperatief U.A., debidamente representada, por via teleféni

El Presidents informé de que todos los ercionistas han renunciado a la convocatoria de’
reunién ¥ que la celebracién de 1n misma ha sido ecordada segim lo previsto en los Estatut
de Ia Sociedad y, estando presente el qudrum necesario, se abrid la sesion.

Abierta Ia sesién, el Presidente manifiesta que los puntos del orden del dfa (el “Orden

Di«’") son los siguientes: :
PRIMERQ: Trasiadar el domicilio social.
SEGUNDO: Modificar el Memordndum de Asociacién (“Memordndum of Assoclation”) y
los Estatutos sociales (“Articles of Assoclation”) para cumplir los requisitos de la leyz:
espafiols, y adoptar umos nuevos Memoréndun de Asociacién y Estatutos sociales en la forma
del documento adfunto (en adelante, o “M&A™),

TERCERO: Instruir al agente registral de la Sociedad para presentar ¢} nuevo M&A en
Registra Mercantil de las Islas Virgenes Britdnicas.

CUARTO: Otorgar facuitades para formalizar los acuerdos anteriores en documento miblico

Tras aprobar el Orden del Dia de la reunitn, &l acta trata uno a uno los puntos del Orden del -
Dia y se aprueban los siguientes

ACUERDOS

PRIMERO: Tras la propuesta debidamente presentads y uninimemente aprobada, se
resuelve, segiin lo previsto en la Ley de Sociedades Mercantiles, 2004 (“BVT Business
Companies Act, 2004"), 1a continuidad de 1a Sociedad en Espafia y el traslado de su domicilio
social desde sus oficinas actuales a Barcelona, Bspafia, calls Aribau 171, Principal 08036,
Asimismo, se acuerda que tras la inscripeién de la Sociedad en Espafia la Sociedad sea
gobemada por las leyes de Espafia y continte existiendo bajo sus leyes como sociedad

espafiola,
SEGUNDO: Tras la propuesta debidamente presentada y uninimemente aprobads, se

resuelve modificar y refundir el Memordndum de Asociacién y Estatutos de la Sociedad para
adaptarios 8 los requisitos de Ia ley espafiola, y adoptar los nuevos M&A.,
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pislve instruir al agente registral de {a Sociedad para presentar el nuevo M&A en el
Mercentil dc las Islas Virgenes Briténicas, (“British Virgin Islands Registry of
die Affairs”) segin Jo previsto en la vigeme Ley de Sociedades Mercantiles, 2004
Business Companies Act, 2004 ").

pueda, actuando con su sola firma, comparecer ante notario pﬁblico para formalizar ¢n
ento piblico los acuerdos anteriores. Asimismo, se les autoriza para lievar & cabo todos
actuaciones requeridas hasta que ¢! documento este inscrito en el Registro Mercantil

[ACE CONSTAR, que st anexa a este Acta una traduccién al idioma espafiol de este
¥ Sus ancxos a los cfectos dcl traslado de! domicilio de Ia Sociedad 2 Espafia y la

ACUERDA, que los Accionistas uninimemente reconocen la exactitud de fa traduccidn al
ma espafiol de este acta y sus anexos, y aprueban intcgramente su contenido,

Byl
BUSINESS %
COMPANY
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No:

British Virgin Islands
BVI Businéss Companies Act, 2004

Inourporatadihe 13t  dayof Moy » 1998

(As amended the 29* day of Novernber, 2010)
(As amendad the 25™ day of Novembes, 2010)
(As amended the 29° September, 2010)
(As emended the 16% day of My, 2010)

Joaza, Gonzalex-Ruis & Aleman (BVD Trust Limited
Vanterpool Plazs, 2nd Ploox, Wickhams Cay I,
Road Town, Tortols, British Virgin Yslaxds
Telophone: (354) 404 FOEP
Fuor (284) 494 £88D
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TKRRYTORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE BVI BUSINESS COMPANIES ACT, 2004
. MEMORANDUM OF ASSOCIATION
OF
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
A COMPANY LIMITED BY SIIARES

RAME

'I‘hn mume of the Conznny is ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. The
ed an the 13 day of May 1998 pursusmt 1o the: Internations! Businm Campames F

Virgin hilands acting om behalf of the Companry.

CORFORATRE PURFOSE AND POWERS
mmmmufmacmwbhﬂhhg:

® mmmmmmﬁmmmm ofnllhndsofbemgu.m
mmmmmmemmmmme
brands owned by, or licesed to, The Coca-Cola Covspainy sadfer enry of the cowpenies of iis g6
mmmmmmm“mmmammm&
snacks, chips, chady, confectionery products, dairy products, and (heir ew ingredicats or |
prodocts, uwenummaﬂuz&oommﬁﬁondcﬂdpodnmbymofw
openalion of convenience storee or tha instellstion of vending machines.

(1) Tho cceation, diffusion and sae of advetisiog msteals rlabed with fho products socatioasd i)
panigraph sbove,
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* any other compunent for the prolection, fiuing out, refigemiion, commercislization or presantativn of
 the refered products.

; d) The transporiation of goods, the activities of concignment and management of customs procedures and
1he operation of deposits, ware-houses and loading and unloading docks.

o) “The purchase and sale, administration, construction, operation and enjoyment of neel estaie properties.

'{f) The mamagemeni of other compenles, both affilintes and non affiliates, and the perforroance of
professional consultation and advising.

mmhmmmmpmmaﬂlmormﬁudmwbh of both nationn}
and forcign companies, imespective of the cotporsis type of the istuing emtity, {or its own account and
with no intemnedinry activity and, in particulsy, to extry ont the ransgement and administmation of
securities that represent the equity of cutitics by the conmponding orgagization of materin] and
personsl meang.

‘The Company’s purpose does, ;

=t
.hh%dﬁq l?ﬁupeed 10 comply with lcgal requirements not
salisfied by the Comuy. ; 2 - “

'-J“_ ] . '~‘

Lo tivilet. requires a professional degree or title,
mw g7 0. bilo registty’ ¢ ingenern'i anyoﬂnsfequir-unmta,

The Company is avthorized (o Issus & maximum of 9,723,011 shares of €1 par valoe each divided into
two classes ea follows:

() 9722536 Comxnon Shares of €1 par value each (the “Conmon Skares™); and
()] 475 Prefeared Shares €1 par valoa each (the "Preferved Shares™).

‘The Common Shares carnprising shares anmbeors 1C to 9,722,536C, both incliive, and Poeferred Shaces
comprising shares mumbers 1P to 475P, both inclaaive,

The Shars Capita] of the Coropsny (undesstood &2 the sum equivalent to the par valne of the toial
nuwber of shares issued jn the Company ) on the date that these amended and restated mensorandum
and articles of association becoms efSective Is 9,723,011 enros, divided into two different claass of
mmm”;mﬂw form, of €1 par valos cach, which have been folly subscribed and paid-in, divided
B .

8 9,722,536 Common Shares, mumbem 1C to 9,722,536C; and
b) 475 Proferved Sheres, nnmbers 1P to 475P, .

\)
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5.

6.

RIGHTS OF SIIARES
Sharey in the Company are issued in the cuzency of Ewros,

Coxamon Shares are ordinary shares ani ¢onfer on their owasers the rights and obligativns pros
gencaal tams in the spplicable law.

Preflred Shares ace non-voling shares and asc privileged shares.

soy snaoal ordinary or extraordinusy tlividend to be payable to each Prefered Share in the
financial year. This preferned dividend shall be payable in preforence (o any ordinary or &
dividend in the Company; and (ii) the rights and obligations stiputated by Uz applisable taw,

in the BVX Busincss Codopandes Act, 2004,

iv
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ZA, GONZALEZRUIZ & ALEMAN (BV]) TRUST LIMITED, of Vanterpool Plaza, 2 Floor,
Coy 1, Road Town, Tortols, British Virgin Islands for the purpose of disapplying Pant JV of
'2 of the Act hereby sign this Memonamdum of Association the 18% day of May, 2010
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TERRITORY OF THE BRITINI VIRGIN ISLANDS
THE BV1 BUSINKSS COMPANIES ACT, 2004
ARTICLES OF ASSOCIATION
OF
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

A COMPANY LIMITED BY SHARES

DURATION OF THE COMPARY
Thi:Company will have an indcfinite Qurstion,
The Company began its operstions the date of its ipcorporation.

Shares aud otber secosities ghy ﬂ’«m mwmaxpwmm.mmmf
and on such terme, In accofiartali gilld e

A Share is deemed (o be hmm:n&mh Shnnh?dﬂ-ﬂememdmthempatuof
MEETINGS AND CONSENTR.OF SHARIE ,_

The mesting of ; gbw@pwmuw.
BOARD OF DIRECTORS

thess articles af-azsoctstion, by 5 Boud nfmeﬁoumpmbyammmormmmda ;
ofnmn»mmammommunwmmw-mwm
zxact bumber of directors.
The soope of representation of the Board of Direciors ahall include all aotivitics within th
cirparate purposo of the Compaay.

PDURATION OF DIRECTORS? AFPOINTMENT
Directces will be appointed for six {6) years. This pexiod iv the seme for sl direciors, without prejodice
auy ro-olection or the power of the Genenl Mecting of Sharcholders to dismiss a director st any
under-the spplicable lsw.

Ifa veranoy exiass dining a direcior’s sppoinboent, and no aibstitate s appointed, the Board can des
mmmmammﬂwwmumwmamm-
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MANAGEMENT OF THE COMPANY
-The Company s menagencn! bodies are:

_{a) the Geueral Meeting of Shascholders; and
(b) the Boerd of Dircetors.

FINANCIAL YEAR

The Company”s financial yrar will begin on January 1 and will be ciosed on December 31 of exch year.
VOLUNTARY LIQUIDATION

‘The Campany will be dissolved for the reasons established in tho provisions of, and in compliunce with,
{he appilicable law.

CONTINUATIOM

The Compuny may by Resolotion of Shnrebolden or by x resolution passed unmnimously by all
directore of the Corspany continue as & od under the laws of a jurisdiction outside

the Britith Virgin Islands in the m«muﬁ?mqguws
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We, ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (RVI) TRUST LIMITED, of Vanierpoo! Plazs; 397
‘Wickharms Cay X, Road Town, Tonola, British Virgin Islands for the purpose of dirapplying PaiG
Schedule 2 of the Act hereby aign this Menorndam of Azsoofation the 18% day of May, 2010 1oy

Registered Agent .

Authorised Signatory
YCAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (BYI) TRUST LIMITED
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Contioaion 184, (1) Subject to its memorandum or articles, 3 company for which the Kej
“"‘k‘ fordEn  oould issus 8 certificate of good standing pursuant to section 235(1) may, by am&'
of directors or by a resolution of members, continue Bs a company incorporated miteriis
1aws of & jurisdiction outside the Virgin Islands in the manner provided undes thnsb' Ve

(2) A company that contibues as s company incorporated under the
jurisdiction outside the Virgin Islands does not cease to be a company incorporated
this Act unless the laws of the jurisdiction outside the Virgin Islandg permif
continuation and the company has complied with those Jaws.

26/2005 (3) The registered agent of a company that continues as a company incorporatel
under the laws of a jurisdiction outside the Virgin Islands may file a notice of’
company’s continnance in the approved fomm.

26/2005 (4) If the Registrar is satisfied that the requirements of this Act jn respect of i
continuation of a company under the laws of a foreign jurisdiction havs been oom;i
with, he shall 8

(8) issuc a certificate of discontinuance of the company in the
Torm;

(b) strike the name of the company oif the Register of Companies
effect from the date of the cextificate of discontinuence; and

() publish the striking off of the Company in the Gazetre,

2672005 (4A) A certificate of discontinuence issued under subsection (4) is prima fnqi%
evidence that

(8) all the requircments of this Act in respect of the copfinpation of?
company under the laws of a foreign jurisdiction have been comp
with; and

(b) the company was discontinued on the date specified in the eﬁﬁﬁcatce'
discontinuance.

(5) Where & company is continued under the laws of a jurisdiction outside b8
Virgin Islands

(8) 1he company continues to be lisble for all of its clsims, debts, labilities
and obligations that existed prior 0 ita continuation 88 s compﬂ!}'
under the laws of the jurisdiction outside the Virgin Islands;

() no couviction, judgement, ruling, order, claim, debt, lmblhty of
obligation due or to become due, and no cause existing, against ﬂ:e

%
o
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company or against any member, director, officer or agent thereof, is
released or impaired by its continuation a3 a company under the laws of
the jurisdiction outside the Virgin Islands;

27984063
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ECUADOR BOTTLING COMPANY (CORP.
(the “Company™)

Contpany Number 279302

Minutes of a meeting of the members of the Company
held a1 Miami. USA
on November 23, 2010
09:00 hours (EST)

Juan Carlos Correa Mantilla (Chairmian)
Corma, Ltd., duly represented, by phone
Arca Europe Codperatief U.A.. duly represented. by phone

The Chairman reported that notice of the mecting bad been waived by cach sharcholder. and
that the meeting had been convened in accordance with the Compmny's Articles of
Association, that a quorum was present and that the meeting was open.

 Having opened the meeting, the Chairman states that the points on the ngenda of the meeting
(the “Agenda™) are as follows: .

FIRST: Transferring the domicile of the Company.

SECOND: Amending the Company's Memomandum of Association and Articles of
Association to meet the requirements of Spanish fegislation and 1o adopt new memorandum
and articles of association in the form of the attached draft (the “New M&A™).

THIRD: Instruct the registered agent of the Company file the New M&A with the British
Virgin Islands Registry of Corporate Affaiss.

ROURTH: Granting authority for acknowledging the resolutions into a public document.

After approving the Agenda of the Meeting, the Minmtes deal with the points on the Agenda
one by one and approve the following

RESOLUTIONS

FIRST:; Under a motion duly presented and nnanimonsly approved it is resolved, pursuant to
the provisions of the BVI Business Companies Act, 2004, to continue the Company to Spain
and move the Company’s registered address from its current offices to Barcelona, Spain,
Aribau 171, Principal 08036. R is also resolved that efter the registration of the Company in
Spain the Company shall be poverned by the laws of Spain and shall continue to exist under
these as a Spanish company.

SECOND: Under a motion duly presented and unanimously approved it is resolved to amend
and restate the Memorandom of Association and the Articles of Association to adjust them fo
meet the requirements of the Spanish Law and adopt the New M&A in all respects.

N




THIRD: Under motion presented and unanimously approved, it iy resolved (o inist
registered agent of the Company to fil¢ the New M&A with the British Virgi
Registry of Corporate Affairs in accordance with the BV] Business Companies Act,
amended ) ;

3

FOURTH: Under motion presented and unanitnousfy approved. it is nesohed
authority to each and every one of the members of the Board of Directors so that any:
acting singly may appear before a Notary Public to acknowledge the above resotution;
public document They are hereby authorized to go through all the reguisite steps un
document is regisiered at the relevant Mercantile Registry Office. )

IT IS NOTED that a translation of these minutes and its annexcs into Spanish langusi;
annexed to this document for the purpases of the trnsfer of the Compuny’s registered o]
to Spain and its further registration in the Spanish Commercial Registey. E

FURTHER RESOLVED THAT thc Sharcholders unanimously acknowledge the aceut
of the Spanish translation of these minutes and its annexes and fully approve itz content.

There being no further business, the meeting was concluded,

173
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No:

British Virgin Islands
BVI Businéss Companies Act, 2004

Incorporated the 13% day of May , 1998

(As amended the 29" duy of Novexubes, 2010)
{As amended the 25* duy of November, 2010)
(As amended the 29® September, 2010)
{As emendad the 13® day of May, 2010)

JTcama, Gonzelez-Ruiz & Aleman (BVI) Trust Limited
Vanterpool Piazg, Sud Floor, Wickhams Cay I,
Road Town, Tortola, British Virgin Islands
Talephone: (354) 454 568D
Fax: (284) 464 3430




TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN 1S5LANDS
THE BVI BUSINESS COMPANIES ACT, 2004
- MREMORANDUM OF ASS30CIATION
l OF
; ' ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP,
i ‘ : A COMPANY LIMITED BY SHARES

1. NAME

Mnlmeotuteﬂm?uyhmADORBO’an COMPANY CORP. The Company

on the 13% day of May lMpmmunlhalnlmmlnmmessCmnpuiu Act(ciﬁ
: 291) and jmmedistely prar to its sutomstio re-registration under the BVY Business Compmiccdﬂ,'-f
: . . was governed by the ¥nberpationsl Business Companics Act.

St ot e e e

21, At the dste of filing of the gefice-dipfiplying 2 Gehiodufe 2 of the Act, the registered offictid
the nterafol Pl ooy . Road Town, Tortols, British Vigh
Ialgnds, the office ofthe efegiteced age "o d y

22, Atthe date of filing of tif spplyiaiEs o of the Acl, lho segistered ageatd
the Campany is fcaza, Giar {B Vl}‘l‘ i ld.of'VamupoolPlaza, )
Wiclkhams Cay §, Roed T i

23. The Compmmy may by Resoihfon onofDunctmdxmgnnwlmmo «
its registared offios or change

24, Auy change of registerad office or registarcd Sco muuheﬁ‘odmmwbyﬁckcﬁm
of.mammmwmmmmmwaxmpmmmmw
Virgin iands scting on beholf of the Conpany.

3.  CORPOHAYE PURPOSE AND POWERS
The sorposate parpose of the Company is the following:

(8) Tho production, distribution and commercialization, in any way, of all kinds of beverapes, extratt
and food products and thelr ingredicnts, including, smang cthers, the products commencislizod und
trands owned by, or licensed to, The Coca-Cola Canpany xad/oc any of the oampeanies of its grovy
Amoug the prodiicts and sctivitics referred above are inchaded all kinids of food products, sauce:
macks, chips, candy, confectionery products, dalry prodocts, snd thelr rw ingrediends or by
products, as well as, smong others, the commercisization of said produets by means of opening 8
operation of convenience stores or the installxtion of vending machiney.

= ok it e Y et et

(t) Tho ereation, diffusion and salle of advertising materials relsted with the prodocts menticned in (b
paragrsph above.

MR Y Ll L U U
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{c) The mamfacture, distribution and commercislization of packaging, bottles, cana, vending machines or
avy other compontat for the protection, fitting oul, refrigemtion, commercialization or presentation of
the refermed products,

(d) The transportation of goods, the activities of consignment and management of customs procedures zand
the pperation of deposits, ware-houses and loading and untouding docla.

{&) The purchase eand asle, sdministration, construction, optration and enjoyment of real estate propestics.

(f) The manogement of other companics, both affiliates and non affiliates, and the pesformance of
profesaional consultation and advising.

(8) Tho ecquisition, subscription, exchange end sele of all types of sccuritics/movables, of both national
and foreign companics, imespective of the corporats type of the issuing entity, for its own account and
with no intenmediary activity aad, in particular, 10 cxnyy out the managsment and administration of
smﬁbhtmumﬂmqﬁyofmﬁﬁawmemapmdhgmmﬂmofmwmd

The Company is anthorised to issue a maxirmm of 9,723,011 shares of €1 par valus esch divided into
two claxtes os follows:

() 9,722,536 Comroon Shares of €1 par value each (the *Commen Shares™); snd
() 475 Preferred Shares €] par value each (the “Preferred Shares”).

The Comunon Shares comprising shares mumbers 1C to 9,722,536C, bath inclusive, end Prafexred Shares
camprixing shares rmbers 1P to 475P, both inchasive.

The Share Capital of the Company {underxiood a3 the sum equivalent 1o ths par value of the total
number of shares Issucd in the Company ) on the date that these antcaded mud restated memorandum
dnd articles of associstion become affective ix 9,723,011 euros, divided into two different olasses of
shares, tn pominative formn, of' €1 per valus cach, which bave been fully subscribed and paid-in, divided
as follows:

a) 9,722,536 Common xhuu, munbers 1C 10 9,722, 536C; and
b) 475 Preferred Shares, nombers 1P to 475P.
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5.

9.

RIGHTS OF SHARKS
Shares in the Compeny are igsoed in the carency of Euros.

general terms in the applicable law,
Prefered Shares are non-voting shares and aro privileged sharex,

Each Prefirred Sharc confers upon its owner (i) when Jegal requirements have boe met, an g
vommulative profared dividend in an smount rosulling of USS 14,736.84 (0¢ its equivatent in auros)m
zny snoual ondinary or extraovdinsry dividend to be payable to each Prefemred Shace in the corres
Fnancial year, This preferred dividend shatl be payable in preferoace to any ordinary or extraondfh
dividend in the Company; and (ii) the rights and obligationa stipulated by the spplicable law. 2
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GONZALEZ-RVUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED, of Vanerpool Plaza, 2™ Fioor,
fickhams Cay 1, Road Town, Tertola, Beitish Virgin Islmmix for the purpose of disspplying Pan IV of
sedule 2 of the Act hereby sign this Memorundum of Association the 18 day of May, 2010
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE BVI BUSINESS COMPANIES ACT, 2004
ARTICLES OF ASSOCIATION

OF
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
A COMPANY LIMITED BY SHARES

DURATION OF THE COMPANY
'lh&Cmywmm.nlnﬂeﬂnh:dnmdm
'l'h:Oompuybagmﬂ:opumwﬂwdu piits ipcorporation.

mmamw.mamww:wamw.uammg
of fifteen (15) membera, Tho Genoral Mocting of Sharsholders will have the authority to damlh:

exact mimber of directoss.

The scope of representation of the Board of Directors sbaumcludadlwdvzhuwithmtht
corporate purpose of the Compaoy. K
DURATION OF DIRECTORS' APPOINTMENT

Direotors will be appointed for six (Qywt!hspuiodhﬂnmuﬁ)uﬂdhﬁm.wﬁbmtwﬂﬁﬂ
mymdwﬂmwﬂﬁpawuaﬂhsmumgofwmwdndnn&wuwm
under the spplicable law.

Ifa vaosncy srises daring a director’s sppointment, and po substitute is sppointed, the Bowrd can dexignati
from among the sharcholders 2 person &o £11 Gris vacancy undil the neoxt Genesel Monting of Sharcholders.




M

TAFEL EXCLUGIVD FARA DOGUKIE TGS HOTAUALCS

AF0789391

MANAGEMENT OF THE COMPANY
“The Comprny®s managrenent bodies are:

(a) the General Meeting of Sharcholders; and
(b) the Board of Dircctons.

FINANCIAL YEAR

‘The Company’s financial year will begin on Jenvary 1 and will be closed on December 31 of each year.
VOLUNTARY LIQUIDATION

The Company will be dissolved for the reasons established in the provisions of, and in compliunce with,
the eppliceble law.

CONTINUATION

mCmnpnnymhyRuohzﬁmofShmdmldmmbynmohﬁonpnsdunmmdybyun
contimie , abed tinder ihe inws of a jurisdiction outride

041
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{Sed.) Yexadica Garola
Authorizsed Signatary

We, TICAZA, GONZALEZ-RULZ & ALEMAN (BVY) TRUST LIMITED, of Vantzpoot Plaza, 24
Wickbams Cay J, Rosd Town, Tortols, British Virgin lalands for lhe parpose of disapplying Past'fy
Schedule 2 of the Act hereby sign this Memorandum of Associstion the 168™ diy of May, 2010 b

Registered Agent )

ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (BV]) TRUST LIMITED

n .
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ECUADOR BOTTLING COMPANY CORD,
tia "Sociedad™)

Sociedud numero 279302

Acta de Ia reunidn de accionistas de la Sociedad
celebradn en Miami, EE.UU,
2 23 de nuviembre de 2010
09:00 horas (EST)

Juan Cerlos Correa Mantilla (Presidente)
Corma, Lid., debidomente representada, por via telefénica )
Arca Europe Cotiperatiel U. A., debidamente representuda, por via teleftinica

| Presidente informé de que todus los accionistas han renunciado a la convocatoria de In
‘ reunién y que la celebracién de la misma ha sido scordada segin Ip previsto vn los Estatutos
e la Sociedad y, estando presente el qudérum necesario, se abrid in sesidn.

bierta la sesién, e} Presidente manificsty que los puntos del orden del diu (¢l “Orden del
Dia") son los signientes:

PRIMERO: Trasiadar el domicilio soviut.

SEGUNDQ: Modificar ¢l Memoréndumn de Asociacién (“Memordmdim of Association”) y
los Estatutos sociales (“Articles of Asvocietion™) para cumplic los requisitos de la ley
espafiola, y adoptar unos nuevos Memordndum de Asociacién y Estatutos socinles en la forma
del documento adjunto (en adelante, &l “M&A™). '

TERCERO: Instruir al agente registral de la Sociedad para presemar ¢l nuevo M&A en el
- chxstm Mercantil de Ias Islas Virgenes Britdnicas.

(:JUARTO: Otorgar facultades para formalizar los acuerdos anteriores en dooumento pitblico.

Tras aprobar el Orden del Dia de la reunidn, el acta trata uno a uno los puntos del Orden del
Dia y se aprueban los siguientes

ACUERDOS

PRIMERO: Tras [ propuesta debidamente presentada y undnimemente aprobada, se
resuelve, segin lo previsto en la Ley de Sociedades Mercantiles, 2004 (“BVT Business
Companies Act, 2004 "), la continuidad de la Saciedad en Espafia y el traslado de su domicilio
social desde sus oficinas actuales a Barcelons, Espafia, calle Aribau 171, Principal 08036,
Asimismo, ge acuerda que tras la inscripeidn de la Sociedad en Espada la Sociedad sea
gobemada por las leyes de Espafla y continde existiendo bajo sus leyes como sociedad
. espafliola,

SEGUNDO: Tras la propucsta debidamente presentada y unénimemente aprobada, se
resucive modificar y refundir e} Memordndum de Asociacion y Estatutos de la Sociedad para
adaptarlos a los requisitos de Ia ley espailola, y adoptar los nuevos M&A.

e R TR




TERCERO: Tmas la propuesta debidamonte prescntads y wndnimemene aproby
resuelve instruir al agente registral de Ja Sociedad para presentsr el nueve M&»_
Registro Mercantil de las Istas Virgenes Briténicas, (" British Virgin Islands Re I.v

inscripcion de h Sociedad en el Registro Mercantil cspaﬁol

SE ACUERDA, que los Accionistas undnimemente reconocen \a exactitud de Ja u':u.h::.'\r:u’m~
idioma espaiol de este acta y sus anexos, y aprueban integramente su contenido,

Y no habicndo més asuntos que tratar, se dio por concluida la sesién.
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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS

LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES DE 8V). 2004

MEMORANDUM DE ASOCIACION
DE
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. (la "Socicdud™)
UNA SOCIEDAD LIMITADA POR ACCIONES

NOMBRE

#“ El nombre de Iz sociedad es ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. la Sotiedad fue
constituida el 13 de mayo de 1998 de conformidad con o Ley Internaciunas) de Secicdndes Mercantiles
{"Internationul Business Compunies Act”) (Cap. 29)) y con curacter inmedistamente sinterior a su
automitica reinscripcidn bajo fa Ley de Sociedndes Mercontiles de BY1 (“BVI Business Companies
Act”) se regla por Jo previsto en la Intesnational Business Companies Act.

' DOMICILIO SOCIAL Y AGENTE DE REGISTAL ("REGISTERED AGENT")

Al momento de presentacidn de Ja comunicacién para dejar sin n.rlicncién la Parte IV def Ancxo 2 de la
Ley, ¢! domicilio social de la Sociedad ¢3 Vanterpool Plaza, 2* Flour, Wickhams Cay |, Road Town,
Tortoln, Islas Virgenes Britdnicas, oficinas del primer agente registenl.

Al momento de presentacién de Ia comunicacidn para d'ejnr sin aplicacién la Parte IV def Anexo 2 de
In Ley, el agente registral de la Sociedad es lcaze, Gonzalez-Ruis & Aloman {(3Vi) Trust Limited, en
Vanterpool Plaza, 2™ Floor, Wickhams Cay I, Road Town, Torola, Islas Virgenes Britinicas.

. La Saciedad puede, por acuerdo de sus Accionistas o de sus Administradores, cambiar el lugar de su
domicilic social o cambiar a su agente registral.

Cuslquier cambio del domicilio social o del agente registral surtird efectos una vez se inscriba por ¢l
Registrador la comunicacién del cambio presentads por ¢l agents rogistrat o por un asesor legal en fas
Islzs Virgenes Briténicas actuando en representacién de Ja Sociedad.

OBJETO SOCIAL Y FACULTADES
El objeto socinl de la Sociedad es el siguiente:

(a) La fabricaci6n, distribucién y comercializacién, bajo cualquier modalidad, d2 tods tipp de bebidas,
extractos y productos alimenticios y de sus ingredientes, incluyendo, enunciativa y no limitativamente,
fos productos comercializados bajo marcas propicdad de, o liceacindas 8, The Coca-Cola Company ylo
cualquiera da fas sociedades de st Grupo. Denfro de los productos y actividsdes comprendidos
anteriormente quedan incluidos todo tipo do alimentos, salsas, aperitivos (snacks), frituras, dulces,
confitedos, golosinas, lictens, y sus materins primas o derivados, nsf como Ja comercializacién
mediante la apertura y operacién de establecimicntos de venta al por menor o Ia Instalecién de
méquinas autoexpendedoras de dichos productos, entre otros posibles.

\
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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES DE BV, 2004

MEMORANDUM DE ASOCIACION

DE
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. (la “Sociedad")
UNA SOCIEDAD LIMITADA POR ACCIONES

NOMBRE

El nombre de la sociedsd es ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP, La § &
constituida el 13 de mayo de 1998 de conformidad con Ia Ley Intemacional de Sociedades M
(“International Business Companies Act”) (Cap. 291) y con caracter inmediatamente aniusig
automatica reinscripeién bajo fa Ley de Socledades Mercantiles de BV (“BV1 Business Col
Act") se regin por Jo previsto en la International Business Companies Act.

DOMICILIO SOCIAL Y AGENTE DE REGISTAL (“REGISTERED AGENT™)

Al mormento de presentacidn de ls comunicacién para dejar sin :plicacién la Parte 1V def Anexg;
, ef domicilio social de la Sociedad es Vanterpool Plaza, 2™ Floor, Wickhams Cay 1, Rosd
Tortole, Islas Virgenes Britdnicas, oficines de] primer agente registral.

Al momento de presentacida do Ia comunicacidn pam dejar sin aplicecién la Parte 1V del An n
in Ley, €] agenie regiswal de 1e Sociedad es Icaza, Gonzalez-Ruis & Aleman (BVI) Trust Lim
Vanterpool Plaza, 2™ Floor, Wickhems Cay I, Road Town, Tortola, Islas Virgenes Britdnicas.

La Socieded puede, por scuerdo de sus Accionistas o de sus Administradores, cambiar el jugar
domicilio social o cambinr a su agente registral,

Cuaiquicr cambio del domicitio social o dol agente rogistral Surtiré efectos una vez se inscriba
Registrador la comunicasién del cambio presemiada por of agente registral o por un asesor legat
Islas Virgenes BritAnicas actuando en representacion de la Sociedad,

OBJETO SOCIAL Y FACULTADES
El objeto social de I Sociedad s ¢l siguionte;
)

{8) La fabricacitn, distribucién y comercializacién, bajo cualquier modalided, de todo tipo de
extractos y productos elimenticios y de sus ingredientes, incluyendo, enunciativa y no limitativa
los preductos comercializados bajo marcas propiedad de, o licenciadns a, The Coca-Cola Company:
cuelquiera do las socledades de su Gnipo. Dentro de los productos y sctividades comp
anferiormento guedan incluidos todo tipo de alimentos, salses, eperitivos {smacks), frituras, dok
confitados, golosinas, Jcteos, y sus materiss primas o derivados, asi como Ja comercializs?
mediante | apertura y operacién de cstabjecimientos de venta sl por menor o la instalaci
méquinas autoexpendedoras de dichos prodnctos, entre otros posibies.
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() La compra, suscripcidn, permuta y venta 1oda clase de valores mobiliarios, nacicnales y extranjeros,
" _ cualquiera que sea Ia forma juridica de la entidad emisora, por cuents propia y sin actividad de
intermediaclén, incluyendo enunciativa y no fimitativaments llevar a cabo la actividad de gestién y
administracién de valores ropresentatives de los fondos propios de las entidades residentes y no
residentes en territorio cspafiol mediante la sonespondiente organizasién de medios materiales y

porsonales.

. Quedan exoluidas del objeto social aquelias actividades para cuyo ejervicio 1a Ley exija requisitos

especiales que no queden cumplidos por esta Socieded.

Si Ia Loy exigiera para el gjercicio de todas o algunas de las actividades wpresadas afga titulo
profesional, o autorizacién administrative, ¢ inscripcién en Roegistros Publicos, o, en general, cualesquiera
otros requisitos, tales actividades no podrén iniclarss antes de que sa hayan cumplido Jos requisitos
administrativon exigidos y, en su caso, deberdn desarroliarse por medio de persona o persanas que
ostenten la titulacién requerida.

La Sociedad podr desarroller las actividades intsgrantes del objeto soolal, especificadas en los pémafos
anteriores, total o parcialmente, de modo divecto o mediante la titularided de acciones y/o participacionts
en sociedades con objeto idéntico o andlogo,

NUMEROQ Y CLASE DE ACCIONES

La Sociedad csth sutorizeda para emifir un méxime de 9.723.011 acciones de 1 Euro de valor nominal
cada una de ellas, divididas en dos clases, tal y como sigue:
(8) 9.722.536 Accionos Ordinaries de 1 Ewra de valor nominal cads una de ¢lias (las
“Acciones Ordinarias"); y

(b) 475 Acclonss Preferentes de 1 Euro de valor nominal cada una de elias (Ias “Acclones
- Preferentes™).

044
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Las Acciones Ordinarias estardn numeradas de la [-Oa la 9.722.536-0, embas inclusive, y la
Preferentes estardn numeradas de la 1-P a Ja 475+P, ambas inclusive.

El Capital Socis! de la Sociedad {entendido como fa sema equivalente 8l valor nominal del nii
de acclones emitidas en [a Sacledad) a Ia fecha de ofectos de este memordndum de asociach i
9.723,011 euros, dividido en dos clases de acciones nominativas, de 1 Euro de valor nominals
de sllas, que han sido Integramente suscritas y desembolsadas, como sigue:

a) 9.722.536 Acolones Ordinarias, numeradas de la 1-O a la 9.722.536-0, ambas inclusf
b) 475 Acolones Preferentes numeradas de la 1-P a la 475-P, ambas inclusive. ‘

DERECHOS INHERENTES A LAS ACCIONES
Las acciones de la Sociedad cstén emitidas en 1a moneds Euro.

Las Acoiones Ordinarias son acciones ordinarias y confieren a sus titulares los derechas y abl
previstos con caracter general en {2 ley aplicable.

Las Acoiones Preferentes son acciones sin voto y son acciones privilegiadas.

Cada Accitn Preferente confiere a su titular (f) cuando se hayan cumplido los requisitos legaléd;
dividendo preferente acumulativo en ia cantidad de USS 14.736,84 (0 su equivalente en euros)
cunlquier dividendo anuat ordinario o extraordinario pagadero a cedas Accion Preferente
comrespondiente ejercicio fiscal. Este dividendo preferente serd pagadero con preferencia
cualquier otro dividendo ordinario o extraordinario en la Sociedad y (i} los derechos y obh

establecidos por la ley aplicabls.

Las Acslones &8 representarén medisnte titulos, que podrin ser unitarios o miltiples y contendrén tg
Izs menciones selialadas como minimas en la Ley.
ACCIONES NOMINATIVAS

Las acciones de la Sociedad son acciones nominativas, que no podrdn ser convertidas en, nl canj
por, ssciones al portador.
TRANSMISION DE ACCIONES
Las acciones de la Sociedsd podrin ser transmitidas de conformidad con los requisitos establecidos et
ley aplicable. ‘
MODIFICACION DEL MEMORANDUM Y DE LOS ESTATUTOS

La Sociedad puede modificar el Memorsndum o los Estatutos por medio de scuerdo de sus Accionis|

DEFINICIONES
El significado de los términos en este Memorindum de Asociscién y en los Estatutos esth definido en
Lay de Sociedades Mercantiles de BVL, 2004 (Ia “B¥7 Business Companies Act, 2004™). ,
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o 2 de ja Ley, por la presenie firmamos este Memordndum de Asoclacion a de
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[Esta pégina ha sido intencionadamente dejada en blanco]
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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES DE BV1, 2004

ESTATUTOS (“ARTICLES OF ASSOCIATION")
DE
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. (la “Socledad™)
UNA SOCIEDAD LIMITADA POR ACCIONES

URACION DE LA SOCIEDAD
Sociedad tendré una duracién indefinids.
Sociedad comenzo sus operacianes el dia de su constitucion,

‘ACCIONES
Pueden emitirse acciones u otros valores en ¢! momento, en favor de las personas y por el precio y
términos que se acuerden, siguiendo lo previsto por In ley aplicable.

" Una scclén s¢ entenderd emitida cuando el nombere de su tiwlar oste anotado en el registro de
accionistas,

REUNIONES Y CONSENTIMIENTO DE LOS $OCIOS
Lsa reuniones de accionistas se regirin por lo previsto para ello en la ley aplicable,

CONSEJO DE ADMINISTRACION

La Sociedad estarh regide y representada, en los ténminos previstos en las leyes aplicables y estos
estatutas, por un Consejo de Administracién compueste par un minimo do treg (3} y un méximo de quince
{15) mismbros. La Junta Gencral tendré autoridad para determinar el niimero exacto do consejeros.

El alcance de la representacién de} Consejo de Administracién abarcara a todes {as actividades incluidas
dentro def objeto social de Is Sociedad.

DURACION DEL CARGOQ DE CONSEJERO

Los Consejeros serfin nombrados por un plazo de seis (6) afios, Este periodo serd idéntico para todos jos
conssjeros, sin perjuicio do su reoleccidn o de la facultad de ia Junta General de Acclonistas para cesar en

cnrlquier momento & un consajero, siguiendo lo previsto en Ia ley aplicable.

Si surgicra una vacante en el Consejo durante el plazo de vigencin del nombramiento de un consejero y no
se nombrara & un sustituto, ef Consejo podrd designar de entre tos accionistas una persona pera cubrir la
vacante hasta la celebracién de la préxima Junta General de Accionistes,

ORGANOS SOCIALES
Los érgancs que rigen 1a Sociedad son:

(46




(a) 1a Junta General de Accionistas y
{b) el Consejo de Administracidn.

7. EJERCICIO SOCIAL
E! ejercicio sostal comenzars €1 | de enero y finalizam ¢l 31 de diciembra de cada afo,

8. LIQUIDACION YOLUNTARIA
La Sociedad se disolverd por {ns razones esteblecidas en la ley aplicable y en Jos términos prev
misma,

9, CONTINUACION

La Sociedad podrd por acuerdo de la Junta Genoral de Accionistas o por acuerdo undnime de ig
administradores, continuar como une sociedad constitulda bajo las leyes de una jurisdiccién disti
de lag Isles Virgenes Britdnicas en Jos 1érminos provistog en dichas Jeyes.

1V del Anexo 2 de la Ley, por la presents firmamos este Memorandum de Asociacidn &
2010,

Agente Registral
(Fdo.) [nombre de! firmante]

aNeICEEaNReIINaTIRNINETRIRLRTINEIINIBESY

{Fdo.) [nombre del fi rmanxc]

Firmanie avtorizado
ICAZA, GONZALEZ-RUILZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED
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TRRRITORY OF THE BRITISH VIRGIN 1SLANDS
THE BVI BUSINESS COMPANIES ACT, 2004
MEMORANDUM OF ASSOCIATION
OF
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

A COMPANY LIMITED BY SHARKS

NAME

The name of the is ECUADOR BOTTLING COMPANY CORF. The Company wig
incorparsted on the 13° day of May 1958 pursusnt (o the Internstional Business Companies Act (CS
291) and immediniely prior 1o jis sutomstio re-egistration under the BVI Business Companies Axt;
Wit governed by the Internstions] Business Companies Act.

At the dats of Hling of tho yficrdsibiving. EEBNe 2 of the Act, (he registered offica of]
nierpf ol N {3y RudTmeat-,Bnﬂthﬁ-dn.

Iatandy, the office of the :
Mhdﬂcufﬂhgof SIS o .,... TR o dxtle ofmmu' ‘f
the Compeny i» Icazs, Giual@:Rnis” i e w,orvmmmz:‘w“*

The Company may by Resolipn SNztholders. o Koo ion of Diroctors ohaags the location

Ay changr of registered office or roginercd ipen) wmuhmummemuuumbymcw1
of & notice of the diangs filed by the existing registared agent or a legal practitioner in the British!
Virgin Islands acting on behalf of the Compeny.

CORPORATE PIURPOSE AND POWERS
Thmpuwcmﬁhcwhﬂnm

(s mmdumammdmﬁmnﬁm.mww.dauhnadwm_
MMMMMWW@mthWW
mmw.wwmmmmmwomedbm
Amhmdmdmduﬁv!ﬂum-bmnmwwm#bodm“wﬁl
sacks, chips, candy, confiectionery products, dmmw.mdmdrmhm&mmbr.
products, uﬂmmom&mmammwwﬁmﬂ
oparation of convenicace stores or the iostaliation of veading machines. _.:

) mmmumuﬁuhadmmmmmmmmmmm
pamagriph above. .
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(c) The macufcturs, distribution and commercialization of packaging, bottles, cans, vending machine or
" any other component for the protection, fitting out, refrigoration, commercistization or presentation of
the referred products.

(@) Tohe trsmsportation of goods, the activities of consignment sud management of custons procedures and
{he operation of deposits, ware-bousey and loading sud unloading docks.

(&) The purcheso and sale, sdministeation, construction, operstion and enjoyment of real estate propertics.

:(0 The management of other compenics, both affilintes and pon affilistes, aod the pesformance of
professional consultation and advixing. _
(2) The acquisition, yobsaription, axchange and sale of all types of securitice/imovables, of both national

porsonsl means.

The Company’s putposs doog
watisfiod by the Company. &

mpeed Lo comnply with legal requirements not

@

If, under the heciliove

administrati gronerel, any other requirements,

these notivities will been complied with sad,
. where nacestxy,

The Company Is suthe abrizing §ts purposs, dexcribed in the

precoding paregraphs, d 31, through ownensbip of shares and/or

NUMBER AND CLASSES OF 8B
The Company is sothordsed to istue § meximum of 9,723,011 chares of €1 per valus each divided into
two claeses as follows:

(&) 9,722,536 Connnaon Shares of €1 par vaine esch {ihe *Common Shares™); sod

(d) 475 Preferred Shares €1 par valuc each (the “Preferred Shares™).

‘The Common Shares comprising sheres ntmbers 1C o 9,722,536C, both inclnaive, and Preferved Shares
Sonprising shares numbers JP 1 475F, both inclusive.

Tha Shexe Capital of the Company (undersiood as the sum equivalent to fhe pax value of the total
aumber of shares Issuad in the Compray ) on the dats that these amended and restated memorandum
ind articles of sssocistion broome efficctive is 9,723,011 curos, divided into two different clagees of
sharow, in pominative form, of €1 par value cach, which havo been fully subscribod snd paidein, divided
as follows:

® 9,722,536 Common Sheres, musbers 1C 10 9,722,536C; and
b) 475 Prefarrod Shares, aumbers 1P to 47P,

h
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RIGHTS OF SHARKES
Shares in the Company swe lssued in the surrency of Euyos.

aumauummmmmmwmhmmm
genem] terms in the applicable law.

Preferred Shares are non-voting shares and ere privilcged shares.

finsncisl yesr. This prefared dividend siull be payable in prefirence (o any ardinary or
dividend in the Compeny; and (ii) the rights and obligations stipulated by the applicable lsw.

The mesnings of wods i this Memorandam of Association and the Articles of Assoclstion are
in the BVI Business Companies Act, 2004,
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Vantespoo! Plazs, 2% Floor,

o~
f
GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST m&mm. csc of disapplying Fart IV of

Toriola, British Virgin Islands for
this Memorandim of Associstion the

s Cxy I, Road Town, 18° day of May, 2010

32 of tho Act harchy sign




TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE BY] BUSINESS COMPANIES ACT, 2004
ARTICLES OF ASSOCIATION
oF
ECUADOR ROTTLING COMPANY CORP.
A COMPANY LIMITED BY SHARES

1. DURATION OF THE COMPANY

4.

ﬂ:-auuduof:mdmmxbynnondomww:mmdmmmdn s
of fiftoen (15) members. The Genersl Meeting of Shareholders wil] linve the authority to determing

exact nnmber of directore,
The soope of representstion of theé Board of Diroctors aball include all sctivitiea wi
cogporats purpose of the Company,

s DURATION OF DIRECTORS' APPOINTMENT

Dirociors will be appainted fior six (6) yoers. This pecitd is the same for sil directors, withont preiu
eny re-claction or the power of the Genersl Meeting of Sharebolders to dismisy w director ut mty

under the spplicable lnw.

I » vacancy srisce dining a directos’s appointment, and no substitate Is appointed, the Boasd esn
from among tha sharehalders a person to £ill this vacancy until the next General Meetitg of

DL S T D7 S
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VOLUNTARY LIQUIDATION '

The Coagpany will be dissolved for the reasons established in the provisions of, sud in complisnce with,

the applicablo law.

CONTINUATION

mcomlwmybymmofsmumwbynwhnm passed unanimously by all
»d under the laws of a jurisdiction outride

directors of the Cotnpeny sontinuc as e O
the British Virgin lalands in the my k it hnde™

. 5.4‘:#
. . :/‘
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| Plaza,
disapplying Parjify

8™ dxy of May, 2010

Wo, ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED, of Van!

Virgin Islands for the porposs of
Schedule 2 of tha Act herelry sign thin Memorandum of Associstion tha }

Registered Agent

Wickhams Cay I, Road Town, Taortola, British

.

" JCAZA, GONZALRZ-RUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED
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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS

LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES DE BV, 2004

MEMORANDUM DE ASOCIACION

DE
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. (I8 “Sociedad™)
UNA SOCIEDAD LIMITADA POR ACCIONES

El nombre de In sociedad es ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. La Socicdad fue
constituida el 13 de mayo de 1998 de conformidad con la Ley hitemacionnl de Sociedades Mm:camiles
{"International Business Companies Act*} {Cap. 291) y con caracter inmedialamente anferior a su
automdtica reinscripcidn bajo Ia Lay de Sociedades Mercantiles de BYJ ("BVI1 Busincss Companies
Act"™) se regfa por lo provisto en Ia International Business Companies Act. :

DOMICILIO SOCIAL Y AGENTE DE REGISTAL (“REGISTERED AGENT")

Al momento ds presentacion de la comunicacién para dejar sin ﬂ:ﬁcacidm In Parte {V del Anexo 2de |a
Ley, el domicilio sosial de la Sociedad es Vanterpoo! Plaza, 2™ Floor, Wickhams Cay |, Rosd Town,
Tortola, Islas Virgenes Britinicas, oficines del primgr agente registral.

Al momento de presentacion de la comunicacisn para dejar sin aplicacién la Parte IV del Ancxo 2 de
{a Ley, ¢l agente registral do la Sociedad es leaza, Gonzalez-Ruis & Aleman (BVI) Trust Limited, en
Vanterpoo! Plaza, 2% Floor, Wickhams Cay I, Roed Town, Tortola, Islas Virgenes BritAnicas.

La Sociedad pueds, por acuerdo de sus Accionistas o de sus Administradores, cambiar el Jugar de su
domicilic soclal o camblar a su agents registral,

Cualquier cambio del domicilio soclal o del agente registral surtirk efectos una voz se Inzcriba por ol
Registrador Ia comunicacitn dol cambio presentada por ef agento rogistral o por un naesor jegal en lag
Iaias Virgenes BritAnicas actusndo en representacién de fa Saciedad.

OBJETO SOCIAL Y FACULTADES

El objeto social de Ia Sociedad es el siguiente:

(a) La fabricacién, distribucién y comercialtzacisn, bajo cualquier modalidad, de todo tipo do bebidas,
exiractos y productos slimenticios y do sus ingrediontes, incluyendo, enunciativa y no limitativamente,
los productos comercializados bajo marcas propiednd de, o liconcindag a, The Coca-Cola Company ylo
cualquicra de las sociedades de sy Grupo. Dentro do los productos y actividsdes comprendidos
enferionmente quedan incluidos todo tipo de alimentos, salsas, aperitivos (snacks), frituras, dulees,
confitedos, golosinas, Jicieos, y sus materias primas © derivados, asf como la comercializacién

- medients la apertura y operacién de establecimientos de venta al por menor o Ia instalacidn do
mégquinas autoexpendedoras de dichos producios, entre otros posibles,




4.1,

(b) La crescidn, difusién y venta de material publicitario relacionado con lus produttos enu
pirrafo anterior.

expendedoras o cualquisr otro clemeniv para In proteceién, acondicionamicnto,
comercinlizacidn, o presentacién de los referidos productos.

(d) El transporte de mercanciss, las actividades de consignacion y gestién de trimites
explotacién de depdsitos, elmacancs y muelles de carga y descarga,

(¢) Lacompraventa, administracién, construccién, explotacion, tencncia y disfrute de bicnes inni

(f) La direccidn y gestién de otras cmpresas, participadag o no, y I realizacion de activig
ssesoraniento y consultoria empresarial. e

i

(g) La compra, suscripeién, permuta y venlta toda clase de valores mobitiarios, navionales y exlfé
cualqulera que sea la forma juridica de la entidad emisora, por cuents propis y sin o
intermediacién, incluyendo enunciativa y no limitativamente llevar a cabo s actividad de
administracién de valores representativos de los fondos propios de Ins entidodes reside
residentes en territorio espafiol medisnie Ia correspondiente organizacion de mdios maier]ﬂ

personales,

Quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para cuyo ejerciclo Ja Luy exija requisitd
especiales qus no queden cumpiidos por esta Sociedad.

Si la Ley exigiera para el ejercicio de todas ¢ algunas de las actividades expresadas alggnr
profesional, o antorizacién administrativa, o inscripeidn en Registros Pablicos, o, en general, cnaleq
otros sequisitos, tales actividades no podrin iniclarse antes de que se hayan cumplido los wqu
administrativos exigidos ¥, en su caso, deberdn desamrollarse por medio de persona o personh
ostenten [a titulacién requerida.

La Sociedad podré desarsollar Jas actividades Integrantss del objeto socinl, especificadas en fos pﬁmi
anteriores, total o parciaimente, de modo directo o mediante la titularidad ds acciones y/o partxclpmu
en socledades con objego idéntico o endlogo. 3

NUMERO Y CLASE DE ACCIONES 3
La Sociedad esté autorizada para emitir un méximo de 9.723.011 acciones de 1 Euro da valor nd
cada una de eilas, divididas en dos clases, tal y como sigue;

() 9.722.536 Accioncs Ondinarias ds 1 Euro de valor nominal cada una de elis
“Accloaes Ordinarias™); y

®) 473 Acciones Preferentes de § Ewo de valor tiominal cada una de ellas (las “Acc
Preferentes™).
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Acciones Ordinarias cstarin numerades de la 1-O a ls 9, 722.536-0, ambas inclusive. y s Aceiones
ferentes estarin numeradas de fa - u Ia 475-P, ambas inclusive.
Capital Sociel de In Sociedad (cntendido como Ia suma equivalente 8] valor nominal del nimero total

idss en In Sociednd) a la fecha de cfecios de este memorindum de asociacion, es de

iTE
‘de acciones omili
; dividido en dos clases de acclones nominativas, de | Euro de valor nominai csda una

723411 euros,
tilag, que han sido Integramente suscritas y desembolsadas, como sigue:

) 9.722.536 Acciones Ordinarins, numersdas de (s 1-0ala 9.722,536-0, ambas inclusive: y

b) 475 Acciones Preferentes numeradas de fa 1-P a Ia 475-P, ambas inclusive,

DERECHOS INHERENTES A LAS ACCIONES
Las acciones de la Sociedad estén emitidas en la moneda Evro,

Las Acciones Ordinarias son acciones ordinarias y confieren a sus titulares fos derechos y ubligaciones
provisios con caracter general en la ley aplicable.

Las Acciones Preferontes Son acciones sin volo y son accianes privilegiadas.

Cada Acclén Preferente confiere a su titular (i) cuando se hayan cumplido los reguisitos legales, un
dividendo preferente acumulativo en la cantidad de USS 14.736,84 (o su equivalente en suros) menos
cuslquier dividendo snuml ordinariv o extraordinaric pegadero o cada Accidn Preferente en el
correspondients ejercicio fiscal. Este dividendo preferente sord pegadoro con preferencis ruspecto a
cualguier otro dividendo ardinatio o extrsordinario, en Ia Sociedad y {ii) los dercchos y obligaciones

establecidos por 1a ley aplicable.

Las Acciones se reprosentarin mediante titulos, que podrdn ser unitarios o méltiples y contendrén todas
las menciones sefialadas como minimes en fa Ley.

ACCIONES NOMINATIVAS

Las acciones de Ja Sociedad son ecciones nominativas, que no podran ser convortidas en, ni canjeadas
por, acciones al portndor.

TRANSMISION DE ACCIONES
Las acciones de la Sociedad podréin sor trangmitides de conformidad con los requisitos establecidos en Ia
ley aplicable.

MODIPFICACION DEL MEMORANDUM Y DE LOS ESTATUTOS

La Scciedad pueds modificar of Memordndum o los Estatutos por medio de acuerdo de sus Accionistas.

DEFINICIONES
E! significado de los términos ca este Memordindum de Asocigcién y e los Bstatutos esté definido eu 1a
Ley de Sociedasdes Mercantiies do BV, 2004 (1a “BVT Business Companies Act, 2004, ¢

h




ad.

Nosotros, ICAZA. GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED, de Vanterpaol Plgj
Wickhams Cay |, Rond Town, Tortola, Islas Viegenes BritAnicas, a fos efectos de dejar sin apli
. 1V del Anexa 2 d¢ la Loy, por In presente ficmamos este Memordndum de Asociecion a

20}0.

Agente Registral

(Fdo.) [nombre del lirmante]

R T LN L T Y R TN

(Fdo.) [nombre del firmante]

Firmante autorizado
ICAZA, GONZALEZ.-RUIIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITRD
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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES DE BV, 2004

ESTATUTOS (“ARTICLES OF ASSOCIATION"}
DE

E*-_ﬁ ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. (la “Sociednd™)
. : UNA SOCIEDAD LIMITADA POR ACCIONES

1. DURACION DE LA SOCIEDAD
1.1 La Sociedad tendré una duracidn indchinida.
1.2 La Sociedad comenzd sus operaciones ¢l dia de si constitucion.

: 2. ACCIONES

2.3.  Pueden emitirse acgiones v otros valores en el momento, en favor de lus personas y por @l
téiminos que so acuerden, siguiendo lo previsto por In ley aplicable. .

2.2, Um_: afzciéa se entenderd emitida cuendo ¢l nombre de su titular este anutada en el
accionistas.
e 3, REUNIONES Y CONSENTIMIENTO DE LOS SOCIOS
Las reuniones de accionistas se regirdn por lo previsto para ello en Ja ley aplicable,
4, CONSEJO DE ADMINISTRACION
la Sociedsd estard regida y representads, en los términos previstos en las leyes apllc:ab!egcl[.:"3

estatutos, por un Conscjo de Administrzeidn compuesto por un minimo de tres (3) y un miximo’e
(15) miembras. La Junta General tendré sutoridad para detcrminar ol nimero exacto de consgjeros,

El alcance de Ia representacién de} Conscjo de Administracién abarcara a todas las actmdldﬁl
dentro del objeto socinl de la Sociedad. )
4 S,  DURACION DEL CARGO DE CONSEJERO

€
Los Consejeros serfin nombrados por un plazo de seis (6) aftos. Este periodo serd idéntico pera
: consejeras, sin perjulcio de su reeleccién o de la facultad de In Junta General de Accionistas para

2 cusiquier momento a un consejero, siguiendo fo previsto en la ley aplicable. -.‘1;'
Sl surgiers una vecante en el Consejo durante ¢l plazo de vigencia del nombramiento de un connejm
s nombrara a un sustituto, el Cousajo podrA designar de entre los accionistas una persona para cilt
vacante hasta la celebracién de la préxima Junta General de Accionistas.
6. ORGANOS SOCIALES
Los Grganos que rigen la Sociedad son:
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- o ae s et mmeea o

Iministradores, cominuar como una suciednd constituida bajo las leyes de una jurlsdiceidn distinta a fa
1as Islas Virgenes Britdnicas en (o8 términos previstos en dichas leyes.

Anexo 2 de la Luy, por la presente firmamoas estc Memordndum de Asuciacion a de __ de

— = iw =
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Brluah Virgin Islands Financial 8crvices Comminion
Pudex Estare, Rowd Town, ‘Tonely, Brileh Visgtn Iabandx & Tel: 204 498 1934 9 Fra! £34 494 5816 @ Emall cumen:

15th December, 2010

TO WHOM IT MAY CONCERN

*The Registrar of Corporate Affairs of the British Virgin Islands(BVT) hereby confirmi
that under BVI law the company Ecuador Bottling Company Corp. with company]
number 279302 (the “Company”), subject to its memorandum or articles, may by
resolution of directors or by resolution of members, continue as a company incorporated
in Spain in the manner provided under those laws.

The Registrar of Corporate Affairs of the BVI also confirms that based on the documents
submitted, it appears that the requirements of BVI law in connection with ghi
continuation of the Company out of the BVI have been complied with (save for the' :

section 184{(4) of the BVI Busincss Companies Act, if the Repistrar is satisfied that
requirements of the BVI Business Companies Aot, 2004 in respect of the contirmation o
the Company under the laws of Spain have been complied with, a cextificate o
discontinuance will be issued and the name of the Company will be struck off th

Register of Companics. As ovidence that the Company has complied with the laws of;:%
Spain in relation to continuation, & certificate or other evidence from the relevant Spanis

Commercial Registry, confirming that the Company has continued to Spain as a Spanish
company, is required.”

Sincerely,

T

Myma P, Herbert
Director

Registry of Comporate
BY1 Financial Services Commission
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PAFTLEXCLUSAD PARA DOLULILITOS $hVURsLS

Cmumén de Servicios Pinancieros de Jas Inlas Virgenes Brithnicas

Praca Buinio, Rowd Town, Torols, Bristhh Virgar hisade. TeL2R34941324, Fax: 2244943006, Ersall: commissionar@ivide. vy

15 de diciembre, 2010

A QUIEN CORRESPONDA

. “BI Registrador de Asuntos Mercantiles de Jas Islas Virgenes Briténicas {BVI) por ia

" presente confirma que bajo la ley de BVY, Ecuador Bottlmg Company Corp. con
mimers de sociedad 279302 (fa “Sociedad™), puede, sujeto 8 sus estatutos sociales,
mediante ecuerdo de sus administradores o de sas socios, continuar como una sociedad

s constitaida en Espafia en In forma prevista en sus leyes.

Bl Registrador do Asuntos Mercantiles de BVI confirma asimismo que sabre la base de
los doocumentos que sz i¢ han presentado, se han complido los requisitos requeridos por
1a loy de BV para Is contimsacién de 1a Sociadad fuera de BV (a salve del certificado a
ser emitido por el Registro Mercantil espaitol al que se bace mencidn mis shajo). Do
conformidad con la soceién 184(4) de la Lay da Sociedadss Mercantiles de BVI (“8¥V/

" Business Companies Act”), si ¢l Registrador est satisfecho con e} sumplimionto :!c fos

requisitos requetidos por I ley de BVI en relacidn con I continuscién de Ia Sociedad
bajo las leyes espafiolas, emitirk un centificado de cancelacién de 13 inscripeion de Ja
Sociedad y el nombre de la Socicdsd serd cancelado del Registro de Sociodades, Carno
prueba de que la Sociedad ha cumplido con las leyes de Espafia en relacién con la
continuacidn de la Sociedad en este pals, se requerird un certificedo u otra prusba del
cotrespondiente Registro Mescanti! espafio) confirnfado que 1a Sociedad he sido inscrita
en Espafla como sociedad espafiola”™ .
Atentamente

Myme P. Hetbert

Direstora

Registro do Asuntos Mervantiles (“'Registey of Corporate Affairs®)

Comisién de Servicios Financieros de BVI

[consta firma del registrador de BVI]
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Harney Westwood & Riegels
Craigmmis Chambers

PO Bax 71, Rosd Town

Tortola VG1 110, British Virgin Ilsnds

Telh+1 284 494 2133
Fax: +) 284 494 3547

OurRef  040224,0005/ENM
DosID 2814343 4

» Mercanti] de Barcelona
AH Coxts Catalanes, 184-196

: or Botiiing Company Corp., Company No. 279302 (the “Company™)

We arc lawyers qualified to practise in the' British Virgin Islands and have been asked to
pttmdn an opinion to yor with reapect to the continuance of the Compeany into Spain and its
discontinuancs in the British Virgin Islands (the “Continuation™).

a copy of the Memorandurn and Articles of Association and Cemﬁcata of Incotporation
of the Company obtained from the British Virgin Islands Registry of Corporate Affairs
on 3 December 2010 (a copy of the current Memorandum and Asticles of Association is
attached to this opinion as Appendix A);

a copy of Section 184 of the BVI Business Companies Act 2004, as amended (a copy is
attached to this opinion as Appendix B);

a8 copy of the minutzs of 8 mecting beld by the Shareholders of the Company containing
upanimous resolutions of the Sharcholders of the Company dated 29 October 2010
approving and suthorising the Continmation (the “Shareholders® Resolntions™) (2 copy
of the Sharehiplders® Resolutions is attached to this opinion as Appendix C);

an original Certificate of Incumhenoy dated 8 December 2010 identifying the directors,
officers and shareholders of the Company, issued by Jeazn, Gonzalez-Ruiz & Aleman
(BVD) Trust Limitad, the Company's registered agent;

List of partnces is avallsbie for inspoction st our offices,
Bdﬂm%hhdllﬂmhhndllmlhmdmlﬂmm




(&) & Certificate of Good Standing for the Company issued by the Rogistrar of
Affairs dated 2 December 2010; ;

()  the public records of the Company on file and avajlable for inspection st the Re; i
Corporate Affairs, Road Town, Tortola, British Virgin Islands on 17 Decam
and

(2) the records of proceedings on file with, and available for inspection on 17 D
2010 at ihe High Court of Jnstice, British Virgin Islands; and .

(together the “Documents™).

3. We hnve made no investigation of and express no opinion in relstion to the law
jurisdiction other than the laws of the British Virgin Islends.

- 4, For the purposes of this opinion we have assumed without further enguiry:

(8) the authenticity of all documents submitted to us as originals, the conformity with
originels thereof of all documents submitted to us a8 copies or drafis and
authenticity of such originals;

(b)  the gemuineness of all sigpatures and seals;

(©) the accuracy and completeness of all corporate minutes, resolutions and records
we have seen; and .

(d) the accuracy of any and all representations of fact expressed in or implied by
documents we have examined,

5. On the basis of and subject to the foregoing, we are of the opinion that:

()  As st the date hereof the Company is duly incorporated, validly existing and in
standing under the Isws of the British Virgin Islands. It is not being wound up
liquidated, thero is no current notice of appointment of & receiver over the Company:
any of its assets on the records maintained in respect of the Company at the Regmryég
Corporate Affairs.

()  The laws of the British Virgin Islands pernit the Company to discontinue as a compaity:
incorporated under the Jaws of the British Virgin Islands and contimue its existence as:
:’;?:ny incorporated under the laws of Spain in the mamer provided under the laws

() The Company has the necessary power and suthority to discontimue as a eompan
incorporated under the Iaws of the British Virgin Islands and to continue jits existence
8 company incorporated under the laws of Spain. .

2 ok
TSN
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The Company has taken all necessary corporate action es a matter of the laws of the
Britich Virgin Islands 5o as to effect its discontinnance as & company incorporated
under the laws of the British Virgin Islands and its continuance as a company incarporated
““ander the laws of Spain in the manrer provided under those laws.

‘There is no requirement for the Company to file a capy of its nnnual accournts with the
Registry of Corporate Affairs of the British Virgin Islands.

Motineodl & ﬂu}bfa
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oxpendedoras o cuplgquicr otro elemento para ln proteceion, acondicionamicnto,
comercializacion, o presemtacion de fos seferidos produetos,

explotacién de depbsitos, almncenes y mucHes de eargn y descargs.

(e) Lacompruventa, administraciin. comstrvceion, explotacion, temeneia y disfiute de bicoes mm(@%

(D Le direccion y gestion de otrus copresas, porticipadng © no, ¥ In noalizncion de actividai
asesoramiento y consultorin ompresarial. :

(g) La compm, suscrpcitn, permuty y venta toda clase de valores mobibiarios, naciomsdles y ¢
cualquicra que sea la forma juridica de ls entidad emisora, por cuenta propia y sin uctmg
intermediacion, Incluycndo enunciativa y na Umitalivamente llevar a cabo In setividad de gn;
administracién de vnlores rcpresentatives de los fondos propios de Ins entidades reside "
residentes en territorio espafiol medionte la comrespondiente organleacion de medios matéh

personales.

Quedan excividas del objeto social aquellas actividades para cuyo ejergicio ln Luy exijo requisil
especiales que nop queden cumplidos por esta Socicdad.

Si la Ley exigicra pama el gjercicio do todas o slgunas de las actividades expresoday afg v
profesionaf, o antorizaciSn administrativa, o inscripeién en Registros Piblicos, o, en general, nualm
otros requisitos, tafes actividedes no podrén iniciarse antes de que se hayan cumplido fos nqu
administrativos exigidos y, en sy caso, deberdn desamollarse por medio de persona © pemw

ostentan Ja itulaci6n requerida.

La Sociedad podrd desarroliar tas actividades infegrantes de} objeto social, especificadas en Jos pimt
anteriores, total o parcialmente, de modo directs o mediante la titularidad de acciones y/o participacio

en sacledades econ obju:to idéntico o andlogo.

N\’JMERO Y CLASE DE ACCIONES

Lsa Sociedsd estd sutorizada para emitir un miximo de 9.723.0! 1 acciones de | Euro de valor nor
cnda una de ellas, divididas en dos clnses, tal y como sigue:
() 9.722.536 Acciones Ordinarias de 1 Euro de valor nominal cada una do cllas
“Acciones Ordinarias™); y

(b) 475 Acciones Preferentes de § Euro de valor nominal cada una de eifas (las “Acch
Prefercates™).

"
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Las Accianes Ordinarins estarsin numersdas de fa 10 » le 9,722,530, ambas inclusive. \ Jis Accinnes

. Preferentes estarin nunieradas de Ta 3-P a by 375-0, ambay inclusive,

El Capital Sociat de o Sociedad (entendido comio # sump equivaleste al vslor noninal det stmeso 1otal
de scciones emitidus en tu Socicdad) a in fecha de efectos de esie memorindum de asciavidn, oy de
" 9.723.011 vuros, dividido en dus clases de accivnes nominativas, de | Eum die valor nomins) cadn ona
. de ellas, que han sido Integramente suscritas y destnbolsadas, como sigue:

a) 9.722.536 Actiones Ordinarins, numweadas de la -0 a tn 9.722.536-0. ambns inclusive: y

b) 475 Acciones Preferentes nmueradas de Ta [-f2 a fn 475-P, ambas inclusive,

DERECHOS INHERENTES A LAS ACCIONES
Las acciones de {n Socicdnd estiin emitidas en fo monedu Euro.

Las Accioney Ovdinarias son acciones ordinarins y conficren g suy tifitdares Jus dereclns y abfigaciones

previstos con caracter penera) en fa ley aplicable,
Las Acciones Preferenies son acciones sin voto y son geciones privilegindas.

Cada Actién Preferente coaficn: u su titular (i) cuando se hayan cumplido lus nugoisitos kegales, un
dividendo preferenie scumulativo en ia cantidud de USS 14.736.84 (0 xu cquivakenic en curus) menps
cualquier dividendo anua! ondinario o cxirsondinariv pagadery a cada Accion Preferente en ef
correspondiente gjercicia fiscal. Este dividendo preforente serd papaderu con preferencia nespecto a
cualquier olto dividendo ordinario o exlmmdmano en la Sociedad y (i} lus derechos y obligaciones

establecidos por la loy aplicable.

Las Acciones se representarin mediante titulos, que podmn ser nmtanos o midtiples y conlmdnin todas
fas menciones seflaladas como minimas en Ja Ley.

ACCIONES NOMINATIVAS

Las agciones do ka Socicded son accioncs nominativas, que no podrén ser convertidas en, ni canjeadas
por, acciones al portador.

TRANSMISION DE ACCIONES
Las scciones de Ja Sociedad podrin ser transmitidas de conformidad con los requisitos establecidos en la

ley aplicable,
MODIFICACION DEL MEMORANDUM Y DE LOS ESTATUTOS

La Socledad puede modificar el Memorfndum o Jos Estatutos por medio de acnerdo de sus Acclonistas,
DEFINICIONES

El significado de los témminos en este Memorindum de Asociacion y en los Esistutos estd definido en Ia
Ley do Sociedades Mercantiles de BVI, 2004 (Ia “B¥T Business Companies Act, 2004™).
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Naosotros, {C A/.I\. h()N/.Al BARUIZ & ALEMAN (BV) TRUST LIMITED, de Vanterpoul Pl.ml.
Wickhams Cay I, Road Tewn, Tortola, tsles Viegenes Hritinicas, a los efeclos de dyjar sin aplioa
IV del Anexo 2 de fn icy. por Iz presente Grnanmy esle Menratindum de Asocincidona

2010.

Agente Registra!
{Fdo.) [nombre del lirmante]

Cle€uet a0 0t sonqdnsccrrsrroncsisevinone

(Fdo.) {nombre det firmnate]

Firmante autorizado
ICAZA, GONZALLZ-RULZ & ALEMAN (BVEH TRUST LIMFITED
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TERRITORIO DE LAS (SLAY VIRGENES BRPTANICAS

LEY DE SOUIEDADES MERUAN FULES TR BV, 2064

ESTATUTON ("4RTICLES OF ASSOCIATION"}
DE
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. (In ~Sovicdul™)
UNA SOCHEDAD LIMITADA POR ACCIONIES

DURACION DE LA SOCIEDAD
La Sociedad tendri una duracidn indefinida.
La Socicdad comenzd sus operaeiunes el din de su constitucion,

ACCIONES

témmings que se scucrden, sigmmdo fo pn.vrslo porlo Icy uplu.ablc

Una eccién se emtenderd emitide cuandu ¢l nombro de su tiwir este anotado en ¢!
accipnistas,

REUNIONES Y CONSENTIMIENTO DE LOS SOCIOS

Las reuniones de accionistas se regirén por lo previsto paca elta en {a ley aplicable,

CONSESO DE ADMINISTRACION ;@

La Socicdad estard regida y representeda, en los términos previstos en fas Joyes aplicables yi&5
estatutos, por un Consgjo de Administracién eompuesto por yn minimo de tres (3) y un méximo duql!l,g

(13) m(embms La Sunta General tendra autoridad para determinar ol nGmero exacto de consejeros.
El alcance de la representacitn del Consojo de Administracidn abarcara a todas las actividades hﬂlﬂ
deatro del abjeto social de fa Sociedad. 5

DURACION DEL CARGO DE CONSEJERO
Los Consejeros serin ndmbrados por un plazo de seis (6) afios. Este periodo serd idéntico para tod
consgjeros, sin perjuicio de su resleccién o de la facultad de fa Junta General de Actionistas para cosar
cualquier mamento a un consejero, siguiendo lo previsto en Ia ley aplicable.
Sl surgiers una vacante en el Consejo duranto el plazo de vigencia del nombramiento de un consejeroy,

se nombrara a un sustitute, e} Consejo podré designar de entre los nccionistes una persona pars wbrk
vacante hast fa celebracion de la préxima Junte General de Acoionistas,

ORGANOS SOCIALES
Los érganos que rigen la Sociedad son:
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(a) Ja Junmia General de Acciiistss 3
{b) el Consjo de Administrcion.

EJERCICIO S€C1AL,

El gjercivio sucial comensard ¢ 1 de encro y fnalivaeg ¢l 31 de diciembre de eada ano.

LIQUIDACION VOLUNTARIA

La Seciedad s disolveri por las razanes csiablecidos en lis dey aplicable y en ks téeminos provistos en Is
misma.

CONTINUACION
La Sociedad pudrii por acuerdo de Ja Junta Generad de Aceionistax o por scoerdo sninime de todos fos

adminisiradores, contintar comn una socicdad constithids bujo Iax feyes de wna jurisdiceion distintn o 1
de las Islas Virgenes Britdnicas en los tdrminogs previsios en dichas leyes,

‘Sg(g'sotros, ICAZA, GONZALLZ-RUNZ & ALEMAN (V1) TRUST LIMITED. de Vaaterpool Pl Jud Foor,

Vickhams Cay 1, Road Town, Tourlols, Islas Virgenes Britdnicas, o lox eleetos de dejor #in aplicocion la Parte
del Anexo Z de la Ley. por la presente fiomamos este Mewmurdandom de Asociacion a de | de

iy

:‘do.) {nombre del fimanice)

4etscrsrieacactacrrrTatrytssnnntanes

) Fdo.) [nombre del firmantc] v
e Fiimante autorizado
AZA, OONZALEZ-RUIZ & ALEMAN (BVI) TRUST LIMITED
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Ecuador Bottling Company Corp.

Informe de experto independiente en relacién con
el traslado a territorio espaiiol del domicilio social

KPMG Auditores, S.L.
Este informe contiene 4 pdginas
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5 éscripci()n de la operacién

or Botiling Company Corp. es una sociedad de nacionalidad britdnica con domicilio
Zatial en Venterpool Plaza, 2° piso, Wickhams Cay 1, Road Town, Tortoln, Islas Virgenes
“Britdnicas ¢ inscrita en el Registro de Sociedades de las Islas Virgenes Britinicas bajo el

ro 279302,

EBC es, actualmente, Ia sociedad matriz de un grupo de sociedades que produce bebidas
gaseosas. aguas embotelladas, jugos y tés listos pam el consumo.

C realiza actividades en Ecuador a través de:

o Su sucursal, Ecuador Bottling Company Corp. Sucursal Ecuador, la cual esté autorizada para
% dedicarse a la produccidn, envase, comercializacién, importacién y exportacién de todo tipo
de refrescos, bebidas gaseosas o efervescentes, jugos de fruta y sus derivados que se
encuentren bajo {as mareas de propiedad de The Coca Cola Company.

Sus subsidiarias, Industrial de Gaseosa S.A. Indega, Congaseosas S.A., Emboteiladora y
Procesadora del Sur S.A. Emprosur, Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A. y
Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A., algunas de las cuales mantienen
coniratos de prestacidn de servicios de embotellade y comercializacién con la sucursal con

vigencia indefinida.

Asimismo, EBC tiene una participacidn en la sociedad Directom, S.A. cuya actividad no est4
relacionada con Jos servicios de embotellado mencionados anteriormente.

Segin hemos sido informados, en el contexto de una reestructuracién societaria, EBC pretende
trasladar el domicilio social de la Sociedad de las Islas Virgenes Britdnicas a Espafia.

De conformidad con lo dispuesto en el antfculo 94 de la Ley 3/2009 de 3 de abril de
Mudificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles, es preceptiva la efaboracitn un
informe de experto independiente, por lo gue la Sociedad solicité al Registro Mercanti} la
designacién de un experto independiente para que emitiera un informe en relacién con el
traslado a territorio espafiol del domicilio social de EBC.

KPMG Audtmms L sackdod e responsabiiced Mac lard, 7. 11

h&z?;ma?u 3 Europe LLP y rma :s:a:u m.-!mzﬂhe:ah
femas indesandiemas afifada L.

wienbo y 87851153

20,
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Ecuador Boliling C‘ompaay .__ a,,,'
Informe de expenta independ|siiz

Alcance y procedimientos empleados en nuestro trabajo

Los anélisis y comprobaciones cfectuados han tenido como objeto exclusivamente cumplir cg
fos requisitos mencionados en el antfeulo 94 de la LME y de acuerdo con nuestra cana
encargo de fecha 26 de octubre de 2010. |

Los procedimientos empleados en la realizacion de nuestro trabajo han sido los siguientes:

Obtencién y anélisis de la siguiente informacion:

e Informe de los administradores de la Sociedad en relacién con el uaslado a territorio exp‘xﬁ
del domicilio social de EBC de fecha 23 de noviembre de 2010.

» Cuentas anuales consolidadas auditadas de la Sociedad correspondientes a los c)erctczor.-.
2008 y 2009.

¢ Ultimos estados financieros consolidados no auditados de la Sociedad conespondientes"éli
ejercicio 2010, ;

* Actas disponibles de Juntas Generales de Accionistas y de reunlones del Consejo de
Administracién celebradas en el ¢jercicio 2010 hasta la fecha de emisidn de nuestro informe.

e Cualquier otra informacién considerada de utilidad para la realizacién de nuestro trabajo.

Contraste del valor del patrimonio neto obienido de las cuentas anuales y iltimos estados
financieros consolidados de acuerdo con otras metodologias de valoracién alternativas tales
como el método de multiplos de compafifas cotizadas y transacciones de mercado de compafiias

comparables.

Obtencidn de una carta firmada por la direccidn de la Sociedad confirmando que se nos ha
facilitado toda la informacidn necesaria para la elaboracién de nuestro informe de experto
independiente, asf come que no s¢ han produsido acontecimicntos posteriores entre la fecha de
cierre de las cuentas anuales consolidadas auditadas de Ia Sociedad y la fecha de nuestro
informe, que no hayan sido puestos en nuestro conocimiento y que pudieran modificar de forma
sustancizl I2 imagen fiel del patimonio y/o Ja sitvacidn financiera que se muestra en dichs

fecha. .

Nuestro trabajo se ha basado en informacién auditada y/o no auditada proporcionada por la
Direcci6n de la Sociedad. Bl alcance de nuestro trabajo no ha consistido en comprobar la
veracidad de la informacién recibida de la Sociedad, por lo que el mismo no ha constitvido una
auditoria ni una “due diligence”, revisién o evafuscidn de la situacidn coatable, fiscal, legal
|aboral ¢ medicambiental de dicha informacién.

Adicionalmente, nuestro trabajo se ha basado, entre otras, en fuentes de informacién piblicas.
No ha consthiuido parte de nuestro trabajo el contraste de dicha informacién con evidencias
exlernas a Iz Sociedad, sin perjuicio de que, en Ia medida de lo posible, hemos comprobado que
Ja informacion presentada es consistente cou otros datos proporcionados durante el curso de

nuesiro trabajo.
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Ecuador Bottling Company Corp,
Informe de experin independiente

. ienemos la obligacién de actualizar nuestro informe por causa de hechos que pudieran

focurrir con posterioridad a Ja finalizacién de nuestro trabajo de campo el 3 de diciembre de
#9110, El contenido de este informe ha de entenderse referido a toda la informacién recibida
%obre los acontecimientos sucedidos con anterioridad a la misma. Pudieran haber ocurrido
gchos significativos con posterioridad a esta fecha los cuales no estarfan recogidos en este

forme.

spectos relevantes a considerar en la interpretacion de los
fesultados de nuestro trabajo

Todo trabajo de valoracién Heva implfcitos, ademas de factores objetivos, otros factores
subjetivos que implican juicio y, por lo tanto, el “valor” obtenido constituye dnicameante un
putito de referencia para las partes interesadas en llevar a cabo una transaccion, por lo que no es
posible asegurar que terceras partes estén necesariamente de acuerdo con las conclusiones del
mismo. Asimisma, en el contexto de un mercado abierto, pueden existir precios diferentes para
un negocio en particular debido a factores subjetivos como el poder de negociacidn entre las
partes o a distintas percepciones de las perspectivas futuras del negocio.

Debemos resaltar que nuestro trabajo es de paturaleza independiente y por tanto no supone
ninguna recomendaci6na a Ja Direccién de la Socitdad, a los accionistas de {2 misma o a terceros
en relacién con fa posicién que deberfan tomar en relacién con posibles transacciones de
acciones de 1a Sociedad. Nuestro trabajo no tiene por objeto analizar {a conveniencia de las
+, estrategias de negocio actuales o pasadas de la Sociedad ni las razones de fa operacién planteada
en relacién con otras estrategias de negocio o transacciones por las que hubiera podido optar la
Sociedad, ni analizar Ja decigidn de negocio de la Sociedad para proceder con la operacién de
traslado del domicilio social.

Debemos destacar que, de scuerdo con la informacién dispuesta, en fecha 29 de octubre de
2010, la Sociedad aprob6 una capitalizacién de rescrvas y un cambio e¢n la moneda de
denominacitn por lo que, a la fecha de este informe, el capital social es superior a la cifra de
capital social minimo de 60.000 euros exigido a fas sociedades anénimas en cumplimiento con
el articulo 4 de la Ley de Sociedades de Capital.

Conclusion

De acuerdo con las bases de informaci6n utilizadas y procedimientos aplicados y, teniendo en
cuenta los aspectos relevantes a considerar en la interptetacidn de los resultados de nuestro
trabajo, todo elfe descrito en los aparnados anteriores, y con el objetivo exclusivo de cumplir con
lo requerido en el nombramiento de experto independiente relativo al antfculo 94 de la LME,
concluimos que e} patrimonio neto de Ia Socicdad cubre la cifra del capital social exigido por el
Derecho espaiiol,

£ % ¥ %k %
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requisitos establecides en ef artfculo 94 de fa LME por lo que no debe ser utilizado para ning
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PRINCIPE DE VERGARA, 94

TELEF 902 88 44 42
o 28008 MADRID
A ERCARTHS CERTRAL
fE DENOMINACIONES
CERTIFICACION NO. 10144517
N Josd Luiz Benavider del Rey , Registrador Mercantil Central,

N
Bikse 2 lo interesado por:
VEa. ECUADOR BOTTLIRG COMPANY CORP.
31ic

FICO: Que NOFIGURA registrada la denominacién

ARCA ECUADOR, B.A. ###

D consecuencia, QUEDA RESERVADA DICHA DENOMINACION a favor del citado
keresado, por el plazo de SEIS MESES desde la fecha que a continua-
n sé indica, conforme & lo establecido en el articulo 412.1 del regla-~
0 del Registro Mercantil. |

d, a Catorce de Octubre de Dos Mil Diez.

@'A.-— Esta certificacién tendra.una vigencia, a efectos de otorgamiento
iescritura, de TRES MESES contados desde la fecha de su expedicion, de
iformidad a lo establecido en el art. 414,1 del Reglamento del Registro

‘cantil.

itud presentada al Diario con Fecha 14/10/2010, asiento 10146134, -
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ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. Y SUBBIDIARIAS
ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

INDICE
Informa da los suditores independientzs

Balances generales
Estados de resuttados
Eatatios de cambios en et patrimonio
Estados de flujos de afectivo
Notga a loz estedos financleres ‘ﬁé\ \9
&ﬁ& 0“
Abraviaturas ussdss: ,@‘\
usS -
ussm, délares mdaumdonm
Coca-Cola - Company
Matriz , - Bottling Company gorp. o
Compatile - Ecuador Botting Company Com., st Sucursel y sus aubﬂdiam
SRI - Serviclo de Renfas Intermnas y
VA - impuesto al Valor Agregado
ICE - Impuesto & loa Congumos Especialas
NEC 17 - Normae Eaumtoriana de Contabilidad No.17 “Conversion da
Estndos Finuncioros para Efecios de Aplicar &) Esquema
. . da Dolerizaclén®
Sucursal - Ecuador Bottiing Company Corp. {Stcureal Ecuador)
Subsidiariay/Embotaliadoras - Industrial de Gaseoaan 8.A. indaga
Congaseosas S8.A.
Embotaltadora y Procesadora det Sur S.A., Emprosur
Emboteladora y Procesadora Ceniral, Emprocen B.A.
T Embolefiadora y Procesadora de El Oro, Emproro SA.
Fidelomiso -.  Fldalcomiso de Tln.larizacld\n

Meroantl] irrevocable
“Fidalcomisa de Tiularizecidn de Flujos - EBC”

cunhttonhal
Giong Vanesse Otvera
Jun 17, 2070 08:57
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PricowalechouseCanpers i
dei Ecundor Ola. Lude. - e
Alrnagro N32.48 y Whymper v
Canille: 17-21-1815

Quito - Ectiador
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Teldlono: (553) 2 2662208
Fax: {683) 2 2667010

Al los safiores Acclonistas de
Ecuador Bottling Company Corp.
" Qutto, 28 da mayo de} 2010

. informe sobre los sstados financisros

Hemos auditado los estados financleros congolidados qua se acompafian de Ecuador Bottiing
Compsany CoIp. y sus subsidiardias qise comprerxian sl balance general al 31 de diclembrs del
2000 y fos correspandientes estados ds resuitadas, de cambins en »l patrimonio y de fujos de
afectivo por el o terminado en esa fecha, aal como un resuman de fas poiiticas contablea
significativas y olras notas explicativas, Los estados financieros consolidados de Ecyador
Botifing Company Corp. y sua subsidiarias por el afio tesminado af 31 de diclsmbre del 2008
fueron examinados par otros auditores cuyo infonme de fecha 24 de abril del 2008 expresd
una opinidrn ein salvedades sobea la presantacion r{zumbla Jon referidos estados
financisros,

r
W

Responsabliidad de la Administractd ) ﬂln sstados financieros

" 5 S ¢
La Adminisiracién de Ecuador Bottagbo e de la preparacién y
presantacién razonable de eaton estiiioyigincietes\ tnsolidudos de acuecdo con Normas
Ecuatorinnas ds Contebilidad. Esta abibgat inciuya ef cisefio, I« implementscidn y el
rmntenimiento da controles intormpl 88 para ia preparacion y presentaclon razonable

de los estudos financisros corfgtindaaaye Yorma que esios no estdn afectados per
distorsiohes significafivas, sean éstiifduandas por frauds o arror, medinnts la selaceidn y
apiicacién de politicas contebles apropiadas y ta elaboracitn de eatimsacionss contables
razonables ds acuardo con lus gircunstancias.

Respomsabliidud del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar uni opinién sobre estoa eatades financisros
consolidados basados en nuesira audiioria, Nuesatra auditoria fus sfectuada de acuerdo con
Normas intermscionsles de Auditoria. Dichas normas requisren que cumplamos con
requieitos dticos y planifiquenmos y realicemes (a auditoria para ablener cortexza razonable ds
que los estados financleros consolidados no estén afectados por distorsiones significativas,
Una auditorle comprenda {a aplicacién de procadimiantos destinados g la obtencién de ia
avidsnola de auditoris sobre ias cantidades y reveiacicnes prasentadas en los sstados
fingncisros consplidados. Los procedimisntos selsccionados dependen del juicio de) auditor
U o incluysn la evaluacidn del desgo de distorsiones significativas en los sstados finantisros
consalldmdos por fraude o sitor. Al efechsar aste evaluacién de rlesgo, el auditor toms en -
cansideraaitn los controles Interncs de Ecusdor Botling Company Corp, y sus subsidisrias,

confldenifal
Gloris Vaneass Qbvam
Jun 17, 20170 067
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A loa seftoras Acslonistas de
Ecuador Soitiing Company Corp.
Quito, 28 de moyo del 2010

relavantes para la praparacién y presantacldn razonable de sus astades financlaros
consolkiadas, a fin de disefiar procedimientos de auditoris adecuados a tas circunstencias,
pero no con el propdsilo de expresar una opinién sobre Is efectividad dal control Inteme de
las entidades, Una auditorla también cornprendse ia avaluacion de que log principice de -
contabllidad utiiizados son aproplados y de que las estimaciones contables hechas por la
Administracidn son razonahles, asl como una evaluacion da Ia presentasion general de los
sstados financieros consofidados. Congldaramos que ls evidsncla de auditoris que hemos
obtenido o;u suficlente y apropiada para proporcionar una base pars expresac nuestrs opinidn
de auditoria. v

Opintén

4. En nuesira opinidn, los estados financiercs consolidados arriba meancionados prasentan
razonsblemante, sn todos los aspecios importaries, (a situscidn financiera de Ecuador
Botliing Company Corp. ¥ sus subsidiarias al 31 de diciambra del 2008 y los resultadas de sus
operaciones, los camblos en su patrimonio y sus fiujos da sfectivo por el afio terminado en

ana fecha da conformidad con Narmas Eeuatnrlag de Wu
Asuntos gue uleren énfasis
—— A
Sin calfficar nuesira opinidn, inform e *

¥ B0IQeIts sigulentes aspectas:

5 Dabido a que [as amprasas que inm deemu conaclidades adjurdos

oparan en &l Ecuador, la Compaiggppipy s {adon financieros consofidadoe en bass a
s l.\&lmpedﬂnn diferir en clertos aspectos de las

BhucipiFinanciera, Por lo tanio, los esiados financieros

consolidados adjunios no lienen cofie propéalto presentar la posicién finanalera y resultados
da operaciones de Ecuador Batlling Company Gorp, y sus subsidiarias ds conforrnidad con
principios de contabilidad y pritticas generaimsnte aceptadas en palses y/o jurisdicciones
diferentes a los de la Repfiblica de! Ecuador.

6. Esia informo e amite Gnicaments para informadcién y uso de los ncelonintos ds Ecuador
Boitling Company Carp. ¥ na dabe ser uaado para otro propéeito, .

O Puasson vt s Lovacetion,

No.de Registroenla ¢ Sandva Vargas L.
Superintendencia de Socia
Compafilas; 011 No. de Licencia

Profesional: 10488

)

carhidentisl
Gloria Vanassa Olvera
Jun 17, 2010 09:57




BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008
(Expresades en délares estadounidersas)
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE REGULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008
(Expresados en doblares estadounidenses)

Refsrancia
@ Notsg 2008 2008
Veas netas 279,884,007 236,075,405 .
Costa da productos vendidos (@@ O {183.914,788) _ {131,744,020)- c
Utitided bruts ﬁg Q‘g‘a 425,708,221 104,331,385 .
Gastos de ventas y comercialixec ¥ I\ (50.900,248)  (60,480,932). .
Gaaton da administrecidn y gonerales 4 (30891,532)  (25,132,342)
Gastos finenclaros, neto a‘ . (5.748.858) £2.668,308)° .
Ullidad en operaciéin (D S}(\ : 20,822,457 15,851,605 -
Otros ingrosos (egreads), neto {234,805) 873,172
Wtilidad sntes de (g participacion de fos
trabajaiores en s ulilidades @ impuesto a la ronu 20,287,882 18,224,977
Participacion da ioa tmbajadores en las utilidedes 18 {4,393,160) (2.434,417)
impuisaio @ i renta 14 {8.513,040) {3,204,768)
Utilidad netx del afio 18,381,682 10498702
. Las notas expliclitivas anaxags 1 3 21 son rante de los estados financierns, . 3
Ing. ENich R ing. Fraddy Cevalios CanaBstrella 0
Apoderado Especial Gerente Fingnclero Contadora . :

confriential
Giann Vanasra Olyers
Jun 17, 2011} 00 §7
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AROS YERMINADCS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2008

Jur 17, 20 U867

(Expresados en dilares estadounidenses)
Rafersocia Reseva Reserva Resmve Rezuliados
1one  Cmiw ol decatsl Mo Mcumuiiin: Tl
Sakdon ¥ 7 do enena el 2008 reesimblecidos {Nola 14) 10,000 1,404,960 24,153,231 708,478 {10,773.000) 15,544,687
™ & Mtz 2
Dl 18 dhe wbrl def 2008 - Apvcoplacisn da Raserve logal \(f‘e(& 154,238 - - {151.23%) . K
Uidad neta et a0 2000 O@N {94‘ - - - 10495702 10495.792 §
Seldos o131 de dhcambrn del 200 &é @m 15048 MATZN ma 2maey  mond §
1 Stn o o Aclotisa o d@ ] :
el 18 dn ik i 2005 - Oivkdioe dciasmcios F\ P> . . - . (10902881 {10:002 H
D27 de 0 o 200 e da Roweva N p<\ . - 23825 - - tns . z
do noviambre det 2009 - Apreptacidn da Rl B
o pavs pagar chkdenco XQ’S\ ) - vamze - - - 3
Saldos w31 do diceenbes o 200
Las notas explicativas an
g =
6-4/4' -
Tng. Ench R og, Freddy Cavalios  Ciih Extrolia 3
Apodarado Especial Qeterﬂe Finandiero Contadora 0
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

ARNOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2008

{Expresados an diinres estadounidenses)

Ratersncle
1 Notes 208
Phyja de shective de lns sclvkiadiel do operscidn:
Uiddad neta del s 18,341,502
Wiy eorgen & rsulindos qim no reprosentin
movimienios ds afectivo:
Provisién pam cuenias incobirables 15 o L]
Dupreciaciin 9 10,235,083
Amortizaciin de Otres activos @\ @6 3,011,804
Proviskin pars obiighcionss sucisie isigo plaza d@ ,\ 2,268,774
Pages por gloeas Wibotaries t@@@ o a‘gy .
Gamblos an aclivos y pasivos:
Cuantes y documentos pat caboer @ @{\ 4\@ 4,008,420
imventarios \& ‘]9 14,154,042)
Gestos pagadas por anlicipado @ 1 964
Cusntas y Socurnentos paf pagst 0\ % 2481717
Paalvos scumuindod @ B0
Efeciivs nato provinio por les ctividedas de 30,304,281
Flujo de sfective de fex sctividsden Ue inmrsidn:
(incremani) de propledades, plants y equipo 9 (22,303,588)
Vanisx/Bajse de propledades, planta ¥ aquipo ] 609,525
Pago da obligazionss socisiin 4 lsrgo plezo 13 {1,058,218)
{lncremwrtic} de abroe aclivos, nelo 10 —law7 om0
Efactivo nulo {iifzado enj tas wetividedes de inversidn {20,149,820)
Fiujo du sfacta da s a28vidades de finencisniento;
{Daminuciin) Aumanto da chiigaciones bencaries y financierss 4270
Psgo de dividendos 1 {11,833.295)
Efectivo neta (Uteado dnj lea actividedes ds firnanolamients 11500578
{Dixminucidn) du sfectivo y squivaieniss te ieciivp {1.085.929) {460,953}
Efactiva ¥ nquivsienion de sfective i iticio det 3.802,73) 4,088 711

Eleclvp y equivaizates de sfeptive gl el def
Las nates explicativas snexas 1 a'%

Gl

e do o8 eatados finsnclaros.

—sA8207, aoexr,

Ing. Erich Ra: nQ. Fradckly Cevalioa
Apoderado Especial Gerente Financisro
eontidontial

Giarta Venesco Olvera
Jun 17, 201Q 0957




069

PAE), EXCLUSAVO PARA ROCLCITOS ROTARILED

m—et manaian e onsmn

AF0789405

PN G P A e

i
i
t,
]
1.

ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. Y SUBBIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

NOTA 1 - OPERACIONES
Conatitucidn, estructura dsi Grupo y objeto soclal -

Ecuador Bottiing Company Corp. a6 una compafila extranjara domiclliada en las Isias Virgenes L
Britémicas (BV1), fue constftukia @l 13 de mayo ds 1988 y opera bajo las leyes de BVI, BE

{a Compafiia realize actividades en Ecuador o través de: [) Su sucursal - Ecusder Bollling |

Company Corp. {(Sutursal Ecuador), Ia cusl estd autorizads dediocarse 8 la produccian, 4
envase, comsrcializacion, importacidn y exportagigihde Wdam.babidm i
gasecaas o afervescentes, jugos de fruta y sugiiiad 8@ encuentran bajo las marcas H
da propiedad de The Coca Cola Compary - Industrial de Gassosas S.A,

indega, Congasacsas 8.A,, Emboteiinde e S.A. Emprasur, :
Embotefiadora y Procesadorn Centcalimprog AcnEwboteladors y Procasadora de El Oro
Emproro 8.4., i88 cualss mamienst 0T daryAthcion de sarviclos de embotellade v
comerciaiizaclén con la Sucursal, calelirétics of L e julio del 2007, con vigencia indefinkia.

Todas las entidades anteriormentsXinicifigdas
ndetante denaminado Grupo. (55 0@ .

En la aclualidad &l Grupo produce 83 gatecans, agues embotsliadas, jugos y 16 listos
para sl consume. E! segmenio de bebidas gaseosas repressnta aproximadaments af 88% de
las venias de esta entiiad,

Hechos ratevantse -

Curante ef 2009, la CompafMa, de scuerdo a o dispuesto en las reunionss de ka Junta Genarat
de Accionistas, cefebradas del 18 de jullo y el 17 de noviembre del 2009, reailzé el pago de
dividendna por US$10,903,018 cormespondisnies a lag ufilidades del afio 2008 y distribuyt
U8%$1,030.278 del saldo acumulado de a Reserva lagul de ia Sucurssl, Ia cual sagdn un
andfiels renfizado por ja Administracién no fe ea requerida a dicha antidad par sar uha sucursal
de una compaiiia extranjera.

£1 28 da agesto del 2008, el Directorio de Ecuadar Betling Company Corp. aularizé un proceso
da tivviarizacion de fijos futuros provenientas des [as vantas de la Sucursal en la ciudad de
Quito, &l cual fue aprobado pex la Superintendencia de Compatiias medlante Resolucion

|
E |
|
S

enrhduntjol
Glaria Vanagsss Olvero
Jun 17, 2010 09,57




canfidential
Glaria Vanaesa Olyera
Jun 17, 2010 0Y:57

NOTA 1 - OPERACIONES
{Continuacién)

No.QLIMV.DR.4937 de 25 de noviembre dal 2008, por un manto da US$32,000,000. Madiank
escritura publics del 18 de sepliembea del 2008, la Sucursal conatituys o Fideleomiso da
Tularizacién de Flujos — EBC; y, en el mes de diclembre del 2009, el Fidelcomiso efecius 1
emisidn y varia ds titos por US$31,300,000, quedando US$700,000 pendientss por colocsi
en &l marcado de valores 2l 31 de diciembre del 2008, fos cuales {usran vendidos en febrarg
del 2010. Ver Nata 18. La totafidad de los recursos recibidos por ot Fidelcoimiso fusron
entregados a la Sucursal, qus realizd la cancelacion de clertas obligaciones financieras,
reastructurando sus pasivos,

El Fideicomiso de {a Sucursa) as encusnira registrado como emisor de valores sn In Bolsa d
Valores de Guito.

La nuava Constitucion elaborada por la Asambiea Constiiuyente, aprobada mediante
rafaréndum en septismbre del 2008 ¥ puesta en vigencla &l 20 de octubre det 2008, indica en
su artfaula 318 que o Estado as ia autorkiad Gnica del sgua y sark el reaponsable directo
Ia pianHiicacidn y gestidn de tos recursas hidricos que as destinarén a consumo humano,
risgo qua garantice la acherania alimentaria, cauta! scoldgico y sctividadas produclives, en
ente orden ds prelacién, Se requerird autorizaciénygiel Estad@@para af aprovechamiento det
agua con fines praductivos por parte de fos seqiyib poLIRE privado y de ia ecanomia
popular y solidaria, de atuardo con ta ley; g posiciones transitorias
indica qus ia Ley de Aguas, ouyo proyegd sttunkinie slapa de discusin en la
Asambiea Naclonal contendra las regk peiod Jog @Bdrucs hidrices, usos y
aprovachamiento del agua, que indiiira joape 8 uso ¥ aprovechamients, actusles y
futurcs, sus plazos, candicionas, mectiifioasfeyevisién y suditoria, para asegurer la )
formalizacion y le distribucién 7 dafest& patrimonio, La Administracién de Ia
Compafita ha realizado un anhllg ghando proyecto de ley y estima que de sar aprobado
no afeciaria las cperaciones &

Ctisis financiara mundial -

Durante o1 2009, los mercados financieros mundiales se han venido recuperando y la crisls por -
Ia que atravesaron en el 2008 etk slendo lentamenia superada; sin embargo, temas como el. -
dasamplea y por ends (& disminucién en la demanda da los consumidores continGan afeciando
e la sconomia mundial y ecuatariana. En o gus respecta ¢ la Compaliia la indicada situncion

no ha ocasionsdo efectcs negativos en sus operacionss, que han continuado siendo rantables. -

NOTA 2 -RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

{Véase pagins siguiente)

auvhdantis|
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
{Continuacién)

freparacion de (o3 oatados financlieros consofidados -

Los estados financieroa consolidados han sido preparados con base en las Normas
Ecuatorianas de Contabllided (NEC), epliuables para ja Sucureal y las Subsidiarias a fravés
de laz cuales opera ta Compaiifa, y eatdn basados an el costo histérion, modificado en lo qus
raspecia a los aaldos originades hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros
cantables fueron convertidos a délanes estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y
convarslén contenidas on fa NEC 17.

A mencs qus se indique lo contrario, todas las cifres presentadas en fas notas estin
exprosadas an dalares estedounidenses.

La preparacidn ds eetados financieroa de acuerdo con las Normaa Eocuatorianas ds
Contabliidad involucra la elaboracion da estimacionss contables que inckien en ia valuacién
ds determinedos activos y pasivos y en [a determinacién da fos resuitados, asf como sn la
revelacldn de activos y pasivos contingentes, Debido a la subjeiividad Inherenis en este
praceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados por Ia
Administracitn. \

Con el objelo de uniformar la presantacidn dacks
oon los del aflo 2008, se han sfectuadoRiSiWs rax
estados financisros. Y

C SON5
Los estadas finencleros consolidados agféfilopamiprenden [os entados finencieros
individuales de Ia Compafiln, con dosscartins dé su Sucurssl y de sus Subsidiaring,
listadas a continuacién, en ! ngieria dirkcta en indirectamente el 100% de
participacién accloneria: 3\)'(\ :

Industrial de Gaseosas S.A.

Congasecsss 8A. :

Emboteliatora y Precesadora del Sur 8.A., Emprosur
Embotsiiadora y Procesadora Centra), Emprocen S.A.
Emboteliaciora y Procesadom de El Oro, Emproro SA.

Para la preparacion de los estados financieres consolidadon del Grupo se han aplicado fae
normas y procedimiantos contenidos en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No, 19 los
cuales requiamn que (i) ol valor en libros da la inversién de la Matriz en cada subsidiaria y fa
perte del caplial ds la Mairiz an cada subsidiaria ssan eliminado y {ii) 83 efiminen los saldos y
tranaaccionas sntre Ias compafiias consolidadas,

L eros consolidados del 2008
" y/o agrupasiones de los

)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Cantinuacisn)

Efectivo y aquivaientss de afectivo -

El efectivo y equivalentas da efectivo comprenden el sfectivo disponible, depdsitos a la vixta
en bancos (netos de scbregitas) y oires inversiones de corto plazo de atta liquidez eon
vencimisntas originales ds tres messs o manoa,

Cuentas por cobrar cliontes -

Las cuantes por cobrar comerciales son los montos adeudados por Ina cliertes por la
marcader{a vendida on el cusso nonmal de los nepooios, cuyos plazos son inferiores a un
afto. Se presentan a su valor nominal menos {os cobros reslizados, neto da una provision
para cubtir el deterioro de las mismas el cual se canga a los resuitados dal afio,

Inventarios -

Las lnventarios se presentan al coato histdrico, calculado para productos terminsdos, en
praceso, materias primas, materiaies de publicidad y rapuestes utilizando ul método del
osto promedio para la imputacién da les salidas dg dichos inpantarios. El costo de los

productos terminadas y dé los productos en prerse corWPNide materia prima, mano da
obra directa, otros costos directos y gastos gaehlef o Te n y excluye los costos de
financiamierio y las difsrencias en cAmBg ST Sulidegs excede e valor neto de
realizacion, ,‘ N g *

Las pérdidas por inventarios an mal estadt pare si consumo, utiizacién o
comerclalizacidn se contabllizan cogriShbainn de inventarios contra resultadas del
efercicio, sustentados con actpayEalizadtiptdd baja y destnicolin de dichos Inventarios.

L.os invantarios en tréneito se pnsewn @l costo de las facturas mis olros cargos relacionados
con la impottacién,

Gastos pagadon por snticipado -

Repressntan princlpelmente primas de seguros coniratadas, ias cusles 2e presantan al costo
histérico menos ias amortizeciones respectivas. '

Propisdades, plants y equipo «

8a musstran 8l oaslo histdrico o al vafor sjustado y convertido a délarss da scuerdo con lo
estahlecida an ta NEC 17, segin carreaponda, menos (a depreciacidh acumulada; el monto o
neto de ias proplodades, plante yaquomomeduuvalordummdénmnbmm. M
Elvﬂudomacﬂmylsdwmdaménauumnadndebummmwuomﬁradusse
damandalasmmwmmdanbseumdoupmduuhwmodnﬂmyd

reaultado da dichss transacciones se regisira cuando se causa, Los gestos e manisnimiento

conhdential
Ginrs Vamsssa Olvira
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuaoién)

y reparagionss menores as cargan a los resuitados dal afio y fos costos por renovaciones o 1
mejoras de importancia son capliatizados.

La depreciacién de loa actives ss reglsira con cargo a las operaciones del afio, utilizando tases
qua sa consicderan sdecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida Gtl : i
estimada, siguiando el método de la linea recla.

Otroa activos »

iy Jabseyenvasen - Los envases de vidrio y plésticos retomablss de Coca-Cola, Fants,
Floravant, Sprite, inca Kola y Fontana y las jabas pldsticas se incluyen en &l rubro o
Otros activos. Se registran al costo de adqulsicién, neto de amortizacién, la cual es
calcutada con un plazo de cinco afios. Las roturas y dafios son determinadcs i
periddicamente y son reconocidos mediante la amartizaclén aplicada,

)  Pepachaa de fidelcomizo ~ Derachow fiduciarios correspondiantas al Fidelcomido de
TitularizaciSn Mercantil imevacable “Fideicomiso de Tilularizacién de Flujos - EBC",
cuya constiluyents y baneficlarin es Ecuadot Boitling pany - Sucirsal Ecuador
{Véaue Nota 10). Se registran ai valor de; mi o al alerrs def ejerciclo
reportado por ia fiduciana. & 0 6‘

Participacitn ds los trabsjadores NGO -Q@’-

>

Bl 16% de a utilkdad enus! que ln S0BuEIan By
participacién iaboral en las ulilidad L 3
qua &8 davenga, con base en & pefipig
del Gédige de Trabajo. La b&@m g obligatoriedad ds pagar este beneficio.
impuesto a ia renta y otros - b

Impyssto a la renta -
Sucursal y subsidiarias:

La provisién para Impuesto a ta rente se caleuls mediants la tasa de impueato aplicable a las
utitidades gravables v 58 carga a jos resultados del aflo en que se devanga con base en sl
impuesto por pagar exigible.

Las nammas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesio del 25% de las uliiidades
gravabies, ia cual se raduce al 18% & las wilidades sah reinvertidas por e} contribuyents,

Le Sucurasl y Ias Subsidiarias al 31 de diciombro def 2000 y 2008 calcularon fa provisidn pam
impussto a la renta del afic 4 la tasa del 25%.

(B}
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NOTA 2 - REBUMEN DE LAS PRINGIPALES POLITICAS CONTABLES
{Continuacitn) :

Matriz:

Para Ecuador Bottiing Company Corp, constiiulda sn 5 Jslas Virgenes Bril&nlmis. de acusndy -

a la inglslacién tribitara de ese pals, o greva con impuesto s la renta, Unicamente a los
ingresos que se deriven de operaciones realizadas dentro del indicado tenitorin,

Qiras {mpitestos -
Por la naturaleza de sus operaciones la Sucursal es agento de percapcién de Impuestos a

ios Consumos Espaclales y del Impuesto a¢ Valor Agragado, impussto al cual también astan

syjetas les Subsidiarias.
i}  impussio g lon Consumos Especiales (ICE):

Las bahidas geseveas de produceldn nacional son objelo de este impuesto af cual se
grava en su fwimasra fase de comercisiizacidn a uns tarife dej 0% sobre la base
imponible. La determinascidn de la base imponible del ICE se realza deducisndo del
precio sugeride da venta sf publico of imp alVa regado ((VA} y ef ICE, dicha

base es auperior al resultado de increme, ] fAbrica un 25%.
i)  impuesto al Valor Agregado %@aﬁ ~B 56‘
Eata impussto grava sl valor Jonc ; fos pmductos fabricados y
comercializades por Is Sucurssl ny Fuapids stapas de comercializacién a la tarifa
12% y as calculsdo con basgi@iosfrecids da venia; mianras que para las
Subsidisrizs &) impues pie = Bt Qo Jos servicios prastados a la Sucursal,
Provisiones para jubliscion y desiucio -

El saido da la provisin para jubliacién patronsl corresponde al 100% del valor actual de Is
meerva matemdtica calculada actuariaiments por un prafeeional independlanta para todos los
trabajadores con antigiledad aupetior a dlez afins que al 31 de diclembre det 2000 y 2008 se
;momuhtnpmﬂlndo sorvicios a las Subsidiarias de ln Compafiia que son ias que mantienen

E! extudio de jubliacién estd basado sn kas normas que sobre aste beneficio contisne &f
Cédigo de Trabsio, habldndose mpilcado una tass anual de conmutacisn actuarial del 4%
para ja determinacitn del valor actusl ds Ia ressrva matemiiica,

La provisidn por desahugio cubrs los baneficios de iarminacisn de ta reiacidn lsboral solicitada
por & empleador ¢ por ef trabgjador. El empleator bonificard al trabsjadar con ol veinticinco
por cienio del squivalsnie a fa Gitima remuneracidn mensusl por eada uno de los afios de
servicios prestados a la misma amprosa o emplasdor. Al 31 de diciembre del 2008 y 2008, los

)
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pasivos comespondienies se han determinado can basa en estudios actuariales praclicados
por un profesional indepandienie y correspondsn al 100% dal valor actual de la reserva
matemiitica calculada actuariaimente por un profesionsl indapendiente para todos fos
trabajadores con anliledad superior a diez afios,

£l costo de este beneficio definido por las leyes laboreles ecustorisnas se reglstra can cargo i
3 io8 cosios y gesios {seaultadns) del ejsrcicid y su pasivo repressnta el valor presante da ka
obligacidn a la facha del balance general qua se calcula anualments por sctuarios AN}
independientes.

Resvrva de capital -

Esta rubro incluys jos saldos ds laa cusnias Resarva por revalarizacion dal patrimenio y
Reexprasitn monetaria y 12 conlrapartids da jos ajustes por inflacién y por correccidn de
brecha enire infisclon y devaluacién de las cuentas Capital y Resarvas originados sn e}
pracesd de canversidn de los regisires contabies de sucres a ddleres estadounidenses af 31
de marzo dsl 2000, reafizado por la Suquraal y subsidiarias.

La Raserva de capital podra capitalizarse en g
clerre del ejercicio, previa resolucidn del méx
reserva no estd disponibte para distribugidhy
capital suscrito no pagado, y o8 rein

ag, R . uﬂmuaparapa.gnral
pRAs al fiquidaree la Sucureal y las

Subsidiariae.
. <4F
Reconocimisnito de ingresos y ¢ a A%
Loz ingresos por ventas y au gl 2 taffreconocidos en resuitados en el perjodo en que e
realiza fa tranaferencia de dominio 3irics producios yio servicios. La Sucuragt registraen el

coato de venias todos ios insumoa incurridas an ta produccién ds Iss bebidas. Las
principales materias primas uifizadas, y que constituyen Ja mayor parte del costo, incluyen ef
azicar y ol concentrado para la eleboracion da gassosen. Adiclonsiments se incluye ef costo
e tapaa y stiqustas. Los cargos de mana de obra dimcla @ indirecta son squelios
relacionatdos con #) permonal de produccitn ¥y administracién de producciin axclusivamants.

Transicion & Normas internacionsies de Informacién Financisra “NIIF” -

En noviembre det 2008 ia Superintendencia de Compafias, medisnte Resolucién
No,08.G.D8C.010, establecid un cronograma ds aplicacién obligatoria de jua Normas
Internacioneales de Informacion Financlers “NIlF" por medio del cusl éstas normas entrarén en
vipsncia a pardir del 1 ds ansra del 2010 hasta el 1 de snero dal 2092, depandiendo de! grupo de
smpresss en gue o ubiquen ia Sucursal y las Subeidiarias, La Administrecitn considera que pama
&l ¢rao de la Suciwss! y de las subsidiarias: indusidial ds Gassosss 8.A. Indega, Congasaosas

S Ay Embotefiadera y Procesadora de El Oro, Emprore S.A. por ser entiiades con activos

M
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTARLES
{Continuacién)

superioren & jas US$4,000,000 al 31 de diclembre de} 2007, fas NIIF entranin an vluancla a pi
del 1 de anero dal 201 1; para of resta de compatiians subsidiaries {Embateliadora y Promado A
Central, Emprocen S.h.y Emboteliedora y Procesadom del Sur, Emprosur 5.A.) dichas normas
entrardn en vigencia @ partr del 1 de enem del 2012 , fechas en que las Normas Ecuatorianas o8
Contablidad quadaradn derogadas.

En diclembre da! 2009 la Superintendencia de Compafiias mediante Resohicion
£6.D8.G.09.008 amiin of instruclivo camplementario para 1a implementacidn de las NiIFs, el
cual, enire otros aspectos, indicx que las NIIF que deben splicarsa son squelias vigantes,

traducidas a) idioma castellano por el Consejo de Normas infemaclonaies de Contabilidad -
1ASB, siguisndo el cronograma de implementacion antes sefialado.

NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Al 31 de dictembre comprends: '

2009 2008
6\'0\@@‘6 59548 81,070

Qaja y fandos rotatives
3,408,773 3,808,710

Banoos (1) (@0
Tota Cejs y bancos @ @%@‘ 3,468,321 3,957,780

lsnvanbnes tamporalen (Note 4) @\\9{\ Q‘\ o 1 §§;"32°
Efectivo y equivalentes da ’\‘\ * 2,548,807 3602731
g

{1) Corrasponds s vaiores da libre disposicién mantenidos en lnstituciones bancarsias,

NOTA 4 - INVERSIONES TEMPORALES

Dubido @ fas caraoteristicas del nagocio, an forma deasional y por petiodos cortus la Compafifa
mantiene disponibilidades adicionalas de efective, ias cusles son Invertidas en documentos o
depésitos a corfo piazo. El saido al 31 de diclambre dal 2008 de US$1,687,000
un cattificado de depésilo an af Banco del Paclfico 8.4, qus vencld en enerc del 2008 y
devengo una tasa de interds nominal anual del 2.25%.

NOTA 6-CUENTAS Y DDGUMEMOS FPOR COBRAR

(Véase pdgina sigulsnia)
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NOTA 6§ -CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
{Continuacién)
Clientas - :
Reprasentan saldos por cobrar por concepto da venias de producto terminado. Al 31 de ‘
diciembre as componen como sigue: :
Corporacian Favorils C.A. 1,741,248 1375212 it
importadora €l Rossdo S.A,. 1,830,895 983,738 : \
Otroa olientss 3,084,350 3,027,784 SR
8,488,440 5,388,731 Lun|
Otras cuantas y documentos por cobrar - .
2008 2008 i3
Flatetcs (1) 787,227 762,736 i
onosm-mw @ 154,697 262,008 N
Reclamos de seguros 122,236 148,065 ;';:

- @ ,\._;.:;_; = ,,22:,;‘

M Conaspondoawnandlmmm N Tiafirda Dar la venta de parte de la flola
o auabi a 36 meses plazo. No

2

2

NOTA 6 -CUENTAS Y DOOUIIE&I’ 08 POR COBRAR ~ ANTICIPOB A PROVEEDOREG

Caoraposicidn;

{Véane siguiente pégine)
®
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NOTA 6 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR - ANTICIPOS A PROVEEDORES
- {Continuacian)

| 2009 200
- Jangsu Xingye Pisstic Co. Ltd, (1) - 1,784,437

Kronse Ag (1) - 1,548,738
— Dundall Garp SA (Nata 18) - 800,000
Zacat Hong Kong Limited . 487,500
- Sodladad Agricoln e industrial San Carlcs S.A. 353,842 89,700
Eoudos A 74,250 281,382
- Sidel Francie 57,854

Sacmi Labeting 8P.A. 87,388 66,450
s Encbety & 43,025 .
Slpamerican industries Zoppas 47,520 -
— SMIS.PA, 37517 188,718
SIPA 31,000 288405
o Khe 8.A. industia 24,468 -
Cridsa - Cristaleria dei Ecusdor S.A. 23,088 23,008
- Dtros menores —iT807 168202
373 284 EB!B&

{1) Corresponde a Ios anticipns entregad n de mateda prima para los
- envases na refornables. Estos vnlo

NOTA 7 - INVENTARIOS
Composloién:

2000

Materisa prinas 15,756,668 14,080821
-— Producto terminedn 5,662,168 4,062,820
Repuesias y sumisistras {1) 3,905,040 4,068,380
— Produceidn an proceso 339,024 676,974
Impariacionss en vansiia —_degsads 207373
- ) §12_5|538 21&2597
(1) Corresponds a; ) US$ 3,567,232 (2009 UE$3,026,160) por repuestos que se astima
— serdn destinados e consirucciones o raparaciones que realizara ta Sucursal en el corto
plazo y i) US$427,808 (2008: US$1,040,230) por suministres y meterisies destinados
- principaimunte paril publicldad, que se registran en gastos g momenio de su sntregs 8
cllentes o diatribuidorss.

Sobre las invenlarios axisien los gravimanas detaliados en ta Nots 17.
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2008 2008
Suaguros pagados por anticipado 314,238 (1) 1&2.034

Comeaponde principaimanis g ssgures contratados an ol exterior, con una vigancia del

(1
1 de noviembre del 2003 hasta ¢ 1 de enero del 2011.

NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO

Composicién:
2008 2006

Edificios e inatalaciones 20,191,088 10,323,362

Maquinanas y equipo (1) v, 78,000,742
Enfriadoras, squipes post-mix y oiros equlpos

de vanta G 18,068,484

Muablas, enseres y equipos de mpu% 12,662,138

Vehiculos, moniscorgss y harramien| . 13,223,804

Equipo de comunicacion ,»;.' b o 1,078,230

Q} EATON, 139,352,780

Menos; depreciacion acumuiada \oi\ (\ __(82213.828) _ (73,006,484)

<) o 73,302,051  65.446,308

Tamronos : 1,502.451 -1.502,451

Construcciones on Surso (2) 4,683,276 1,260,839

Tnggp77 gﬁzoqsas

Tasa anual de
tnprecincion
. ]
5y10
By10

10
10,20y 33
10y20
10

(1) inciuye repimsates por US$1 081,503 (2008: USS2,475,815), mobre loa cualas la

Sucursdl no aplica depreciacion,

{2) Principaimanta mejoras ¥ adicionss en les plantas productivas de Quito y Guayaquil,

Movimisnto:

(Véase pagina sigutente)

(11
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NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

{Continuaclon)

2008 .
Saldo inicial al 1 de enero 83,200,508 58,831,204
Adiciones (1) 22,303,880 20,902,845
Bajas por venlas y olros {800,525) {1,104.744;
Oepreclaciones 1 {8,810.715)
Saldo al 31 de diciembre 78,488,077 68,200,508

{1) Al 31 de diciambre dal 2608 coresponds fundamentalments a la adquisiclén de
maquinarias y squipos por US%$11,971,258 (2008: US$12,281,144), vehiculos,
montacargas y herramisntes por US$1,782,382 (2008: US$1,2608,507), construcciones .
en curso por UB$3,402,436 (2008; US$891,208), anfriadores, triciclos y equipos post.
mix por US$3,052,768 (2008: US$2,004,227) ¥ muebles, ensatas y equipos de
computacidn y comunicacitn por US$1,227,307 (2008: US§1,035,368).

Al 31 de diclembre del 2000 existian gravéimenes sobre propledades, planta y equipo
constituldos en garantia de obligaciones bancarias B corto y largo plazo. Véase Nota 17,

NOTA 10 - OTROS ACTIVOS ﬁ\%@h@‘sﬁ
Composicion; 60 Q":D
s \\)
\‘@s\ rLQ\Q 2008 2008

Envases, nato {1) =Y 4. 14,750,070 13,848,680
srammtezmen. @ o -

o 988 110,176
{nversiones permansntes 5 - 55,028
Otros 58,776 70,838

1‘4,951,090 13,885 614

(1) Envases y jabas que en clartos cascs son snlregados a los clisntes, algunos de los
curies han firmado contratos de depdsiic y sntragado lstras de camblo a efecies de :
avslizar su adecuado mantsnimianto y/o devoiucidn,

(2) Coresporxia a la participacidn dal 100% en &} patiimonic dei Fidelcomiso de
Thularizacién Mercantil Irevocable "Fideloomiso da Tilularizaclén de Flujos - EBC", a!
cual fue constiide medianta ascritura piblica el 18 de septiembre dal 2008 con el
cbjeto du realizar el procaso de titularizacion de fiujos futuros de |g Sucurse! con las

caraciuristicas detafladas en [a oferia piblica, y cuyo constituyents y beneficiario es
Ecuador Boitling Company Corp. (Sucursal Ecuador), Véase adamés las Notas 1 y 18.

A in facha, los eatados financieros del Fidelcomiaa estiin siendo auditados, pero segim
ragisiros contables al clarre dal 2009 son como sigue:

(12)
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NOTA 10 - OTROS ACTIVDS
{Continuacién)
usy
Activos, por cotsar 8 EBG 31,472,971
Pasivos, a favor de compradores da tulsrizacion {21,484, 715)
Patrimonia 15256
Movimlento da inventarios en circuiacion:
. i
208 2008 Y
Saldo Inicial 8} 4 do enero 13,648,680 3,384,166 :
Adicicnes, nelo 5,012,084 4,742,840 K
Racianificaciones de inventarios - 11,830,980 (2) |
Amortizacianes (1) 13811504 (6300315) ;
Sakio sl 31 de diclembre 14,780,070 13,848,860 i
{1) Véase Nota 2, {itaral g). B
{2) Oesde ol ao 2008 Ia Sucursal contablize.ipRwenvagelbt vidrio, pléstico retormable y f
jabas plastican en 6l rubro Otros attivoRsis ¥ 20% snual, Hasta al 2007, '
todos astos bisnas eran conaideragoedi nistracion de la Sucureal :
considera que, por las caracleright B0cT0, regisirar estoa bienes
coins otros activos permite upd, sddnable det resultado do sus
operaciones. El efacio del camil 5.0 mEromanta en e rubro de Olros activos )
1 de enero de) 2008 por USS 00, $mismo que a partir de ora fecha se
ahie de dichos activos, Vésen Nota 2 g).

amortiza en e} resto de

Duranielosaﬂouzooﬂym:oh siruido envases de vidrio y pldsticos relomabiss que
se ancantraron en mal estedo 8 sy deterioro normal por un monto que ia
Administracién de la Compafifa entiende estk cublerto por ls amortizacién aplicada. Var Nota

29 ()

NHOTA 11 - OBLIGACIONES BANCARIAS Y FINANGIERAS
Composicién:

B T o e T VRSO DRI

S Y T

(Véaee pagina siguiente)
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NOTA 11 - OBLIGACIONES BARCARIAS Y FINANCIERAS

{Continuacidn)
200 2008

Uoyds TSB Bank 2300000 (1) 10,000,000 (2)
Hanoo Bolivarisno SA. (3} 1,333333 4,083,233
Banto de Guayaquli S.A, (4) . 2,000,000
Cliibank, N.A, (Sucursal Ecuador) {B) - 962,020
Banco de) Pacifice S.A, {8) = 7,000,000

3,003,333 24.D75I353

{1} Corrasponden a créditos otargsdoa con una tasa promedio del 8.78% anual y con
vencimisntos 2n los meses de enero del 2010 por LISS 300,000 y en fabrero dat 2040
por USS$ 2,000,000.

(2) Comesponds a un cradito clorgado por Lioyds Bank {inglalerra) con una tass de) 8.11%
anugl que vencid en sl mes de marza del 2000,

(3) El saldo al 31 de diciembroe del 2000 correspg Jdketamo cuyo monto original
fus US$2,000.000 zon vancimiento el 21 deidbri 010 y que devenga una tasa de
interds dal 8.8% anual, En ol afio 2008, Giiie R orédito con une vigencia
hasta 8| mes do octubrs dal 2009, adidevants Tna de interés da B,78% anual.

.; “\

{4) Préstamo con vencimiento r,,;‘r‘" ! Cz0 OANRT una tasa de inleréa dal 8.8% anus).

{5) Corresponds a un crédito oto dﬂﬁdﬂ 11.53% anual y qua vengid en el
mes da marzo del 2000, .

{8) Cormesponde a un crédittrata con una tasa del 8.85% anual y que vencid an ¢}
mes de junio del 2008.

La Sucurss! ha constituido prendas de inventarios y propiedades, planta y equipo en garentia
do estas obiigaciones. Ver Nota 17,

Todor estos prastamos fusron contratados para capllal de frabejo. Ver adamés la Nota 1,

NOTA 12 - PROVEEDORES
Compasicion:

€ (Véane siguiente paginag)

(14

canfidentiol
Gtarie Venesss Ojvara
Jun 17, 2010 09:57




at's

-t
2
=
(_".
&
B

EYA 12 - PROVEEDORES
2000 2008
Coce Cola Chile {1) 11,430,208 9,326,782
Fat Enstern Texlllo LK. {7) - 6,105,220
Cota Cola Ecusdor B.A- (4) 1,842,703 191372
Friomix del Caucho S.A. - 1.%:2
Tamsad S.A. .
Amcor Pot Packaging de! Ecuador S.A. (2) (3) 781,300 HBEAD2
Latinveses B.A. (2) 710,280 832,603
Sigmaplest 5.A. (B) 843,182 724,432
Fabrica ds Enveses 8.A. FADESA (2) 809,026 524,844 :
Cridena - Cristaleria del Ecuador SA. () 588,837 188,871 :
oo Feusdor () S06.007 Rt !
8A. ) H
Gomisin Pro-Consiruccknes 351,560 7,500 k
S..P.A. Socieded Indusirializade 333305 38,177 i
Envases CMF Socledad Andming (2) 300,815 - :
Ibetommericena de Plisticos 8.A. (2) 206805 -
Seguros Colonial S.A. (B) 261,940 1,083,843
Fortana Cespodos Jost Alberlo 238,978 -
Aga SA. (6) N\ oD 2 200082
Krugar Gorporation 8 A. {@@ W, omex . 3
g.;':::mm:;n . &@0 o oﬁﬂ 1,3_%;40; 5,31 _4,';75 o
& Q@' 27,165,796 26,303,375 e
(1) Comesponden a sakdos pendients 8 | importacién de concentrado que tienen K
plazos de hasta 80 dise. Vepth® (\e ral V.

(2) Proveedoresde o—— Séﬁ

(3) Véass Nota 18, numeral 1il.

(4) Véass Nota 18, numeral i.

{5) Proveedores de aeyvicios.

(8) Provesdores de inventarios y suministros.
(7) Véase Nota 18, numeral VI,

NOTA 13 - ACREEDORES VARIOS
Composicion:
{Véase siguients pigina)
(15)
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NOTA 13 - ACREEDORES VARIOS

- {Continuacion)

- 2000 2008

- Agus potable 184,381 77408
Suministro elécirico 272,568 228874

— Mantenimiento edificios 115,672 -
Mantsnimienio vehlculos 168,147 -
Otros (1) ~A130888 6042240

4‘871'677 8,348 118
(1) incluye provisiones constituidas an afios anteriores pana cutxir poaibles contingenclas

- por sproximadamente US$3,110,000.
NOTA 14 - IMPUESTOS
_ Composlcidn:
- 2005
Porcobrar
- Retenciones en In tuents PB_B_S.__. 580,718
Pot pagar 6@ .
- impuesto al Valor Agregado IVA an ve 6,304,229 .907.890
_ Impussto al Vielor Agregado IVA en ,\Q (2967028)  (3.278,220)
impuests a ios Consumos Especiaies Q 3.220,925 2,852,658
- Impussic a la Renta (1) Y ,‘ ‘L 3,821,010 770,969 -
Retenclones en la fusnte @\0{\ AN ? 1,011,032 1,388,001
- 3@.\ 10,889,279 8,840,958 -
- (1) Valorneto de anticipo ¥ retenclones del afio por UIS$2,662,021 (2008: US$2,523,788).
- Situacisn finca) -
- La Sucursal ha sido fiscalizada por impuasic g a Ranta, IVA ¢ ICE hasta ef aflp 2007, Les
- afios 2009 y 2008 por Impuesic & a Rente, {VA ¢ ICE we sncuunirsn ablaros a futuras

revisiones fiscales, Ver detalles de glosas o impuestos caussdos mda adelants,
Lus subsidiiarina no han sldo fiscalizadas, estando abiertos a revisidn los aftos 2007 a 2008,

L a determinacién da la provisidn pars impuesto a ia renta se esiablecd de la sigulente

— manera:
¢

-~ (Véasa pégina sigulente)

(18)
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/ : NOTA 14 - IMPUESTOS u
‘ {Confinuacién)
2 Utilidad (pérdida) antes de Ia participacién de fos trabajadares
J ¢ an (as ulilidades & .iar:p:m als renlam dades 5% ";2'?,31‘??3, }g.ﬁ.gr;,
| (-} Pariicipacion de ks tratajadores en las uttids 393, 434,31
(.3 Ingresos exentos (240,808.00) {945,688)
: {+) Gastas na deducibles (1) 1,388,250 334,000
{-) Otras partidas (19) - ,
Base gravable pars I determinacién del iImpussto i
: 2 larenin 26,052,187 13,179,072 i
impuesto & ta renta {25%) &51%040 &294!768
| {1} Corresponde a gastos que NG cuentan ton los sapoites respectivos, donaclonss, muttas, i
entre otros conceptos.

En diclembre del 2008 se publicd la Ley Reformatoria a ia Ley de Régimen Tiibutario Infsmo
; ¢ - y Loy de Equidad Tributaria que rige a parllr de enero del 2010 y mediante la cual, anire
. * gtros agpectos, s inorementa del 1% &l 2% el impuesio & igPpalida de divieas, 58 grava con
el impuesto a s ranta a tiulo individual los divigiiios (ot
‘ i como los remitidos a pamsisps fiscale, se nkGiitice QdNTicd

J - anticipo de impuesto a 1a ranta, 38 estaly 5,__
‘ 88 grava con [VA el popel periédico, piliSticn.¢ 3] como les derechos da aufor,
, propiedad industrial y derechos
; Precios de transfersncia g 1 :L , 5
‘ ' Las normes Wibutarias vigantbeia ol principio da plena competencia pera les :
oparaciones reakzadas con partes adas. Por su parte al Servicio de Rentas Intemas

aolicts se prepare ¥ remita por parte de ja Sucuraal y ias Subsidiarias un estudio da precias
dn traneferencia ¥ un enexo d¢ operaciones, entrs ofros, en taso de haber realizado "
| operaciones con pertes relaclonadss domicliadas en el axterior en el mismo pericde fiscal y H
f cuya manto acumulado son superior 8 USS 5,000,000. Se incluys como partas relacionadas i
| a las smpresas domicifisdas en parafsca fiacales. El indicado estudio debe ser remitido hasta 1o
ol rnea de junio de 2010 conforme al novano digito dal reglatre dnics ds contribuyentss. :
Adiclonalmente exige que en au decinracion de impuoesto & la rents anual ea deciare las
operationes de activos, pasivoes, ingreacs y agresos.

Par 1o safizlado en o) prafo anterior, & i fecha de amititn de estos estados financleres, la
Sucursal 0 cusma adn con el estudin dea pracios de trarsforencia que le parmits confirmar ia
L. no existencie da efacion significativoa de las referides narmas sobrs al monto de tributos

* contabiilzados por ls Sucursal ai 31 de dictambre dal 2008; ain embargo conslderando que

( debido a que las transacciones del 2000 son aimiares o las del afio 2008, qua ha recibido
con fecha 12 de abril dei 2010 unu carla de la fima Independiants encamsada de elaborar el

un
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NOTA 14 - IMPUIESTOS
{Continuacién)

astudio del allo 2009, que no contisne obsarvacionas sobre Is aplicacidn del principio de
plana competancia en {as transacciones realizadas an of 2008 y que los resultados del
estudio del afo antarior no arrojaron wjustes, No prevd impactos de oste asunto enios
estedos financisros adjuntas. Las aubaidiaries no han realizado operaciones con partes
relacionatins domiciliadas en ! axterior an af afio 2008 ni 2008 cuyo monto scumuiado sea
supenior & US$ 5,000,000,

Contingenciaa fiacales -

Curante los afics 2004 al 2007, la Sucureal fue objeto de procasos de determinacién
tributaria por of Bervicio de Rentas Internas, setableciéndose diferancias con relacién at
impussto & ia renta del 2000 por US$1,800,697 y por 8l ICE e IVA de los afivs 2000 af 2006
por aproximadaments US$18,6837,000. Las diferancias a pagar daterminadas por el Servicio
dn Rantss Intarnun correspondientes a las fiscaltzaciones heate del afto 2004 fueron
canceiadizs por la Sucursal durunte el aflo 2008 y los primeros meses del aflo 2008,
acoghindoss a una amnistia tribiutaria qus #| Serviclo de Rantas internas olorgd, condonando
al 100%, 75%, 60% o 25% de los intereaes, mullas y recargos por concepio de impussios
contenidos en thules, actas de determinacisn, resgiucionas géiminisirativas o susiquier acto
de detarminacidn tributaria, que se encusntren vepkidos d

ascandit a aproximadaments LIS$m.21,000 yaiponths
anteriores con cargo @ los Resultados aguiiadosryt od
2008, la Sucursal recibid dos actas dew 1 gegd

' s cotrespondientas al

impuesio a Ja renta de Jos afios 2098 20088 0 2010 Ia Administracitn tibutaria
emitié actas de determinacidn definitiveg™ Ifiigito a la renta, VA e ICE del afla 2007.
Un detalle de ias revisiones 1ISRI. las actas emitidas por dicha entidad v sy
ustado & la facha ds emision ancieros, se describe mas abajo, Adiclonalments
onla Nota 2 ) aloa estados se Informa los criterios ulillzados pars la

detlerminacidn del Impuasto a ios Consumos Especialas (ICE), los cuales podrian
eventuaimenie no ser comperiidos por la sutoridad tributaria compatents.

Impussto 2 los Consumos Especialen (ICE) y Valor Agregado {IVA) -

Las actas de delamminacidn No. 1720100100023 dol Impuesio a los Consumos Especiales y
No. 1720100100024 del Impusstio al Valor Agregado dei afto 2007, que fueron emitidas por
{2 autoridad tributsria of 3 da marzo del 2010, presentan diferancios de impuestos a cango de
{a Sucursal por US$5,053,101 y USS483,751, respactivamants; debido & qus Ia Sucures! sa
anticips ol pago de parie do asios valores acogiéndose o la amnistia tribuleris en & afio
2008 {Impuesto a fos Conaumios Espacialas US$1.071, 154 e Impussto al Valor Agregado
1S$183,040), al 31 de diclembre de! 2000 mantiene saldos por pager de las referidos
impuastos adialonales qua Je determinaron de US%$3,081,947 y US$301,811,
respeciivamente, sin inclulr interasss por mora, muktas y obros racargos,

(18)
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NOTA 14 - IMPUESTOS
{Continuacitn)

Impussto & ia Renta

Les acles de determinacion No. 1720090100238 y No, 1720000100237 de! impuesto a fa
Renta por los afiox 2008 y 2008, respectivamente, que fueron emiiidas si 22 de abril del
2008 y &l acta de determinaciéon del impuesto a la Renta del 2007 No, 1720100100057
emitida el 31 de merzo del 2010, presenian diterencias da impuastos a pagar por
US$882,244 (2005), US$1,828,354 (2008) y US$2,041,614 {2007), sin Inclulr interssas por
mora, multas y otros recargos. Las actas ds determinacin del 2005 y 2008 fueron
impugnadas por fa Sucursal ante ! Tribunal Distrital dw I Finoal y el proceso sa encuentra
en efapa probatoria para la amision de! informe pericial corraspondients. A la fecha se estd
preparpndo a impugnacidn del acta de dsterminacién del afio 2007.

La Sucursel ha presentado las impugnaciones a las determinaciones de Impuestes
adiclonales de ICE, IVA e impuesto 8 la Renta previamente detallados que totailzan
aproximadamente 1J5$8,134,000, pues considera que cuanta con los argumentos suficlentes
como para obtener un pronunciamiento favorable a sus hiareses, esta posiclén es
respakdnda por el criterio de sua asesores tributerios; por lo cusl ne he registrado provisiones

para cubrir eslos procescs, : N @
& @\“‘251

NOTA 15 - PROVISIONES %
Composlcién y movimlenio: @ QQQ :\Q j
> Pagos yia saio el
Mo tncownenios  _uifizaciones

- & R

Proviatdn pars cusndes incobrables 271,670 0 - 710

Initases por pegar 321,904 S241,344 5,333,508 220,083 (1)

Beneficios aocisies y atros 4080724 ZIATIAAT 24,803,810 7,264,981 (%)

Chltgecionos sociyles s pinze 3372230 ABXDTTS 1660270 4,563,788

lropxinsto 2 1s renty (Véase Nale 14) 770,909 s.250.202 2,808,232 5,524,010

2003 .

Provistdn pars cientas incobrables 270 - . 17,670

Intaneses par pagar 154,800 2,682.002 2408388 321,304 (1)

Banaficios sociale y ciros ABIJALD 0303136 18858268 4,980,724 ()

Obhigatianes aociaies lango plare 2,348,245 1385962 339,908 3,972,230

impuew1o 8 la renie (Yéase Nota 14) 1,430,046 4,784,760 6,480,742 770528

{1) Presartado en el rubro pasivos acumulados,

(2) Incluye pasticipacitn de los trabajaderes en utilidadss. .
{(19)
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NOTA 16 - DEUDA A LARGO PLAZO

008 2008
Ponaién carrienta de is deuds a targo plazo

Banco ds Quayaquil S.A. (1) 1,746,852 1,560,316
Banco del Pagifico S.A. (2) 1,291,814 1,182,644
Benco da lst Praducaion S.A. PRODUBANCO (3) 2,728,030 2,540,826
Banan internacions! 8.A, (4) 856,431 1,970,668
Clibank NA (Sucursal Eousdar) (5) - 1,863,783
Fidecomiso de Titulsrzecion de Flujos - EBC (6} - 8433333 -

15,157 469 8,848 960
Porcién no cormiente da in deuda a largo plazo

Benco do Guaysquil A (1) 840,200 2,669,060
Banco de ls Producaion S.A, PRODUBANCO (3) 1,601,454 2,025,491
Benco Intamacions) 8.A. (4) 1,044,660 1,789,841
Citibank NA (Sutursel Ecuador} (5) - 3,076,900
Fidocomiso de ‘Tihdarizacion da Fios - EBC (8) —l2,008.087 -
@ 27,500,234 11,838,823

(\% d&% [ —RETI 2y

(1) Correspondes a un cridito nm 1268% K350 2008 con una tase del §.5% anual
(2008: 8.95% anuel) y con Fdedjunio del 20114,

(2) Carrespande » un crédit fSimlento hasia septiembre del 2011 y
devanga una tasa da in &@t anual en

ol 2000 y 2008,

{3} Comesponda a trea criditos ados con una tasa de Interés anual de! 9.02% en of
2008 y 2008 y con vencimientas hasta diclembre del 2012.

{4) Carresponda & un cridiio olorgado en el mes de octubre def 2009 con uns tasa do
interdn anual del 80296 (2008: 0.55%), y con vencimianto en sl mes de actubre del

- 2011, v

(5) Crédito utorgado en ef mes do septiembre del 2006, von una tasa de interds anual dasi
.18% en ¢l 2008 y 2008 y con vencimisnto hasta septismbra del 2011, sin embargo, e
arégito fue canoslado an su totalidad en el 2009,

(6) Corrasponds atlos racurzos reciidos del Fideicomiso por US$31,300,000, originados
de un praceso de titularizacién de flujos futuros de Is cartera de clientes da ja Sucursal.
La obligacian adquirida dabe ser cublerta de acuerda af vencimiento de fos tituloy
emitidos por e Fideicamise y adqulrides por al pablico a través dal mercado hurséti,
que 88 exilenden hasts febrera del 2015

(20)

egnhuentisl
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NOTA 16 - DEUDA A LARGO PLAZO

{Continuacion)
Allos Berie 8 Serin B Serfe © Tetal
2010 : 85,000,000 3,433,333 . a,m,aaa
2011 3,433,333 3,200,000 8,833,338
202 : 3,433,334 3,200,000 8,833,334
2013 - 4.200.000 3,200,060
2014 y 2016 - 3,400,000

——— 5400000
8,865.687 150ua,ooo 22,868,887

Los titulps, cuya calificacidn da rlesgo at 31 de julic det 2008 otorgeda por PCR Pacific
Credit Ratings S.A, 83 "AAA", tlensen las siguientes condicones y formas de pago:

Tilo Taag (fle aoush) Amostizacion dol cagitat Ezgo interopes

Serie A 6.5% Al vancimiento Hasta el tercer supon,
timestral, postarlorments
eadn 100 dies

Serle @ 7.76% Ssmentral Trimestral

Serle C 875% Aoual, con up 4% .< Trimesirel

En ol mes de febrero de} 2010, I SuRJAN et USERI0,000 de! Fideicomisa

pmvenlcntesdaheolocamn : i ledierizacion de fiujos futuros de las

vertas, Ver Nota 1, y ,\Q -

La Sucursal dabo entragar al Fideitbiy recursos originedos ds fas ventas en la '

mudaddaqmopam ;-.fa'-*-i dbiigaciones de pago de ios tilulos amitidos y de

" mrsghﬂ-adowomommmm. Véass

El resto de obfigaciones ss enaushiran gararitizsdas segin lo indlcado an la Nota 17,
Los vencimiontoe Ninales da ia deuda a largo plaze al 31 de diciembrs dal 2008 y 2008, son

como siguen:

Alicn 2009 2008

2010 3,820,332

2011 10,478,577 8,207,481

2012 7420877 - |
2013 3,200,000 - i
2014 y2015 #,400,000 - ;

27,500,254 1% B23

Fa)

contrdential
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NOTA 17 - ACTIVOS ENTREGADOS EN GARANTIA

Al 31 de diciembre de! 2009 el Grupo mantiene entregados en garantia los sigrdsntes aclivos
de propiedad de fa Sucureal por ias obligaciones contraldes:

Ioalisaidh lrvreiem Ganpts Vs Acih = oatantiy
Bance Bobvatiernn SA Hicoleces {ATQ.184 Termwws v avifcmciin Salinse
Hinolecss WTL70 Tarreno v edioadhin fotiambs
Hipoleces 71878 Temenoy adiicacida Laladunos
Hipoleony S08.000 Temeno y adificacidn Portoviels
Prands ndustasl 1888400 Unew 0» Scplado y Lines de Lisnsdo
Banco o Gusyaqin 8 A Hiotecow 7.434,737 Tatrano Qulte (Chwpicrux)
Banto inernadianal 3 A, Pronde inkninel 7.790848 M*mmm Guaywauli y BiFa
WNAWM Prenda industial 1,850,000 Lnes de Lisnacks Gonyegul!
Prnds ndusiriel 1¢!T.°I I.Im&.qllbm Linen de Sopiada SIPA y oo
Prandia inchuabriat l.ﬂa.n'r mamommmm
Frends iutuseial d14,878 ore te Are oempeimidio Ovity
Pravda Ingustrias 1,60009% o Alre Qiite
as
Praneds noseinnl 4350000 Lihen Ze preciucciin Kb.4 Guiveiad
Prands comaroint - 3.800, Iviinada y
Higotecss A, 700000 Teranoy Caldepin
Baheo b i Producaida 8.4 PRODUBANCD  Prentia lncusvia) 10590014 {inen de produceidn Ho, 1 Plents de Produccion Quity
Uoycn Bank NA. (Buoursel Eosacion 23 Punts da sraducciin Quie

¥ @«Nm1 10y 16) snté

o8 9%Hawdia Sucuraal en in oludad de Quito que
picomisg’h \%‘ pagus @ los inversionistas, Una
estimacién de la Administraciin mys -‘ o comprameatido & menor ol 28% del flujo

NOTA 18 - PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS

Contrato de embotaliador

El 1 da Julio tei 2000 se renovd haato ol 30 da junia da) 2011 el contrato de emboteliada
praviements suscrito an jullo da 1558 entre Ecuador Bottling company Cerp, (Embelelindon y
The Coca-Cola Company - ‘La Campafiia® (Cmnpaﬁlumpiehm ias marcss, astablacida y
axiatenta sagin las leyes dal estedo de Dalaware, Estados Unidos ds América) para la
utitzacién de las marces registradas (Coca-Cola, Coca-Colr Light, Fanta, Sprite, Fioravanti,
Inca Kola, Dasani, Fortans, Powerade) en relacidn con in preparacién, anm,dﬂrhlﬁény
Madembcbmunmhmoﬂodamldo(ﬂnpuﬂhadd&m) Modiants Ia euscrincion
e aste convenio la Sucuresl s ahetendrd respects a cirss marcae de babidas, de vender o
dlstrbuiroduwoﬁnraummavamarodumkbsbabldasdamaelmno
aulorizado, Por otro inde, nuda dentro dal contriilo suscrito otorgaré al Embotellador benafisio
glguno sobre las marcas registradas ni sobre |a reputaciin comercial (goodwill) Inherente a las

et o

candidemial
Glorla Vanesss Olvera
dum 17, 2010 03:57




v,

080

L R R MR MR ALL b sl sem e maen e B St

PAPEL EXCLUSIVO MRA DICIHMENIDS HidARIALS 5

AF0789416

NOTA 18 - PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS
{Continuacién)

mismes. Laa partes acuerdan que se trata de un simpls permiso temperal extantfido por “la
Compahia™ al Embateflador, sin que éste dé lugar a ningun derecho o imends y sin pago de
ningin derecho o regalia, por ef uso de dichas marcas registradas.

Adicionaimente, The Coca Cala Company se raserva ef denecho an la medida que lo permitala
fey apilcable en &) tanttorio, de fijar y resesrvar, mediante notificacién por estrito det
Embatetiador, (os precios maximos a loa que of Emboteliador podrd vandar ta bebida an fos
arvases aprobados a mayoristas y minoristas y los precios mdximos de la babida al menudeo,

Participacién en gastos de publicidad y promocion de vantas

Existe un acuerdo de inversiones sn Marketing del 2008 por ef cual Coca - Cola det Ecuador
S.A. participa con ¢ 50% al 100% de los gastos ds marksting y proyactos especiales,
previaments establecidos en un presupuesto cooperativo anual.

Canirato de Inyscclén de envases PET no retornabisa

El 16 de agosto del 2007 e suncribié un contrato oo ptia Amcor Pet Packaging def

Ecuador 8.A. (en adelarta AMCOR) para que & lca.gbdibeeso da inyeccion de envases
no retomables ds polterofiaiato da etileno (P nof la Sucursal para embotellar
sun producios por un plazo de cinco d s fidaciones técnicas establacidas
por ta Sucursal, por cantidades ¥ preciss mente dicho contrato asté en
proceso de ranegoclacién, esti ‘o rinos rijan a partir de julio def
2010, por cinco afas, A

Contrato de prestacion de gﬂ&mumymmmmm de bebldas

El 1 de julio de 2007 IsSuwmdn&}bbmeommdammbndamldu para
embateiiade y comerciatizecin da bebidas con cada una de {as siguientes compafifas
retacionadss: Congasscsas S.A., Industrial de Gaseosas S A. (INDEGA), Embotelisdora y
Procesadom Central EMPROCEN $.A., Embotelladora y Froossedora cel Sur 8.A.
EMPROSUR, EMPROLOJA SA. y Embotelladora y Procesadora del Oro EMPRORO S.A, La
Sucursal cantrata a ias referidas compatfilas para que prestan sua seivicios de produccion de
bobidas gesaosas Y aguus purfficudas y de embuotsiiado y comeroisfizecisn y se sompromete a
pegar un honorario facturado menwuaimente por las compafiias por coricepto de pago de

s , salarios, horas extras, beneficios acciules, pagos de apories al IEBS, impuesios qua
sauman las conlratistas y mas erogacionas Impuestas por of contrato, el cual tiene una
vigancia indefinida.

La Administracién de la Sucursal, respaidada an el criterio de aum asesares legales,”
considera que la estructura de operacitn dsl grupo smpresarial cumple con lo establecido an
las normas laborales vigentes,

23)

cunfidantal
Glaria Vanessa Divera
Jun 17, 2010 08:57
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NOTA 18 - PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuaclan)

Acusrda de metodologia de chlculo del presio da concentrado

Madiants carta del 14 de febrero dal 2005, The Coca Cola Company - Atlenta confimne a

Ecuador Sottling Company Corp. (Bucurwal Ecuador) sobri la metodologia de cdiculo ds!

precio del concentrado; dichas condicionas son efectivas para todas les unidades de

conoentrada despachadas a pariir de diclambre dal 2004, Durante el afio 2009 sa compré a

gocn 0;;:; Chile concentrado par US$38,427,858 (2008 - US%26,091,385). Véase ademas
ota 12 (1).

Contrato de asistencia técnica

El 13 de maya dal 2008 |a Sucursal suacribid un Contrato de Asistancia Técnica con Dundeit

Corp S.A., por un afio, rahovable en forma indefinida. En virtud de aats Contrato, Dundel!
Gorp 8.A. sa compromete con fa Sucursal 2 prestar sus aervicios da asistencia téchica
integral, que Incluysn las éreas de mercadee y comerclalizacidn, recursos humanos, logistica
de distribucién y de bodegas, contral interne operativo, adminlstrative y financiero, sletamas
de procesamisnto da datas y otros conexoa con m opauciones que reafiza sn Ecuador, En
vittud de (a renovacién de sste conirato, calsbradae! 0

afeciud pagos por US$8,319,580, registrados el

(2008 - aproximadaments US$6,500,000), (%"

Contrato de compra de mateta

Confadm15daagmtodalzoae.

suscriblé un contrato con Far gicFextip para of suninistro de resina de
politerefiaiato de atileno (P iria g para le sioboracion an envasss. El
contrato original venoid an &g . ymﬁumowdu.Apcrﬂrdalzsdaemmdel

yBcuerdo marco que viabliiza las comprax da (& Sucursal
al proveedor mencionado por las unﬂdadu qua se requistan y @ jos precios que se
acuerden en la fechs da las adguisiciones.
NOTA 18 - CAPITAL SOCIAL
El cupital social de fa Compafiia @l 31 da diclambre de! 2008 y 2008 ssciende a US$10,000,
conformado por 10,000 atclonss de US$1,00 cada una,
NOTA 20 - RESERVAS
Legal -
De acuardo al criterio de la Adminisiracion, la Sucursal no se encuenira obligada a conatitulr
una msafva lsgal, por constituirss en una enfidad del exterior qua opera en &l pale. Ds acuarde

(24)
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a ja consideracion mencionada, s Sucurss! ha procedido durante ef 2009 con la distribucidn a
ios atclonistas de la Compafifa, el sakic acumulado de USS$1,030,276 por concepto de reserva
fegal, de acuerdo @ lo dispueste en la Junta Ganeral de Accionistas de la Casa Matriz,
calebrade o 17 da noviembre dal 2009 {ver estado de cambios en of pafrimonia y Nota 1). En
consscuencia, los sakios ds Reserva legal al 31 de diclembre del 2008 y 2008 proviehen de
las Subsidiarias, dichos saldos no puaden diatribuires como dividendos, pero pusden utifizsres
para absorber pérdidas o ser devueties a la figuidacidn de las compafilas.

Facuitative -

Cormesponde g apropiaciones de utilidades genaradas por @) Grupo y que son de fibm
disponibiiidad pare los acclonistas,

NOTA 21 - EVENTOS SUBSECUENTES

Emtre e} 31 doduhmmmlzoonyhmmmmm«uh-mmns
consolidados (28 da meya dei 2010) no se produierg piie, on s opinidn de la
Administracién de Ia Compatifa, pudieran tener WRiBH Micat o scbre dichos estados
Mdaroomnﬁdaquuamnhaym

(@5)
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MIQUEL TARRAGONA COROMINA

NOTARI

CONCUERDA con su matriz obrante en mi protocolo gene-
ral corriente y a utilidad de la sociedad representa-
da, 1libro PRIMERA COPIA AUTENTICA extendida en
ochenta y tres folios de papel notarial, nimeros este
y los ochenta y dos anteriores correlativos que signo
firmo rubrico y sello, el mismo dia de su otorgamien-
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APOSTILLE
(Convention de La Haye du § octobre 1961)
1.Paf8 BSPANA-~ - - oo e o m e
El presente documento plblico --r-=--ermcrcreccmccrmn e ee e
2.ha gido firmado por DON MIQUEL TARRAGONA COROMINA ---~-c-wn-eo.
3.gquien actfia en calidad de Notario, en copia de escritura de ---
Traslado Internacional de Sociedad, Adquisicidn de Nacionalidad
Espafiola, Cambio de Denominacién y Adaptacién de Estatutos, ---
Renovacién y Nombramiento de Cargos, nimerc 4184/2010, otorgada
por ARCA ECUADOR, S.3. -~~----emermeemecm et m o cm e m s
4.y estd revestido del sello/timbhre de su Notaria de ------v-----
BARCELONA- - === -a-mmmmemmmccmme e mmm— s e P
CERTIFICADO
5.en BARCELONA-----=~-=c-u- 6.el dfa 21 de diciembre de 2010-~----
7.por DON JOSE ALBERTO MARIN SANCHEZ, Vicedecano de la Junta ----
Directiva del Ilustre Coleglio Notarial de Catalufia.-------~----
8.bajo el nfimero: -6§5472/2010---~--c~~cmwmsmcmmmacemmac e
9.Sello/timbre: 10.Firma:
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Te5630h José Alberto Marin Sanchez ]
Vicedecano :

NOTAR!IA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO.
De acuerdo con |2 facultad prevista en el numeral S
del Art. 18 de !a Ley Notanal, doy fe que ias copias
. jas anleceden son iguales &
los docunmmrs Dres anis..u S anie mi.

Quito, / B ! . zmﬂ

Dr. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO




NOTARIA
VIGESIMA CUARTA
QUITO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Abogado Juan José
Espinosa, CNJ FORO C.C. N°1712193356, en esta fecha y en (84) fojas
utiles, incluida la peticion, protocolizo en el Registro de Escrituras Publicas
de la Notaria Vigésimo Cuarta a mi cargo, de la copia certificada de los
documentos referentes al Cambio de Domicilio de la compaiiia ECUADOR
BOTTLING COMPANY CORP., en Quito a, veintisiete de diciembre del
dos mil diez.- EL NOTARIO (FIRMADO) DOCTOR SEBASTIAN
VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL CANTON
QUITO.-

Se protocolizé ante mi, y en fe de ello confiero esta TERCERA COPIA
CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito, a, veintisiete de

diciembre del dos mil diez.-

NOTARIO VIGESIMO CUARTC
Quito

| D)

L J




RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Marcelo
Icaza Ponce, Intendente de Compaiiias de Quito, segun Resolucion
Numero SC.1J.DJCPTE.Q.11.0388, de fecha veinte y siete de
enero del dos mil once, se toma nota del contenido de la misma, al
margen de la Protocolizacion de fecha veinte y siete de diciembre
del dos mil diez, que contienen los documentos otorgados en el
exterior relativos al cambio de nombre de la matriz de 1la compaiiia
extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. a la
denominacion actual de ARCA ECUADOR S.A., Cambio de
Domicilio de las Islas Virgenes Britanicas (Tortola) a Espaifia
(Barcelona) y la Reforma de Estatutos, mediante la cual se califica
de suficientes los mencionados documentos.- Quito, primero de

febrero del dos mil once.-

Dr. Sebastiin Valdiuc

NOTARIC VIGESIMO CUARTO
QuiTe
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REGISTRD MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

TR DRV AR

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucién nimero
SC.1J.DJCPTE.Q.11. TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO del Sr. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 27 de enero de 2.011, bajo el nimero 0415 del Registro
Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nota al margen de la inscripciéon numero 259 del Registro
Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs. 392 vta., Tomo 130.-
Queda archivada la SEGUNDA copia certificada de la Protocolizacion de veintisiete de
diciembre del afio dos mil diez, ante el Notario VIGESIMO CUARTO del Distrito
Metropolitano de Quito, DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, que contiene los
documentos referentes al CAMBIO DE NOMBRE de la matriz de la compafiia extranjera
"ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP." pot el de "ARCA ECUADOR, S.A.",
CAMBIO DE DOMICILI® de las Islas Virgenes B"rltanlca:s (Tortola) a Espafia (Barcelona)
y reforma de estatutos.- Se fij 30 un extracto- paza. conservarlo por seis meses, segln lo ordena
la Ley, signado con, el ,numer% 0228.- Se da ast cumphml@mo a lo dispuesto en el
ARTICULO SEGUNDOm Ja citada ‘rescilucson de conformldad a lo establecido en el
Decreto 733 de 22 ge agostog de 1975, publicado en el Reglstrg,} Ofieﬂal 878 de 29 de agosto
: del mismo afio.- S@ anot6 en el Repertorio baje eI numero 0%152 Quno a ocho de febrero
del afio dos mil oxg;e “EL §EGISTRAI!O]&- %

— REGISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO
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