BUSTAMANTE & BUSTAMANTE

Quito, 14 de Octubre de 2010
Sefior Notario.-

Presente.-

Yo, Bayardo Rafael Camacho Poveda portador de la cédula de ciudadania No.
020083253-3, solicito se realice la protocolizacion del documento adjunto, mismo que
consta de un Poder General otorgado por la compaiiia ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP., a favor de Alejandro Gonzélez Quiroga, Victor Manuel Portugal
Aguilar y José Rafael Bustamante Crespo y su traduccion.

Realizada la protocolizaciéon requerida, solicito se me otorguen ocho (8) copias
certificadas tanto del poder indicado como de su traduccidén.

Usted sefior Notario se servira agregar las demas cléusulas de estilo para la plena
validez de este documento.

Agradezeo de antemano la atencion que brinde dar a la presente solicitud,




TRADUCCION

Yo, Bayardo Rafael Poveda Camacho, conocedor del idioma inglés ¥ conforme lo

faculta el articulo 24 de la Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y«"

Prestacién de Servicios Piblicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el.. .

Registro Oficial No. 349 de 31 de diciembre de 1993, procedo a traducir al idioma
inglés en seis (6) fojas Wtiles, los documentos que contienen un Poder General otorgado

por la compafiia ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP., a favor de Algjandro
- Gonzalez Quiroga, Victor Manuel Portugal Aguilar y José Rafael Bustamante Cresp@ B

CI 0200832533 =

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUiTﬁ

i}e conformidad con las atribuciones conferidas en el Articulo dieciocho de Ia
ley Notarial, autentico la firma constante en el documento, que antecede
por ser igual a la que consta en el documento de identidad que me fuera
presentado del cual se deja copia en el protocolo a mi cargo y que
corresponde a: POVEDA CAMACHO BAYARDO RAFAEL, con cédula de
ciudadania nimero 020083253~3 en Quito a, dieciocho de octubre del afio

dos mil diez .-

V.M.

Ion. Sebgeiivn aliiness W‘%
WOTARIO VIGESIID CUARTS
oY o
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Una copia en blanco y negro de este documpnto no es oficial

~ Cstabo be Florida
Departamento de Estado

Apostilla

{Sonve,mé de ia Hays del 5 de octubre de 1881}

o, Pals - Estados Unidos de América

2 E&m es un documento piblico”

E héﬁfsied{} firmado por Andromaii Tzanetatos
3 aﬁmmi&& en calidad de Notario Pablico de Florida
" 4. porta el sello / imbre del Notario Pablico del Estado de Florida
- Certificado
5. En la ciudad de Tallahassee, Florida
& el dia once de octubre de 2010
7 en el Secretario del Estado, Estado de Florida
8. No 2010-10187%
& Sefio Timbre 10 Firma
(o)
{Selig)

PDSDE S9 (371
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1.

Poder General

PODER

a.

ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.. una Compafia de las Islas.
Virgenes Britanicas, mﬂsi;twda en virtud y de conformidad 80?‘3 las leyes ﬁg

Ay mi&c&vamen{e %03 Ftrmanteg ") para aﬁzuaf cm;untamema can Jc;sé
Rafael Bustamante Crespo (el "Firmante B") como sus verdadams y
legitimos apoderados, y en su nombre y representacion, realizar todos y
cualquier acto y ejercer todo poder que la Compaiiia pueda o podria realizar
y que dichos apoderados de la Compafiia consideren adecuados y
convenientes, con la intencion de investirlo con plenos y generales poderes ‘
de representacién. Cualquiera, el firmante A y el firmante B actuando =~
conjuntamente pueden presentar demandas, contestar demandas,
peticiones y cumplir con las correspondientes obligaciones, de conformidad -
con el articulo 6 de la Ley de Compariias del Ecuador. En las demandas, -
cualquiera de los firmantes, el fimante A y el firmante B actuando
con;umﬁmanm pueden aparecer como demandante, representandose a si. -
mismos o como Apoderado investido de las facultades expresadas en el
articulo 44 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador, y adoptar las
medidas y ejecutar tales documentos segun lo dispuesto en este Poder, a
condicion de que la enumeracitn de las facultades sirve sélo como
referencia y no limita las facultades de los Firmantes A y del Firmante B:

i. Para suscribir, reconocer y ejecutar en nombre de la Compafia
cualquiera y todos los contratos, incluyendo escrituras de fideicomiso,
acuerdos de compra, opciones de compra, opciones de venta,
acuerdos de asociacion, acuerdos de joint venture, escrituras,
contratos de arrendamiento, cesidon de hipotecas, extensiones de
hipotecas. acuerdos de subordinacion y cualesquiera otros
instrumentos © acuerdos de cualquier tipo o naturaleza, en los
terminos y condiciones y tales consideraciones que como el
apoderado considere necesario o conveniente para la Compafia.

i Para arrendar bienes raices y bienes muebles que la Compafia
pueda poseer o en los cuales la Compania pueda tener una
participacion, en las condiciones que como & apoderado estime

conveniente,

i Para pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes,
deudas, canones, intereses, sumas de dinero, y demandas de
cualquier naturaleza, por o con posterioridad a su venc;mrenm ¥
debldm o pertenec; ente a la Cmmpama y hacer - d




z\(/

iv. Tomar todas las medidas y recursos necesarios y csm&mentgs gam ,
la realizacion vy gesimn de los asuntos de la Compaiiia Y para la
recuperacion, recepcion, obtencién y ejecucion de la r&&&%@m «d@
cualquier terreno, vivienda, arrendamiento de bienes bi
muebles, deudas, intereses, demandas, cieraﬁhm, suma o s
dinero u cualesquiera otras cosas, ubicados en’ ma}qmen igar, fj;;i:ﬁ: -
-es, 'son, o seran deudas pendientes, peﬁeﬂecmnfgs 0 pg;' pagarala

{Zompaﬁ:a

ws?&gﬁm banco y suscribir las ;’e:;o}ucmnes banwnas qﬁ& pxzadm mz& '
n&mam& ;:ara tal fin y de nombrar a uno o mas ssgnaim de %S&

P \:;wri,auania

vi.. F’afa hamr ﬁ?é@tamos firmar y entregar en nombm d& a Qamgsaﬁfa
. tales pagarés y ofros titulos de deuda, como dicho el ‘apoderado
N csms;&em apropiados, para obtener dichos préstamos, a tales tipos
* de interés; pagaderos en tales plazos, y sobre los demas términos y

e wnc&mn&s que como €l apoderado considere mwemenzes

*

Vil - Para hipotecar, ;}f&ﬂéar o realizar cualquier otra forma gravamen a

Jos bienes muebles o inmuebles que la Compaiiia posee o en los
cuales la Compafia puede tener una participacion, para garantizar los
préstamos otorgados a la Compaiiia o a terceras personas.

vili.  Para delegar este poder en virtud de a esta Seccion 1, parcial ¢
totalmente.

Este poder otorgado de conformidad con esta Seccidn 1 serd aplicable a
todos los actos de cualquier naturaleza gue puedan ser requeridos vy
necesarios para su ejecucion en las circunstancias arriba descritas de la
manera mas completa, para todos los efectos y propodsitos, como pudiere ser
realizado por cualquier funcionario o funcionarios de la Compania con plenas

facultades de sustitucion,

En todas las circunstancias. con respecto a este poder otorgado conforme a
esta Seccidn 1, cualquiera de los Signatarios A actuara de forma conjunta con

el Signatario B.

Este poder otorgado conforme a esta Seccion 1 sera valido y permanente a
partir de la fecha de su suscripcion. No obstante lo anterior, la Compafiia, a su
sola discrecion, podra revocar en cualquier momento este poder otorgado

conforme a esta Seccién 1.

La Compafiia autoriza y faculta a cualquier Signatario A, para gque actuando
conjuntamente con un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombre de la
{Zompaﬁia este Poder para ’nscribir y registrar el mismo en la cfecma

o




2.

y los usos del Ecuador de la manera mas completa y eficaz como la
Compafiia pueda hacerlo.

f. Todos los demas poderes otorgados en el pasado, especiaimente el poder
otorgado al Sr. Juan Carlos Correa Mantilla, se revocan por este poder

otorgado conforme a esta Seccién 1.

Poder de Voto.- De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos de la Compafiia,
la Compaiiia designa a:

i. Sr.  José  Rafael  Bustamante  Crespo
i%» Sr.  Jaime = Miguel Sanchez  Fernandez
i. Sr.  Manuel Guadalupe Qutxérmz Eispinoza

;v Sr. Adrian Wong Boren
ix. Sr. Juan - José  Espinosa {Zéwciaba y

vi. Sr. Juan Felipe Bustamante Crespo

como  sus .?Doﬁ&méa& ;abc:rg«agips y agentes (individualmente, un

" "Representante”), para que puedan conjunta o indistintamente representar a la

Compadia en las juntas ordinarias y extraordinarias de los accionistas de las
siguientes subsidiarizs de la Compania en la Replblica del Ecuador (i)
Congaseosas S.A., (i) Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A., (i)
Industrial de Gaseosas S.A. Indega, (iv) Embotelladora y Procesadora del Sur S.A.
Emprosur, (v) Embotelladora y Procesadora de E! Oro Emproro S A, y (vi)
Diretcom vy Asociados S A., que se celebrara en la presente fecha o en cualquier
aplazamiento de la misma, y votar, a base de sus acciones, en los asunios que
bien pueden presentarse antes de las reuniones, con sujecidn a lo siguiente:

i En todos los asuntos que, de acuerdo con la Escritura de Constitucion
y los Estatutos de la Compania, de fecha 29 de septiembre de 2010,
requieren para su aprobacion la autorizacion sine-qua-non de Corma
Ltd . o de los Directores designados en la Compania por Corma Lid.| la
votacion debera realizarse unicamente después de que tales asuntos
hayan sido previamente aprobados por Corma Ltd., o por los Directores
nombrados en la Compania por Corma Ltd

it. En todos los otros asuntos, se procedera a la votacion sélo después de
que estos asuntos hayan sido previamente aprobados por el Director
Ejecutivo o el Director de Planificaciéon, o el Director Financiero o el
Asesor General de Embotelladoras Arca, SAB. de C.V.

i, La carta poder conferida en virtud de la Seccion 2 se otorga por un
periodo de tres anos. Sin embargo, la Compafia se reserva el derecho
de revocar la carta poder otorgada de conformidad con | won 2 a
su sola discrecion.

. La Compania por medio de Ia presente otorga a ¢
plenos poderes y la autoridad para hacer y ejec
necesarios, requeridos ¢ apropiados que deben

004
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relacion con lo anterior, y ratifica y confirma por la presente todo lo que
los Abogados legalmente deberan hacer o promover que se haga en
virtud de este instrumento.

En fe de lo cual pongo mi firma y sello oficial como director debidamente autorizado en
nombre del Compaiiia el dia 30 de septiembre de 2010.




Suscrito en nombre y representacion de)
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.)

mediante la firma de su director)
debidamente autorizado)

ESTADO DE LA FLORIDA

CONDADO DE MIAMI-DADE

Yo, Andromaiji Txamgtgio Notario Publico en y para y con domicilio en dicho Gondada y
Estado, por la pr&s&ﬁ&a mmf ico qus en este dia 30 de septiembre de 2010, Juan Carlos..
Correa Mantilla, a quien conozco personalmente o me ha demostrado en base a pruebas
satisfactorias que es la persana cuya firma gpamc&: en el instrumento que precede, y
reconoci6 que él firmd el mmm{; g%ma los fines y las consideraciones en él se expresan.

{firma ilegible)

)
) ss:

)

Notario Publico

(sello.

ANDROMAN TZANETATOS
LICENCIA BDDI74818

EXPIRA EL 25 DE MARZO DE 2014
Garantizade por 17 State Insurance)

Pagnaparala b

o

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Juan Carlos Correa Mantilla

@ g

{(firma ilegible)

{ 0 kf{"‘
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POWER OF ATTORNEY

1. Ceneral ?s;}waz of Attorney.

the |
1.
t
.

. 2 }3’?’! Bumms& Cm;my* mfgmw

ay TS W écmda gaé mmgﬁy with
nce with Article 6 of the ﬁa»g&%nﬁaﬁ Companies’ Act.

3;3 l‘mv%m” “any mé: 3:@1&&3}! A and Signatory B -acting jointly may appear as
swm I

remselves or as an Attomey-in-Law vested with the powers set
he Ecnadorian Civil Procedures Code, and to take such actions
uments as set forth in this Power of Attorney, provided that
wers serves merely as reference and does not limit the powers

ntis

of S:gnaﬁm% A and Signatory B:

To execute, acknowledge and deliver on behalf of the Company any and all
contracts, including deeds of trust, purchase agreements, options to purchase,
options to sell, partnership agreements, joint venture agreements, deeds, leases,
assignments of mortgages, extensions of mortgages, subordmation agreements
and any other instruments or agreements of any kind or nature whatsoever, upon
such terms and conditions and for such consideration as such attorney-in-fact
shall deem necessary or advantageous for the Company,

To lease any real estate or personal property which the company may own or in
which the Company may have an interest, on such terms as such attomey-in-fact

shall think appropriate.

To ask, demand, sue for, recover and receive all mamaer of goods, debis, rents,
mterests, sums of money, and demands whatsosver, due or thereatier to become
due and owing or belonging 10 the Company and © make, give and execute
acquittances, recaipts, releases, satstictions or other discharges for the sanwe,

whether under the seal or otherwise.
To take all steps and remedies necessary and proper for the conduct and

munagement of busmness atTairs of the Company and for the recovery, receiving,
obtaining and holding possession of any lands, tenements, rents or real estate,




'5?%; T{'ﬁ bsrmw zxmay, sxgn zmé ﬁa}mr in the. name af‘ tﬁef‘{ﬁﬁ

goods and chattels, debts, interests, demands, duties, sum or sums of money or
“any other things whatsoever, located anywhere, that is, are, or shall owing,
belonging to or payable to the Company.

~v. To open bank accounts in the name of the Company with any bank aid 10
“~execute any bank resolutions which may be required for m @z&qm% ‘and 10
' \a;;«mmf one or more mgnmm&s to that account. it

§
%
PET,
%
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§
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: mmmwﬁwﬁm ﬁxa ﬁw& famﬁmmﬁ?&

i, To mmgwg ?‘Zﬁﬁge or e;hmmw encumber myQ e

:1i *i“:; }éezagaw thla power of attorney granted pursuant 1o this Section 1, mmaﬁy e

This p:t;\wé: of attorey granted pursuant to this Section 1 is 1o extend to all ncts of any
kind which may be requisite and necessary to be done under the circumstances
hereinabove described as fully, to all intents and purposes, as might be done by any
officer or officers of the Company with full power of substitution.

In all circumstances, with respect to this power of attorney granted pursuant to this
Section 1, any of the Signatories A shall act on a joint basis with Signatory B.

This power of attorney granted pursuant to this Section | shall be valid permanently and
as of the date of 1ts execution, Notwithstanding the aforementioned, the Company, at 1ts
sole discretion, may at any tme revoke this power of attomey granted pursuant to this

Section |

The Company hereby authonzes and empowers any one Signatory A acting jointly
with Signatory B o acknowledae in the name and as the act and deed of the Company
this Power of Attorney to register and record the same 1 the proper office andlor
registry in Ecuador and to procure to be done any and every other act and thing
whatsoever which may be in anywise requistie or proper for a 1&%‘2&'&{:‘4?”;& and giving
full etfect to this Power of Anomey asccording to the faw und usages of Ecusdoer as

fully and effectually as could the Company,

Any other powers of anomey granted in the past, wpmmi y the power granted to Mr.
Juan Carlos Correa Msnn%ia, are revoked by this power of attorney granted pursuant 1o

2




this Section 1.

2. Voting Proxy.

as its proxy,

: {yfthﬁ f‘oﬁ;)wmg Lom

As wiuness the hand of a duly authorised director on behalf of the Company this 30th &

September, 2010,

Mr. José Rafael Bustamante Crespo
Mr. Jaime Miguel Sanchez Fernandez
Mr, Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza
Mr Adrisn Wong Borén
Mr, Juan José Espinosa Cérdoba; and -
‘ Mr, I wm% ?a‘}:pa ﬁus{mﬁﬁm Crespo

attorney ma ag&i&t {(individually, a "Proxy™), so that they may joir
severally represent the Cémgxﬁwy ‘at the ordinary and extraordinary meetings of sharehplders © ¢
's%bsxdxamg inthe Republic of Eeuador: (i) Congaseosas §.A., {if) -
“Embotelladora y Proces or%*x Central Emprocen S.A., (ili) Industrial de Gaseosay S.A.
Indega, (iv) Embotelladora ¥ Protesadora del Sur S.A. Emprosur, (v) Embotellado
Procesadora de ¢l {}m iimprﬁsw S$.A., and (vi) Diretcom y Asociados S.A.; 10 be held ¢
date hereof or at any ‘adjournment ‘thereof, and vote its shares on the matters tha
: ;;mperfy come before siif:;k meetings, subject to the following:

i,

3

In accordance with the provisions of the Articles of Association
Company, the Company hereby appoints:

In all matters whzch according to the Memorandum of Association
Articles of Association of the Company, dated September 29, D

of the

ntly or

and

on the

may

and

2010,

require for its approval sine-gua-non authorization from Corma Lid. or

from the Directors appointed in the Company by Corma Ltd,, voting
proceed only after such matters have been previously approved by
Ltd. or by the Directors appointed in the Company by Corma Lid.

ghall

A

In all other matters, voung shall proceed only after such muiters havelbeen

previously approved by the Chief Executive Officer, or the Plap
Director, or the Chief Fumancial Officer or the Gerneral Counst
Embotelladoras Arca S.AB de CV
The proxy granted pursuant to this Section 2 is granted for a term of |t

ning
boof

hree

years. Nevertheless, the Company reserves the right to revoke the proxy

granted pursuant to this Section 2 at the sole diseretion of the Compaly.
H
SERNS

The Company does hereby grant each Proxy full power and authonty

and perform every act necessary. requisite or proper to be done i relution

1o the toregoing. and does hereby ratity and contim of the the Auen

shall lawrully do or cause to be done by virtue of this mstrument,

od

Pads
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Executed for and on behaif of)

ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.)

by the signature of its duly ) rree
authorised director) Juz

STATEOF FLORODA )
)58
COUNTY OF smtémy Oap8).

I, _An
and State, DO HEREBY CERTIFY TH/ ,
Carlos Correa Mantilla, personally kiiows t me or proved to me or the basis of
evidence to be the individual whosé name is subscribed to the foregoing instrument, asd
acknowledged to me that he signed the same for the purposes and considerations therein
m&e& ‘ AR B }‘ Ve 2T T

co Mo

Notary Public | w‘ﬁg‘
{

i sb——

Boxtad throuph Yot State Insirance

Signature Pags to Power of Altomey

%i’}’i&?ﬁfﬁﬁx YVIGESIMA CUARTA DEL CAMTON QUITG.
ff” acw&;gﬁa’;_wn la facultad prevista en ef numeral 5
:i}; ij 18 e ta Loy @;’m&a@t doy fe que las copias
e en., DU T ojes anteceden son |
08 dosumenios presertados ante o o gusles 2
f‘ I:a oy .
sl Y
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Abogado
Bayardo Rafael Poveda Camacho, profesional con matricula
nimero cinco mil seiscientos sesenta, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas Utiles,
incluida la peticion, protocolizo en el Registro de Escrituras
Pudblicas en la Notaria Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a
mi cargo, La Copia Certificada del Poder General otorgado
por la Compariia ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE CRESPO que antecede, en Quito a,
dieciocho de octubre del afno dos mil diez.- (FIRMADO)
DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO
VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.-

Se protocoliz6 ante mi; y en fe de ello confiero esta
PRIMERA COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y

firmada en Quito a, dieciocho de octubre del afio dos mil

diez.-

V.M

Dn. .S'Mu Valdivieso &llﬂt
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
QUITO

008



HEGISTRO MERCANTIL
DEL CANTOM QUITS

| WA OO RO

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién numero
SC.J.DJCPTE.Q.11. CERO DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS del SR.
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO de 20 de enero del 2.011, bajo el nimero
239 del Registro Mercantil, Tomo 142.- Se tom6 nota al margen de la inscripcion nimero 259
del Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta.,
‘ Tomo 130.- Queda archivada la SEGQNBAMCOPIA Certificada de la Protocolizacion de 18
‘ de octubre del 2.010, efectuada ante,el Notano “VIGESIMO CUARTO del Distrito
Metropolitano de Quito, DR. SEBASTIANﬁVAiDIVIESO CUEVA, referente al PODER
que la Compama Extrangfera “EC UADQR BOFILING COM?ANY CORP. ”, otorga a favor
de los SENORES: r@AIz‘EJAWO QNZALEZ QUIROGA VICTOR MANUEL
/ PORTUGAL AGUILAR; ¥, JOSE RAFAEL BUSTAM&ME CRESPO; y, la
REVOCATORIA; DE. POﬁER que la misma conﬁrlo a :favor del SR. JUAN CARLOS
CORREA MANTILEA.: Se da asi cumphmrento a lo dlspuesto en el ARTICULO
SEGUNDO de la c1tada RESOLU@@N Se fij6 un extracto, paéa conservarlo por seis
meses, segun lo ordena la Ley, signado’ coh@eiwa:‘iumero 124.- Se anoto6 §n el Repertorio bajo el
numero 3938.- Ql%to arveﬁ‘mcmco de ener :del afio dos m11 once EL REGISTRADOR.-

REGISTRADOR MERCANTIL

. DEL/CANTON QUITO

RG/lg.



