T . confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo dispuesto por el primer
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Juan Carlos Correa Mantilla Consejere Propietario

Manuel Luis Barragén Morales ) Consejero Propietario
Luis Arizpe Jiménez Consejero Propietario

Tomés Alberto Fernindez Garcia ' Consejero Propietario
Francisco Rogelio Garza Egloff ' Consejero Propietario
Juan Carlos Correa Ballesteros Consejero Propietario
Miguel Angel Rébago Vite Consejero Pro.pietario
Claudio José Crespo Ponce " Consejero Propietario

Los miembros del consejo de administracién de ld Soctedad designado gozerdn de les
facultades descritas en ¢l Articulo Vigésimo Octavo dé los éstatutds sociales de la Sociedad.

c) Se desngna 2 los sefiores Lic, Jairne Mguel Sanchez Ferndndez y Lic. Enriqu
Martinez Reding Marroqum como secretano’s proplefarlo % suplente respectwamente
miembros del consejo de admmlsrracmn

d) Se demgna'al sefior Juah Hawach Sén‘chez cdmo comisario de la Soci

e) Se resuelve que los m:embros del consejo de admiaistracién y el comisario
no garant:cen la e_;ecucxén de su cargo con nlngun tipo de caucién.

TERCERO. Se.otorgan en gste asto en favor de los sefiores ING. F RANCISCO ROGELIO
GARZA BGLOFF, LIC. " ARTURD GUTIERREZ HERNANDEZ; ING, EMILIO JESUS
MARCOS CHARUR, ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ, ING. BALDOMERO
PONCE CRUZ, LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ y C.P, FRANCISCO
JAVIER SAUCEDO RANGEL los siguientes poderes y facultades:

I. A favor del sefior ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF:

) Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales y las-
especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, porlo que se le

phrrafo del Artlculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédige Civil
Federal y sus equivalentes en los Codigos Civiles para todos los Estados de la
Replblica Mexicana y para el Distrito Federal, estando facultado en fo

. enunciativa mas no limitativa para de51st1rse, alin en _|u1cto de amparo; form
querellas, y denuncias penales ¥ degistirse de las mlsmas, coadyuvar cpn el
* Ministerig, Pablico y otorgar perdén, trans:glr, someterse a arbitraje; articllar

absolver’ poslcxones, recusar’ JueceS' rchblr pagos, y-ejecutar todos los dems
actos autorizados exprésameiite por la L2y, entre los que se incluyé represent
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la Sociedad ante toda clase de autoridades ¥ tribunales penales, civiles,
administrativos y del trabajo, locales o federales, especialmente ante las Juntas de
Conciliacidn y Arbitraje, quedando facultado expresaments para intervenir en
todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y en el de amparo, para
transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar toda clase de actos & nombre
de la Sociedad, como representante legal de la misma.

b} Poder General para Actos de Administracidn de acuerde con lo dispuesto por el
segundo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cineuenta ¥ cuatra) del
Cédigo Civil Federal y sus equivalentes en los Cédigos Civiles para todos los
Estados ds la Repablica Mexicana y para el Distrito Federal.

¢) Poder para emitir, suscribir, negociar, aceptar, endogar y avalar Titulos de Crédito
en concordaneia con lps términos del Articulo 9 (noveno) de fa Ley General de
Titules y Opetaciones de Crédito, G .

d) Para abrir y cerrar cuentas bancarlas a nombre de la Sociedad, girar contra ellas y
designar personas que puedan girar contra ellas.

€) Poder para rezlizar todo tipo de actos y gestiones que la Sociedad requiera, asf
como para suscribir los documentos'que estime necesario$ o convenientes en
relacién con dichos actos y gestiones, ante autoridades federales, estatales v
municipales, asi como ante drganismos descentralizados, empresas paraestatales,
entidades y dependencias gubernamentales entre las que se incluyen de manera
enunciativa y ne limitative; al Instituto Mexicano del Seguro Social, Comision
Federal de Electricidad, Cemisién Nacional del Agua, Instituto del Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Fondo de Fomento y Garantia para
el Consumo de los Trabajadores, Registro Necional de Inversiones Exiranjeras,
Secretaria de Economia, Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, Secretaria de
Salud, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Instituto Nacional de
Ecologia, Procuraduria Federal de Proteceion al Ambiente, Direccién General de
Aduanas, el Registro Publico que correspondz a su domicilio; as{ como ante la
Cémara de Comercio o de la Industria que corresponda conforme a su domicilia
¥y actividad, entre otros,

f) Para otorgar y revocar poderes especiales o generales, dentro de los limites de sus
facultades, en los términos de los incisos a), b}, ¢), d) v &) anteriores, con o sin
facultades de delegacion, asi como para revecar los poderes que otorgue.

Se confieren al Ing. Francisco Rogelic Garza Egloff las siguientes facultades y
atribuciones, las cuales seran ejercitadas con base en los poderes generales que le
fueron ctorgados:

(A) Bjecutar las inversianes aprobadas en el presupuesto anue_ll- .de_'Ia Socied.ad, y

aprobar cualquier ofra inversién de la Sociedad o sus subsidiarias, o serie de

inversiones relacionadas, que no esté gonternplada en el presupuesto anual de la

Sociedad, siempre 'y cuando no exceda de EE.UU,A.$6,000,000.00 o su
) ' 3
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equivalente en moneda’ naclonal Traténdose dei inversiones de subsidiarias, se le
auforiza para que represente las actiones, de, fa Soclﬂdad en la asamblea de
accionistas de la subsidiaria qué déba de aprobar I3 iriversi6n o designe a alguna
personaa que represente dichas _ac,clo_n_es

B) Contratar y dl‘sponer de ﬁnancxamlentos de la Sociedad o sus subsidiarias por
una cantidad de ‘h'asta EE UU A $12 000 000 00 ‘o su equivalente en moneda
nacional, por evento siempre ¥ cudndo (s) el monto principal insoluto del total de
los financianiientos no exceda la cantidad aprobada en el presupuesto anual, v (ii)
ninguno de dichos ﬁnanclamlentos restnn_;a de manera expresa el pago de
dividendos.

(C} Suscribir contratos o convemos en nombre de Iz Sociedad o sus subs:dxanas,
siempre ¥ cuando: (D), po se trate de coniratos de franquicia para_embotellar
bebidas, Jos cuales en .todo casp deberﬁn ser aprobados por el ConseJo de
Admlmstracién, (Ii) no téngan una duraéién mayor a 3 afios, y (iii) las
obligaciones, de Ig Sociedad’ bdjo éada contrato no excedan de
EE.UU.A.$1,200,000 dolares de 105 EUA. osu cquwalente en moneda nacional,
durante cualquier afio de calendario.

St alguna de las operaciones anterioiés involucra el interés personai de alguien
que directa o indirectamente defente una participacion mayor a 0.2% en la
Sociedad, y el acto o sucesién de actos relacionados con el mismo negoci
impliquen que la Sociedad o sus subsidiarias asuman obligaciones por un moyio
mayor a EE.UU.A.$500,000.00, o su equxvalente en moneda nacional/ en
cualquier afio calendario,.se requerira necesanameme la aprobacién del Consejo

de Administracién.

Il A favor de los sefiores LIC. ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, ING. EMILIO
JESUS MARCQS.CHARUR, ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ y LIC.
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ:

a) Poder General.para Actos de Administracian de acuerdo con o dispuesto por el
segundo pérrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cadigo Civil Federal y sus equwalentes en los Codigos 'Civiles patra todos los
Estados de la. Republ:ca Mex:cana ¥ para el DJstn;o Federd], para ser-gjercido
conjuntamentg. por cualesquiera’ dos de’ elicy’ oﬁpor alguno de ellos coir cualquier
otro apoderado,¢ de Ja Sogiedad cor faf:ultades Slmllﬂl‘es

b) Poder. genera,l para emitir, suscnb:r, negoczar, aceptar endosar y avalar Titulos de
Crédito en. cuncordancna con.-Jos’ termmos del Artfcuro 9 (oveno) de la Le
General de,Txtulos ¥ Operacmﬁes de Cred’lto para ser gjertido‘tonjuntamente

_cualesquiera dos de ellos o pof a[guno de ellos con cualquier otro’ apodera:
la Sociedad con facultades simifares.

¢) Poder general, para ser ejescido conjuntamente por éﬁélesquiera dos de ell
por alguno de ellos junto con otro apoderado de la Sociedad con facultddes
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stmilares, para abrir y cangelar, cusntas bancarias, de cheques o de inversién, asf

como para retirar fondos de dichas cuentas y designar personas autorizadas para
retirar fondos con respecte de dichas cuentas.

d} Poder especial, para ser ejercido conjuntamente por cualesquiera dos de ellos o
por alguno de ellos junto con cualquisr otro apoderado de Ia Sociedad con
facultades stmilares, para suscribir contratos marcos para operaciones financieras
:ieriva_das {(“ISDA’s") y celebrar operaciones financieras derivadas al amparo de
03 Mismos.

€} Poder General para Actos de Administracién en Materia Fiscal y Administrativa,
para ser ejercido en forma individual, en los términos de los pérrafos segundo ¥
cuarta del articulo {(2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatre del C6di go Civil
Federal y de los artfeulos correlativos de los eédigos civiles de cada una de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Distrito Federal en
donde se ejercite el presente poder, Las facultades aqul otorgadas estardn
limitadas para llevar a cabo cualquier tipo de gestidn, tramite o diligencia frente
a Secretarias de Estado, Autoridades Administrativas ya sean Federales, Estatales
o Municipales, Empresas de Participacién Estatal y Organismos Piblicos
Descentralizados y Desconcentrados, entre los que se incluyen de menera
enunciativa mas no limitativa la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico, =l
Servicio de Administracién Tributaria, el Instituto Mexicano del Seguro Social,
la Procuraduria Federal del Consumidor, Direccién de Juegos y Sorteos, la
Comisién Nacional del Agua, la Comisidn Fedéral de Competencia, el Instituto
del Fondo Nacionai para la Vivienda de los Trabajadores, Cimaras de Comercio
e Industria, pudiendo al efecto llevar a cabo todo tipo de gestiones, tramites,
diligencias y procedimientos ante dichas autoridades o camaras.

f) Poder General para Pleitos y Cobranzas, para ser ejercido en forma individual,
con todas las facultades generales y las especiales que requieran eldusula especial
de acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere a cada apoderado sin limitacién
alguna, de conformidad con 10 dispuesto por el primer pérrafo del Articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatre) del Cédigo Civil Federal y sus
equivalentes en los Cédigos Civiles para todds los Estados de la Repiblica
Mexicana y para el Distrito Federal, estando facultado cada apoderado en forma
enunciativa més no limitativa para d'e’sistirse,_ alin erl juicio de amparo; formular
quercllas y denuncias penalgs y desistirse de las mismas; coadyuvar con el
Ministeric Péblico y otorgar perddn; transigir, someterse a arbitraje; articular y
absolver posiciones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los demés
actos autorizados expresamente por la Ley, entre los que se incluye representar a

- la Sociedad ante toda clase de autpridades y tribunales penales, civiles,
administrativos y del trabajo, locales o federales, especialmente ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, quedando facultado expresamente cada apoderado para
intervenir en todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y en el de
amparo, para transigir, articular y absolver posiciones y efecutar toda clase de
actos a nombre de la Sociedad, como represantante legal de la misma.

5
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g) Para otorgar y revocar poderes especiales o generales de forma mancomunada por
cualesquiéra dos de eHos o por alguno de ellos JU.(‘I.tO cog cualqu;er otro apoderado
de la Sociedad con:facultades similares, dentro de los. Iim:tcs de sus facultades,

en los trminos de los-incisos (2), (&) y (B anteciores, con o sin facultades de
- delegacion, asi como para revocdrlos poderes gile otorgue.

Los pederes generales cambmros que s ‘Otorgan e términes del Inciso (b), estarin
limitados a:

(A) Contratar y-disponer de finanbiamientos quirografarios por una cantidad de
hasta EE.UU.A.$3,000,000.00 o su equwalente en fmoneda nacional, por evento,
siempre y cuando (i) el monto-principal msofuto del total de los financiamientos
no exceda [z cantidad aprobada en el presupuesto anual de la Sociedad, y (ii)

ninguno de dichos financiamientos restrinja de manera expresa el pago de
dividendos;

Para la ejecucion del poder especial que se otorga en términos del inciso (d), los
sefiores apoderados sélo podrén celébrar opefationes financieras derivadas siempre

que las mismas tengan propésxtos de cobertura ‘por fluctuaciones de tipo de cambio
o de precios de malenas prlmas .

Cualquier excepeidn a los hrmtes enteridres debera: ‘(l) cbntar con |2 aprobacién
caonsejo de administracion” et *duyo ‘cdso’ debe:a aprobar la operacion o- act

cuestién, o (ii) tratarse de’la ejecuclén ?je proyectos, ogeraclones © actos prew
aprobados por dlcho eonsejo e

A favor de 105 sefiores’ H\IG"BALBOMERO‘PONCE CRUZ y C.P. FRANCISCO
JAVIER SAUCEDO- RANGEL‘ Tos 'E:&&Ies podran ser ejercidos conjunta o
separadamente: ’

‘ L

a) Poder General para Plextos Y Cobranzas, &6n todas las facultades generales y las
especiales que requisran cléusula e¥pecial de acuerdo con la Ley, por lo que se les
confiere sin limitacidn alguna; dé conformiddd con lo dispuestd por el primer
parrafo del Articulo 2554 (dos mil qu:mentos cincuenta y cuatro) del. Cédigo Civil
Federal y sus equivalentes & Toi Cédxgos TCiviles para todos 10s Estados de la
Repfiblica Mexicana y pare el Distfitd’ Federal, estando’facultados en forma
enunciativa mas no limitativa para désistirse, ain en _]UIL‘lO de amparo; formular
querellas y denbincias penales y desistirse’ de las inismas; coadyuvar con el
Ministerio Publico y otorgar perddn; transigir, someterse a arbitraje; articular y
absolver posiciones, recusar jueces; recibir pagos; ¥ ejecutar todos los demis
actos autorizados expresamente por la Ley, entre Jos que se incluye representar a
la Sociedad ante toda clasé de autdridades y tribunales penales, civiles
administrativos y del trabajo, locdles o féderales, especialmente ante las Juntas de
Conciliacién y Arhbitraje, quedando facultado expresamente para interven]
todo el procedimiento de las fechimaéiones laborales'y en el de amparo,
transigir,-articulary absalvet posicidnes y e_|ecutar toda clase de actos a nombre
de la Sociedad, como representante’legal de [a misma.

6




b) Poder General para Actos de Administracidn en Materia Laboral, en los términos
de Jos parrafos segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil quinfentos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil Federal y de los articulos correlativos de los cédigos
civiles de cada una de las entidades federativas de.los Estados Unidos Mexicanos
y del Distrito Federal en donde se gjercite el presente poder, del acticulo 692
(seiscientos noventa y dos) fraccion Il (segunda} y 111 (tercera) de la Ley Federal
del Trabajo, de los erticulos 145 (ciento cuarenta y cinco) ¥ 146 (ciento cuarenta
y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las disposiciones de las
demés leyes u crdenamientos especiales, ya sea.de cardcter federal o local que
sean aplicables, con facultades de gerentes para ejercitar'todos los asuntos de
caricter laboral inherentes a |a poderdante, facultdndose en consecuencia a los
mandatarios para que representen z la .Seciedad en sus relaciones obrero-
patronales, intervengen en todo _copflicto individual o colestivo de trabajo,
incluida la facultad de comprometer a la empresa en la etapa de conciliacién a que
se refiere el Inciso &) del articulo 875 de la Ley Federal del Trabajo; ejerciten las
acciones y hagan valer todgs los derechos que correspondan 2 la Sociedad, ante
todas las antoridades del trabajo, sean.federales o estatales y en fin, para que en
su nomibre dirijan las relaciones obrero-patropales-de la empresa en el sentido mas
amplio que en détecho comesponda, come lo es, enire otras cosas, ef
reclutamiento, seleccidn, contratacion, induceion, capacitacidn, adiestramiento,
amonestacidn del personal y la suspension y/o rescision de relaciones individuales
de trabajo; negociacién, firma y administracién de contratos colectivos y
reglamentos interiores de trabajo, formar parte de las comisiones mixtas de
higiene y seguridad indusirial, de capacitacion y adiestramiento o de cualquier
otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las
relaciones obrero-patronales, concurrir a las eudiencias de conciliacién, demanda
y excepciones, pruebas y resoluciones e intervenir en el procedimieato laboral en
cualquiera de sus instancias; representar a la empresa ante el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores ((INFONAVIT) y demds dependencias del Gobierno Federal, Estatal
o Municipal que tangan o putdieran tener competencia para ventilar asuatos
relacionados con la Ley Federal del Trabajo.

c) Poder General para Aetos de Administracién en-Materia Fiscal, en los Eénninos
de los parrafos segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil Fedgral y de los artfculos correlativos de los codigos
civiles de cada una de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos
y del Distrito Federal en donde se gjercite el presente poder.

Los apoderados ejercitardn el poder a que se refiere el pérrafo an_terior,
dnicamente y exclusivamente, para repgesentar a la Sociedad en todo_tlpo de
asuntos, tramifes y pracedimientas en materia,fiseal y de seguridad SOGl‘ﬂl, ante
cualesquiera autoridades, organismos y:;dependencias fiscales, hacendar_m_s yen
materia de sgguridad social, ya sean federales, estatales, locales o mun‘tctpa]es,
incluyendo facultades para firmar y prasentar toda clase de de.c.:}arac:toncs de
jmpuestos, tramitar ante las autoridades. competentes la devolucion de saldos a
7

GA ¥130157+3



v,

CA#IINEND

(Q.
Q@
NOTARIA

Y1 ¢

e
. o4 §
ks S

L
o

favor derivados de pagos y/o enteros de impuestos, derechos, contribuciones o
meijoras hechos por Ia Sociedad y recoger el importe de jos mismos, asi como
para firmar, presentar y recibir todo tipa de notificaciones, avisos, altas y demds
documentos piblicos o privados que se-requieran parg el cabal cumplimiento del
poder que aqui se les confiere. Los apoderados podrén |levar a cabo el trdmite de

solicitud y obtencién del Certificado.de Firma Electrénica Avanzada ante el
Servicio de Administracidn Tributaria

d) Para otorgar y revocar pederes especiales o generales, dentro de los lmites de sus
facultades, en los t&rminos de los incisos a), b) y c) de esta resalucién, con o sin
facultades de delegacién, asl como para revocar los paderes que otorgue.

A favor de los sefiores ING, FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC.
ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, ING. EMILIO JESUS. MARCOS
CHARUR, NG, GUILLERMO APONTE GONZALEZ, LICY JAIME MIGUEL
SANCHEZ FERNANDEZ e ING, BALDOMERO PONCE,'; “RUZ, poder especial
para que cualquiera de &llos, conjunta o separadamente, compEEczca a las asambleas
generales ordinariss, extracrdinarias y/o especiales de accignistis.de las sociedades
en cuyo capital participe la Sodiedad, a fin de ejercer cualquigiierecha derivado de
las acciones o titujos representativos.de! capital social de ditha¥ sogiedades 3 que
sean propiedad de I Sociedad, para-aprobar los proyectos, 0pera,gmﬁ?s—d’é caalquier
fndole y cualquier asunto gue sea sometido a fa aprobacion dé: las asamble
generales ordinarias, extracrdinarias y/o especiales, siempre-y cuando dicHos
proyectos, operaciones y/o asuntos hayan sido previamente aprobados o auterizddos
por el Consejo de Administracién de la Sociedad. Los sefiores apoderados estén
autorizados ademas para delegar, dentro la esfera de sus atribuciones, las facultades

conferidas mediante la suscripcidn de cartas poder y revocar los poderes que en su
caso otorguen.
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CONCUERDA con su matriz obrante en mi protocolo gene-
xal coxriente y a utilidad de sociedad representada,
libro PRIMERA COPIA AUTENTICA, extendida en cincuenta
Y dos folios de papel notarial, nimeros éste y los
cincuenta y un anteriores correlativos, gque signo,
firmo y sello, el mismo dia de su otorgamiento. Dejo
unido un folio anexo, nimero inmediato siguiente en
orden, que rubricoe y sello, para la consignhcion de
notas por Registros y Oficinas Phblicas. Doy Fe.
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