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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADORY)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 (Nota 2.1)
(Expresado en délares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivoy equivalentes de efective
Activos financieros mantenidos hasta su
vencdmiento
Cuentas vy docum entos par cobrar
comn erciales
Cuen tas por cobrar com pafiias relacionadas
Anticipos a proveedares
Impuestos anticipados
Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Propiedades, plantas v eguipos
Activos intangibles
Im puestoa la renta diferideo
Activos financieros man tenidos hasta su
vendmiento
Otras cuentas par ecbrar largoplazo

Total activos no corrientes

Total activos

v
A
o

13

14

10
14

13,208,456
887,500

17,753,187
282,291
217,370
263,810

5,085,171

35,494,278

73,292,063

150,149,991
2,243,743
2,200,441

257,950
461,723

155,333,848

228,605,011

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 (Nota 2.1)
(Expresado en délares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASTVOS

Pasives corrientes
Préstamos y obligaciones financieras
Proveedores y otras cuentas por pagar
Documentos y cuentas por pagar a compaiiias

relacionadas

Otros impuestos por pagar
Impuesto a la renta por pagar
Prov isiones

Total pasivos corrientes
Pasives no corrientes
Préstameos y obligaciones financieras

Documentos y cuentas por pagar a companias
relacionadas

Total pasivos no corrientes
Total pasivos
PATRIMONIO

Capital asignado
Resultados acumuladaos

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonie

E S
2

13
14
14

35

tt

13

2012

50,862,623
25,628,063

26,014,064
8,120,778
3:3095:324
5,603,170

119,534,022

28,900,000

15,612,149

44512149

164,046,171

20,390,109
44,169,631

64,559,740

228,605,011

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Pagina 3 de 40



ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 {Nota 2.1)
(Expresado en dodlares estadounidenses)

Nota

Ingresos por ventas

Costo de productos vendidos 18

Resultado brutoe
Gastoes de venta 18
Gastos administrativos 18
Otros ingresos, netos
Resultado operacional
Gastos financieros, netos 19

Resultado integral antes del impusesto a la renta
Impuestoa la renta 14
Resultado integral del afio

2012

421,467,612
(242,769,330)

178,608,282

{91,202,845)
{43,247,3353)
(1,035,276)

(135,485,456)

43,212,826
{3:804,373)

39,408,453
{10,542,615)

28,865,838

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 (Nota 2.1)
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Resultados acumukdos

Capitat Poraplicacion
asignadn inicizida NTE Bssuifados Tolal
Saldos al3lde driembre de {201 20,350,109 $.053,21 8745187 54188417
Resotuciones de la Casa Matriz
Consejo de Administracidn del3 lde marzo dei20 D -
dividendos declarados - (18 494 .515) (18 494 5 15)
Resultado integraldeladio - 28,865,838 28865838
Saldos at3lde dxiembre del20R 20,390,109 15,053,121 29116 59 64559740

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 (Nota 2.1)
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Kot
Flujo de efectivo de las actividades de pperacinan:
Raosslzdo integrslantasde impuestozt maota
M35 cargos 2 r2sultados g 10 mpesentanm ovimiento de sfactiva:
Degracicion 4
AmortiEacion ol
Interas2s DErOaZET
Panticiparicnde bos rabaf dores 20 ks wmiizdes 14
Banaficios 2 fos emphados (ubikcion patronal
vides ahucied 13
Otrzs provisiones 5

Cambiosenzctivos vPas ivo s:

Cuentas véoCumantds por cobras

Iventarios

Proveadorsg voiras cueni3 s por pagar

Docum entd 5 TCUS 0a s pOT PIBIT 3 com paas = hcionadas

Inouastos poOr pagar

knpussto 313 r=aia pagado 14
Olras cusntz s por cobrrlz s plazo

Efec tivo nato provisto porlss actividade s da operacion
Flujo de efective de las actividades de inversion:

Iversionas mantenidas hesia sy vaniin 2ato
Adiipnas de 3ctivo intanebles 10
Adiripnas de propizdada s, phntas vaquipd s, netas 2

Efectivo nato stizedo 20 ks actividades da inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamie uto:

Efactivo sacbido por prestzmos voblizaciones finsncizras
Efsctivo pegado porpréstamos yobliszcinnss financis s
Pago da dividendos

Efsctivo neto utilizado a2a las actividades 42 fnancbm oo
Iomm anto nato &z efectivo veguivalentzs de afective

Efectivo yaguiva 2ntes de ofactive sl io d2lzfio
Efec tivo vequiva 2ntes de efactive alfinstdeladfio

38488453

1851811
SN3B
£53.621
§554,433

2283,252
2793208

71268093

86330,01
7171879
(1356337
{4.0B,480)
(5,228.088)
{2.56143
{32543y

58423.43

{115450%
{2.85084T)
{32.6D206)

{43408,503)

KO 2C0000
{10, 130,98
{18494 515)

{8.825.422)

8. 1B
eRIy

13208458

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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11

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme, los cuales corresponden
unicamente a los de la Sucursal en forma individual.

Bases de preparacion de los estados financieros separados -

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién financiera (NIIF), los estados financieros de una
entidad que posee subsidiarias (entidades que son consideradas de esta forma por ser entidades de
proposito especial) se preparan en una base consolidada. Sin embargo, es permitido que, sea porque la
legislacion del pais de la entidad asi lo requiere o si de forma voluntaria la entidad lo considera, se preparen
estados financieros individuales de la empresa controlante “Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)”, los que
se denominan estados financieros separados.

Los presentes estados financieros de la Sucursal se han preparado de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard
Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de
las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo histérico. En
cumplimiento de las NIIF, Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) también prepara estados financieros
consolidados con Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora Central S.A. - Emprocen,
Embotelladora y Procesadora de El Oro S.A. - Emproro, Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. -
Emprosur, Industrial de Gaseosas S.A. Indega vy el Fideicomiso de Titularizacion de Flujos - EBC, empresas
consideradas entidades de proposito especial, con las que la Sucursal mantiene contratos de prestacion
de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras, como se menciona en
fa Nota 1. Los estados financieros individuales de las Compafiias embotelladoras y el fideicomiso
referidas son requeridos por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto, los presentes
estados financieros separados de la Sucursal reflejan su actividad individual, sin incluir los efectos de la
consolidacién de estos con los de dichas entidades.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracidn que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compafiia. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sucursal no ha
adoptado con anticipacion.
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1.2

13

14

15

Aplicacion obligatoria para

Nomma Tipo de cambio ejercicios iniciados a partir de:
NIC 19 Enmienda, '‘Beneficios a empleados’ - Eliminacion delenfoque delcorredorycélculo
de los costos financieros sobre una base neta. lde enero del2013
NIC 27 Revision, 'Estados fin i dos' - Di bre tad
IC CVlSl.Ol‘l, stfados ancieros separados 1Sposicion soore los estados lde enero del203
financieros separados.
NIC 28 Revision,'Asociadas yacuerdos conjuntos’ - Incluye requerimientos sobre

consolidacion de negocios conjuntos yasociadas. lde enero del2013

NIC 32 Enmienda, 'Instrumentos financieros: presentacion’ - Aclara algunos requerimientos
para compensacion de activos ypasivos financieros en elestado de situacion 1de enero del20M4
financiera.
Enmienda,'Adopcion porprimera vez - Tratamiento de intereses de préstamos con
NIF 1 elGobierno. 1de enero del2013
Enmienda, 'Instrumentos financieros: presentacion' - Nuevas divulgaciones para
NIOF 7 facilitar la comparacion entre entidades que preparan estados financieros bajo NIF y 1de enero del2013
aquellas que los preparan bajo Principios Americanos.
NIF 10 Estados financieros consolidados'- Construye concepto de controlen la
. o . lde enero del2013
consolidacion de estados financieros.
NIF 1t ‘Acuerdos conjuntos’ l1de enero del2013
7] Div iones de i es en otras entidades' - Incluye divulgaci requeridas
NIIF ulgfacno e.s ntereses s enti cluyt gaciones req de 1de enero del203
todo tipo de intereses en otras entidades.
NIF 1B '‘Medicion delvalorrazonable' - Precisarla definicion de valorrazonable, fuentes de
1de enero del2013

medicién ydivulgaciones requeridas.

'Costos de destape (costos requeridos para remo vermaterialde recubrimiento y 1de enero del2013
IFRIC 20 otros elementos de desecho) enla fase de produccién sobre superficies mineras'
NIF 9 Instrumentos financieros' - Especifica la clasificacién ymedicién de activos y
1de enero del2015

pasivos financieros.

La Administracién de la Sucursal estima que la adopcion de las enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas no tendran un impacto significativo en los estados financieros separados
en el afio de su aplicacién inicial.

Moneda funcional y moneda de presentacion -
Las partidas en los estados financieros separados de la Sucursal se expresan en la moneda del ambiente

econdémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en
dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la Sucursal.

Informacién financiera por segmentos -

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, es el Consejo de Administracion, el cual
monitorea el negocio, por tipo de producto: bebidas gaseosas, aguas embotelladas y jugos y té listos

para el consumo. De esta forma el Ginico segmento reportable lo constituye el segmento de producciony
comercializacién de bebidas.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Comprenden el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos y otras inversiones de corto plazo de
alta liguidez con vencimientos originales de tres meses o menos.

Activos y pasivos financieros -
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1.5.1 Clasificacion

15.2

La Sucursal clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacion depende del propésito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacion de sus
activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2012, la Sucursal mantuvo activos financieros en las categorias de “préstamos y
cuentas por cobrar” y “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento”y pasivos financieros en la
categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacion:

(a)  Préstamos y cuentas por cobrar:

Representados en el estado de situacion financiera separado por las cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho a
pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo
corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado
de situacion financiera.

(b)  Activos mantenidos hasta su vencimiento:
Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la
Administracion de la Sucursal tiene |a intencidn positiva y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Se incluyen en el activo no corriente ya que presentan vencimientos originales

mayores a doce meses.
{c)  Otros pasivos financieros:

Representados en el estado de situacion financiera por los préstamos y obligaciones financieras,
proveedores y otras cuentas por pagar y documentos y cuentas por pagar a companias
relacionadas. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados a partir de la fecha del estado de situacién financiera.

Reconocimiento y medicion inicial y posterior -

Reconocimiento

La Sucursal reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha de la
negociacion, cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicién inicial
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Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mds cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo;
siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de
ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Sucursal valoriza los mismos como se
describe a continuacién:

Medicién posterior
(a)  Préstamos y cuentas por cobrar:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. La Sucursal presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Cuentas por cobrar comerciales: Corresponden a los montos adeudados por clientes por la
venta de productos (bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el
consumo) en el curso normal de los negocios. Debido a que la Sucursal concede créditos a
sus clientes a un plazo de hasta 45 dias, estas cuentas se mantienen a su valor nominal que
es equivalente a su costo amortizado, menos la provision por deterioro correspondiente.

(ii)  Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos a empleadosy a
fleteros, que se liquidan en el corto plazo. Se reconocen a su valor nominal que no difiere
significativamente de su costo amortizado.

{b)  Activos mantenidos hasta su vencimiento:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. Los ingresos por intereses de inversiones mantenidas a su vencimiento se reconocen en
el estado de resultados en el rubro “Gastos financieros, neto” cuando se ha establecido el derecho
de percibirlos.

{c) Otros pasivos financieros:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. La Sucursal presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Préstamosy obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difiere de su valor razonable, pues estan contratados a tasas de mercado y no existen costos
de transaccion significativos al momento de su contratacion. Posteriormente, se miden al
costo amortizado. Los intereses devengados se presentan en el estado de resultados
integrales bajo el rubro “Gastos financieros, neto”.

(i}  Proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Se
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153

15.4

1.6

reconocen a su valor nominal que es similar a su costo amortizado pues son pagaderas en
hasta 90 dias.

(iiij Documentos y cuentas por pagar a compaiiias relacionadas (corto plazo}:

Comprenden obligaciones de pago principalmente por servicios de produccion, embotellado
y comercializacion (gastos de personal de todos los trabajadores que prestan sus servicios
en la Sucursal, mas su margen de utilidad). Dichas obligaciones son exigibles mensualmente
por parte de cada entidad, no devengan intereses y se registran a su valor nominal que es
similar a su costo amortizado.

Deterioro de activos financieros -

La Sucursal establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales
cuando existe evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan
de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar comerciales. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en
quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la

cuenta a cobrar se ha deteriorado.
Baja de activos y pasivos financieros -

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si
la Sucursal transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Sucursal especificadas en el contrato se han
liquidado.

Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacidn y distribucién.

Los inventarios de materias primas y otros materiales adquiridos a terceros se valorizan al precio de
adquisicion y cuando se consumen se incorporan al costo de produccion de los productos terminados
usando el método de promedio ponderado.

Las pérdidas por inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacién o comercializacion se

contabilizan como bajas de dichos inventarios contra resultados del ejercicio, sustentados con actas
notarizadas de baja y destruccién de dichos inventarios.
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1.7

1.8

Las importaciones en transito y anticipos entregados para la compra de inventarios se presentan al costo
de las facturas mas otros cargos relacionados con la importacién y/o compra, segtn corresponda.

Propiedades, plantas y equipos -

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo atribuido para el caso de terrenos, edificios,
obras civiles e instalaciones, maquinarias y equipos, equipos de computo y vehiculos y costo histérico
para los demads activos, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de
producirse. El costo de propiedades, plantas y equipos incluye los desembolsos directamente atribuibles
a la adquisicién o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion solo
son capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversidn fluyan
hacia la Sucursal y los costos puedan ser medidos razonablemente. Las reparaciones y/o mantenimientos
son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de las demas propiedades, plantas y equipos es calculada
linealmente con base en la vida util estimada de los bienes o de componentes significativos identificables
que posean vidas utiles diferenciadas. Considera valores residuales para los casos en que se estima que
su valor de realizacion al término de la vida Gtil no sera despreciable y podran ser comercializados. Las
estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipo son revisadas y
ajustadas si es necesario a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas son las siguientes:

Tipo de bienes Niamero de afios
Edificios, obras civiles e instalaciones 20a70
Maquinariasy equipos 10a30
Equipos de computo 3
Muebles y enseres 10
Vehiculosy herramientas 10
Enfriadores, equipos post-mix y otros equipos de venta 10
Envasesy jabas 2as

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los
montos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que entre otros, requiere de un tiempo
prolongado para que esté listo para su uso. No se han activado costos de endeudamiento. El diferencial
cambiario generado en las adquisiciones de activos fijos se registra en los resultados integrales del afio.

Los anticipos entregados para compra de propiedades, plantas y equipos se presentan al costo mas otros
cargos relacionados con su adquisicion.

Activos intangibles -
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1.9

1.10

Los activos intangibles tienen una vida util definida y se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. Se incorporan principalmente en este rubro los costos de adquisicion, desarrollo y
mantenimiento de licencias “SAP” como parte del proyecto corporativo mediante el cual se migré la
informacién financiera y contable a este nuevo sistema de informacion desde febrero del 2012. La
amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar su costo a resultados en el término
de su vida util estimada (3 afios).

Deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos y activos intangibles) -

Los activos sujetos a depreciacidn se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacidn por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequeiios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los
saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada
fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Sucursal registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracion ha realizado los analisis pertinentes al 31 de diciembre del 2012 y considera que no se
han producido eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse
a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente, diferido y otros -

(a) Impuesto a la renta: El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta
corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto
cuando se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el
impuesto también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

(i) Impuesto a la renta corriente: La provisidn para Impuesto a la renta se calcula mediante la
tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en
que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

(i)  Impuesto a la renta diferido: El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad,
por el método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases
tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados
financieros. El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y aquellas que se espera
serdn aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice 0 el impuesto a la

renta pasivo se pague.
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1.11

1.12

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable
que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las
diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos
corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la
misma autoridad tributaria.

(b)  Otros impuestos: Por la naturaleza de sus operaciones, la Sucursal esta sujeta a los siguientes
impuestos:

(i) Impuesto a los Consumos Especiales (ICE): Las bebidas gaseosas de produccion nacional son
objeto de este impuesto el cual se grava en su primera fase de comercializacion a una tarifa
del 10% sobre la base imponible. La determinacion de la base imponible del ICE se realiza
deduciendo del precio sugerido de venta al pablico el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el
ICE, dicha base es superior al resultado de incrementar al precio ex fabrica un 25%.

(i)  Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto grava al valor de la transferencia de los
productos fabricados y comercializados por la Sucursal en todas sus etapas de

comercializacion a la tarifa del 12% y es calculado con base en los precios de venta.

(i)  Impuesto Redimible a las Botellas Pldsticas no Retornables (IRBPNRY): El hecho generador del
impuesto es el embotellado de bebidas gaseosas, no gaseosas y agua. Se aplica a cada
botella pldstica una tarifa de USS0,02, valor que se devolvera en su totalidad a quien
recolecte, entregue y retorne las botellas. Este impuesto no sera considerado como
deducible para la liquidacién del Impuesto a la Renta, IVA e ICE.

Estos impuestos se contabilizan con base en su devengamiento.
Participacién de los trabajadores en las utilidades -

La Sucursal asume el costo del beneficio en favor de los empleados de las compaiiias relacionadas que le
prestan servicios (Nota 1). Se calcula en funciéon del 15% del resultado contable anual antes del impuesto
a la renta, segun lo establecido por la legislacién ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y
se presenta como parte del costo de productos vendidos y de los gastos de ventas y administrativos en
funcién de la labor del empleado que recibe este beneficio.

Provisiones corrientes -

La Sucursal registra provisiones cuando (i) tiene una obligacidn presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacion y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como
provisién son la mejor estimacion de la Administracion a la fecha de cierre de los estados financieros de
los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.
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1.13

1.14

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos -

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan
hacia la Sucursal, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Sucursal hace entrega de sus productos
al comprador y en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios inherentes de su propiedad y no
mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los mismos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en
el curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de ICE, IVA e IRBPNR, rebajasy
descuentos otorgados.

La Sucursal registra en el costo de productos vendidos todos los insumos consumidos en la produccion
de las bebidas. Las principales materias primas utilizadas, y que constituyen la mayor parte del costo,
incluyen el azucar y el concentrado para la elaboracidn de gaseosas; adicionalmente, se incluye el costo
de tapas y etiquetas. Los cargos de mano de obra directa e indirecta son aquellos relacionados con el
personal de produccién y administracion de produccion exclusivamente, facturados por las compaiiias
del Grupo que prestan los servicios de produccién, embotellamiento y comercializacion.

Los gastos se reconocen en funcién de su devengamiento.

Distribucién de dividendos -

Los dividendos para Casa Matriz se deducen del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en
los estados financieros en el periodo en que son decretados.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sucursal se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Sucursal y/o las que requieren

un alto grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

(a)  Propiedades, plantas y equipos y activo intangible
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3.1

La estimacién de vidas utiles, valores residuales y deterioro se efectian segun se describe en las
Notas 2.7, 2.8y 2.9.

(b)  Impuesto a la renta diferido

La Sucursal ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos considerando que todas las
diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertiran en el

futuro.
(c)  Cuentas por pagar largo plazo compaiiias relacionadas

Que corresponden a las provisiones para jubilacion patronal y bonificacién por desahucio, se
registran con base en estudios actuariales practicados por profesionales independientes.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sucursal la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
{incluyendo el riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y concentracion y riesgo de tasa de interés
sobre los flujos de efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracion
de riesgos de la Sucursal se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y
trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeiio financiero de la Sucursal.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion de la Casa Matriz.
Dichos departamentos identifican, evalian y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con
las unidades operativas de la Sucursal. El Consejo de Administracion proporciona los lineamientos para la
administracion general de riesgos asi como politicas escritas que abarcan areas especificas, tales como el
riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros y la inversion de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

Debido a sus operaciones, la Sucursal esta expuesta al riesgo de cambio resultante de la
exposicion respecto al Euro. El riesgo de cambio surge de transacciones comerciales
asociadas principalmente a la adquisicion de inventarios y bienes de capital en el extranjero.
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Con base en los lineamientos del Grupo, la Gerencia ha establecido una politica de
administracidon del riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Para
administrar dicho riesgo que surge de transacciones comerciales futuras, en moneda
distinta al ddlar estadounidense, la Sucursal usa, en ciertos casos, contratos a futuro
(“swaps o forwards”).

La Sucursal cubre sus flujos de efectivo anticipados de los proximos 3 a 6 meses en funcién
de las definiciones y decisiones de la Direccion Financiera que analiza la situacion actual y
proyecciones del mercado cambiario. Con esta politica de contratacion de swaps o
forwards, se mitigan de forma razonable los riesgos asociados a la adquisicién
principalmente de materias primas en monedas diferentes a la moneda local. Estas
transacciones no calificaron para efectos de un tratamiento contable de cobertura, por lo
que los ingresos y gastos por diferencial cambiario que generan los contratos de swaps o
forwards, se registran en el estado de resultados integrales.

Durante el afio 2011 la Sucursal suscribié contratos “swap” con instituciones financieras
locales y del exterior por un monto de 8.97 millones de euros, los cuales permitieron
administrar de manera adecuada la volatilidad de la moneda funcional. Estas transacciones
fueron contratadas para cubrir pasivos en euros con proveedores de activos fijos. Al 31 de
diciembre del 2011, la Sucursal mantuvo operaciones “swap” abiertas, aln sin ejecutar y
alineadas a las fechas de vencimientos de los contratos, por 6.68 millones de euros; no se ha
realizado un andlisis de sensibilidad al respecto, debido a que las variaciones estimadas del
tipo de cambio sobre el monto expuesto no se consideran significativas. Durante el afio
2012 no se suscribieron contratos futuros.

(ii) Riesgo de precio y concentracién

La principal exposicion a la variacién de precios y concentracion de la Sucursal esta
relacionada con la compra de concentrado, resina y azucar.

La Sucursal se abastece de concentrado y resina provenientes de productores del mercado
internacional, suscribiendo con los productores compromisos de abastecimiento a largo
plazo en los cuales el precio se fija anualmente en funcidn de la evolucion y proyeccién de
los precios del mercado internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de
forma razonable puesto que se acuerdan compras futuras por periodos de hasta3 04
meses.

El abastecimiento de azucar se realiza en el mercado local, previa negociacion con el
proveedor mas importante de este tipo de materia prima. Los precios son fijados de
acuerdo al comportamiento del precio en el mercado y las cantidades requeridas para
abastecer la operacién. Los precios negociados se revisan de forma periddica (hasta tres
veces al afio), mitigando asi cualquier variacién que pueda afectar el negocio.

(iii) Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de instrumentos financieros y los fiujos de
efectivo
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(b)

(c)

El riesgo de tasa de interés para la Sucursal surge de su endeudamiento a corto y largo
plazo. El endeudamiento a tasas variables expone a la Sucursal al riesgo de tasa de interés
sobre sus flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Sucursal al riesgo de
tasa de interés sobre el valor razonable de sus instrumentos financieros. La politica de la
Sucursal es mantener financiamiento tanto local como en el exterior.

La Administracion analiza la exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacioén de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, se calcula el impacto sobre la utilidad o
pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. La Sucursal, para minimizar el
riesgo de tasa de interés, ha contratado un portafolio de endeudamiento a tasas de interés
fijas donde se encuentra financiamiento desde el exterior a largo plazo, emision de
obligaciones y financiamiento de corto plazo mediante instituciones bancarias locales.
Debido a la baja volatilidad de las tasas de interés en estos portafolios, no se presenta un
analisis de sensibilidad.

Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el area de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion
al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluyen a los saldos pendientes de las
cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes
y las inversiones en instrumentos financieros, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones
de riesgo independiente que denotan niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas
calificaciones deben ser “AA” en el Ecuador.

La Sucursal mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes,
relacionadas con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Los préstamos y cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Sucursal
corresponden al 28% del total de las ventas mensuales. Debido a que la Sucursal mantiene una
cartera de clientes bastante dispersa analiza la calificacion de riesgo crediticio individual por cada
cliente significativo y calcula el monto recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la
cartera en segmentos similares y analiza permanentemente el comportamiento de pago histérico
de los clientes, antigliedad, actualizacion de datos, entre otros factores. Los limites de crédito se
establecen en funcidn del andlisis de la capacidad de pago de cada cliente, tomando en
consideracion los resultados de calificaciones internas y/o externas.

Riesgo de liquidez
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3.2

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sucursal se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenidos por la Sucursal y saldos por encima del requerido para la
administracidn del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que
generan intereses.

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) es parte del Grupo Arca, como tal dispone de nuevas
opciones de financiamiento con el soporte de su relacionada en México. En el afio 2012, se han
obtenido nuevos financiamientos por mas de US547 millones.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Sucursal y pasivos
financieros de liguidacidn sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo remanente ala
fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son
los flujos de efectivo no descontados.

La informacion comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacion a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2012 Menosde s afio Entreiy 2 afios Entre 2 v g afios
Préstamos y obligaciones financieras 50,862,623 14,450,000 14,450,000
Proveedoresy otras cuentas por pagar 25,628,063 - -
Documentos y cuentas por pagara

compafifas relacionadas 26,014,064 - 15,612,149

Administracién de riesgo de capital

Los objetivos de la Sucursal al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a los accionistas de la Casa
Matriz, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el
costo del capital.

La Sucursal monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Los ratios de apalancamiento
al 31 de diciembre de 2012 fueron los siguientes:

2012
Total prastamos y cbligaciones financieras 79,762,623
Menos: Efective y equivalentes de efectivo 13,208,456
Deuda neta 66,554,167
Total patrimonio 64,559,740
Capital total 131,113,607
Ratiodeapalancamiento 50.76%

Pagina 19 de 40



La disminucidn en el ratio de apalancamiento en el afio 2012 se relaciona con los importantes niveles de
liquidez de la Sucursal y las utilidades obtenidas durante el 2012,

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros -

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2012

Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Eectivo ¥ equivalentesdeefectivo 13,208,456 -
Activos financieros medidos al costo amortizado
Inversiones financieras mantenidas hasta sa vencimiento 887,500 257,950
Cuentas por cobrar comerciales 17,753,187 -
Cuentas por cobrar compafiias relacionadas 282,291 -
Otrascuentas per cobrar 5085171 461,723
Total activos financieros 37,216,605 719.673
Pasivos Enancieros medidos al costo amortizado
Préstamos v obligaciones financieras 50,862,623 28,900,000
Proveedores v otras cuentaspor pagar 25,628,063 -
Documentos y cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 268,014,004 15,612,149
Total pasivos financieros 102,50 o 5121

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros de los instrumentos financieros corresponde o se aproxima a su valor razonable.
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2012
Efectivo en caja 55,517
Bancos (1) 13,152,939
Titulos valores (2} -

13,208,456

(1) Comprende depdsitos a la vista principalmente en bancos locales, con calificaciones de riesgo
entre AAAy AA+.

(2) Comprende inversiones en titulos valores en instituciones financieras con calificacion de riesgos
“AAA” y “AA+" y fondos de inversidn, que devengan rendimientos anuales entre el 1% y 2.25%, con
plazos menores a 90 dias.

6. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

2012
Clientes (1) 18,030,807
Provision por deterioro (277.710)
17,753.18

(1) Al 31 de diciembre del 2012, corresponden a los saldos por cobrar por concepto de ventas de
producto terminado. Aproximadamente el 50% de dichos saldos corresponden a dos importantes
cadenas de supermercados, mientras que la diferencia esta conformada por clientes con saldos
individuales inferiores a US$100,000. La antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales es la

siguiente:
2012
Cartera corriente 16,454,454 2.7%
De t a Bbodias 1,299,157 7.3%
61 a 9o dias 43,474 0.2%
Mas de go dias 233,812 1.3%
18,030,897
Provision por detericro (277,710} 1.6%
17,753,187 .
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7. INVENTARIOS

2012

Materias primas 13,164,885
Producto terminado 4,406,497

Repuesios v suministros 8,948,843
Produccion en proceso 248,647
Importaciones en transito {1) 8,725,406

35:494,278

(1)  Incluye anticipos entregados a proveedores para la compra de materia prima por US56,682,210.

Al 31 de diciembre del 2012 no existen gravamenes ni restricciones sobre los inventarios.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS E}EPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en ddlares estadounidenses)

{a)  Lasinstalaciones y planta industrial ubicadas de la ciudad de Quito, sector El Inca, y las propiedades y
oficinas de fas ciudades de Lago Agrio, Loja y Portoviejo, podran ser transferidos a los antiguos
accionistas, siempre y cuando estos entreguen al Grupo Arca activos de similares caracteristicas y
operacion. A la fecha de este informe no se ha realizado esta solicitud de transferencia.

9. ACTIVOS INTANGIBLES

£l movimiento y los saldos de los activos intangibles se presentan a continuacidn:

2012
Saldo al 1 de enero 504,111
Adiciones/compras (1) 2,650,947
Amortizacién (911,315)
Total al 31 de diciembre 2,243,743

(1) Al 31 de diciembre del 2012 incluye principalmente USS$2,220,856 de la adquisicidn, desarrollo y
mantenimiento de licencias “SAP”.
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(1)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

Corresponde a dos créditos otorgados el 10 de diciembre 2012 por US$7,700,000 y US$1,000,000 a
una tasa del 6.85% anual y vencimiento en febrero del 2013.

Corresponde a un crédito otorgado el 23 de noviembre de 2012 con vencimiento en enero del
2013.

Corresponde a dos créditos otorgados el 29 y el 31 de octubre de 2012 por US$4,000,000y
USS$10,000,000 respectivamente con vencimiento en enero de 2013.

Corresponde a un crédito otorgado el 26 de noviembre de 2012 por US$5,000,000 con
vencimiento en enero del 2013. .

La Sucursal al formar parte del Grupo Arca obtuvo una linea de crédito con el Banco Santander,
garantizada a través del Grupo en el exterior. Al 31 de diciembre del 2012 corresponde a los saldos
por los préstamos: i)US$23,625,000, ii) US$2,250,000, iii) USS$2,250,000, y iv) USS5,635, que tienen
vencimientos en junio del 2015.

Corresponde al saldo a liquidar de los recursos recibidos por la titularizacion de flujos efectuada en
el 2009 y febrero del 2010. La obligacién adquirida se cubre de acuerdo al vencimiento de los
titulos emitidos y adquiridos por el pablico a través del mercado bursatil, gue se extienden hasta
febrero del 2015. El proceso de titularizacién es manejado a través del Fidecomiso de
Titularizacion de Flujos - EBC.

2012
Serie B SerieC Total
- 3,200,000 3,200,000
- 3,200,000 3,200,000
- 3,200,000 3,200,000
- 6,400,000 6,400,000
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Los titulos, cuya calificacion de riesgo al 14 de marzo del 2013 otorgada por PCR Pacific Credit
Ratings S.A. es “AAA”, tienen las siguientes condiciones y formas de pago:

Titulo Tasa (fija anual) Amortizacién del capital Pago intereses

Serie B 7.75% Semestral Trimestral

Serie C 8.75% Anual, con un trimestre de Trimestral
gracia

La emision de titulos valores realizada por el Fideicomiso esta respaldada con los flujos proyectados
de las ventas de la Sucursal dentro de la circunscripcion territorial denominada “Ciudad de Quito”,
gue deberan ser transferidos al Fideicomiso para para cumplir con las obligaciones de pago de los
titulos emitidos y de sus respectivos intereses, los cuales son registrados en el rubro “Gastos
financieros, neto”, en el estado de resultados integrales. Una estimacion de la Administracion
muestra que el flujo comprometido es menor al 25% del flujo total proveniente de las ventas de la

Sucursal.

11. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2012

Proveedores 24,097,403
Otrascuentas por pagar 1,530,660
25,628,063

Los saldos de proveedores corresponden a valores por pagar por compras principalmente de materias
primas, envases, insumos y servicios relacionados con la produccion, los cuales se liquidan en el corto
plazo. Incluyen USS$2,879,669, provenientes de compras de concentrado para la elaboracién de bebidas

gaseosas.

La Sucursal mantiene convenios por renovar con Far Eastern Textile Limited y Amcor Pet Packaging del
Ecuador S.A. para la provision de materias primas para envases e inyeccion de los mismos,
respectivamente.
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(b)

(c)

(1) Corresponde a jubilacién patronal y bonificacién por desahucio para todos los empleados que se
encontraban prestando sus servicios al 31 de diciembre del 2012 .

Las cuentas por pagar por estas provisiones son calculadas con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente, aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario
Proyectado. Representa el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion
financiera, el cual es obtenido descontado los flujos de salida de efectivo a una tasa de 8.68% vy
considerando una tasa de incremento salarial del 4.5% , entre otros factores como la tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones y tasa de rotacion.

Dichas obligaciones a partir del 2013 serdn asumidas por la Sucursal, Arcador e Industrial de
Gaseosas S.A. Indega por el proceso de reestructuracion societaria que estd llevando a cabo el Grupo
Arca en Ecuador. Ver Nota 1.

Los saldos por cobrar y pagar con compafiias relacionadas no devengan intereses. En general, se liquidan
en el corto plazo, con excepcion de los pasivos descritos en (1).

Transacciones

Futidad Relacis T » o
Costos por servic ios de produccién, embotellado
y comercializacion

Industrial de GaseosasSA. - Indega Entidad del Grupo Prestaconde servicios 4,297,312
CongaseosasS.A Entidad del Grupe Prestacidonde servicios 21,993.319
Embotelladora y Procesadorade i Cro S.A. - Emproro Ertidad del Grupo Prestacidnde sexvicios 24,361,342
Embotellado ra v Procesadorade Ceniral S.A. - Brpmocen Entidad del Gropo Prestacidnde servicios  9,006.656
Embotelladoray Procesadoradel Sar 5.A - Emprosur Entidad del Grupo Prectacidnde sevvicics ¢,701.303
59,:363.074
Castos por servicios de asistencia técmicay
asesoria integral
Axca Fruador, S.A. {Makr& Fspadia) Entidad del Grupo Acsiztenciatécnca -
Servicios Corporatives ARCA, SA.Bde L.V, Entidad del Grupe Asictencia bécnica 6,57 ,:64

6,571,161

Remuneraciones funcionarios claves de la gerencia -

La Administracion de la Sucursal se realiza a través de los funcionarios claves de las areas de: Gerencia
General, Finanzas, Recursos Humanos, Marketing, Atencién al Cliente y Logistica y Compras, que forman
parte de los servicios contratados al 31 de diciembre del 2012 con las compaiiias embotelladoras. Dichos
funcionarios percibieron remuneraciones durante el afio 2012 de US55,169,691 que incluyen, sueldos y
salarios, beneficios de corto y largo plazo, remuneraciones variables.
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13. IMPUESTOS

(a) Composicidn:

2012
Anticipados
Retenciones en la fuente 363,810
Por pagar
Impuesto al Valor Agregado IVA en ventas 6,041,189
Impuesto al Valor Agregado IVA en compras {5,492,662)
Impuesto a los Consumos Especiales ICE 4,179,548
Retenciones en 1a fuente 3:392,703
8,120,778
{(b) Impuestoalarenta
La composicién del gasto por impuesto a la renta es el siguiente:
2012
Impuesto a 1a renta corriente 10,215,417
Impuesto a Ia renta diferido 327,198
10,542,615

(c¢) Conciliacién contable tributaria (determinacién del impuesto a la renta corriente) -

A continuacion se detalla la determinacién del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2012 :
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2012

Resultado integral del afio antes de participacion laboral e
impuesto a la renta 46,362,886

Menos - Participacidn a los trabajadores (6,954,433)
Menos - Ingresos exentos -
Menos - Otras partidas conciliatorias -

Mas - Gastos no deducibles {1) 5,006,402
(1.948.031)
Base tributaria 44,414,855
Tasa impositiva 23%
Impuesto a la renta causado 10,215,417

(1) Corresponden principalmente a la provision de Jubilacion Patronal de trabajadores menores a 10
afios por US$1,407,852 y provisiones voluntarias para cubrir contingencias tributarias por
US$2,800,000.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 23% (2012) de las utilidades gravables,
fa cual se reduce al 13% (2012) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

Durante los afios 2012 la Sucursal registré como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre las bases del 23% y 24%, respectivamente, sobre las utilidades gravables puesto que
este valor fue mayor al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

En adicion, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e

Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24%
hasta llegar al 22% en el 2013.
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(d) Determinacién del impuesto a la renta por pagar -

Al 31 de diciembre del 2012, es el siguiente:

2012
Im puestoa la renta causado 10,215,417
Menos
Retenciones en la fuente del afio utilizadas (1,303,242}
Anticipode Inmpuestoa la Renta {2,024,186)
Crédito tributario generadopor el Im puestoa
la salida de divisas (3,582,665)
Provision para Impuestoa la renta 3,305,324
(e) Impuesto a la renta diferido -
El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:
us$
Al 31 de diciembre del 2011 2,527,639
Cargo a resultados por im puestos diferidos (327,198)
Al 31 de diciembre del 2012 2,200,441

El movimiento del impuesto a la renta diferido, sin considerar compensacion, es el siguiente:

Por Por
propiedades, jubilacién
plantasy patronaly
equipes desahucio Total
Impuestos diferidos activos v pasives:
Al 31 de diciembredel 2011 1,033,197 1,494,442 2,527,639
{Débito) crédito a resultados por impuestos diferidos {579,442) 252,244 (327,198)
Al 31 de diciembredel 2012 453,755 1,746,686 2,200,441
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(f)

(i)

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2012 se muestra a
continuacion:

2012
Utilidad del afioc antesde impuestos 39,408,453
Impuesto a la tasa vigente 23% {(2011: 24%) 9,063,944
Efecto fiscal delos ingresos excentos / gastos no
deducibles al calcularla ganancia fiscal
Menos - Ingresos exentos -
Mas - Gastos no deducibles 1,151,472
Gaszto porimpuestos 10,215,417
Tasaefectiva 26%
Situacion fiscal -
La situacion fiscal de la Sucursal es la siguiente:
Procesos de fiscalizacién
Impuesto com pletados Afios abiertos a fiscalizacién
IVA 2007 al 2009 2010 al 2012
ICE 2007 al 2009 2010 al 2012
Renta 2005 al 2008 2009 al2012 (1)

(1) El Impuesto a la renta del afio 2009 se encuentra en proceso de fiscalizacion por parte de la
administracion tributaria.

Un detalle de las revisiones realizadas por el Servicio de Rentas Internas (SRI), las actas emitidas por
dicha entidad y su estado a |la fecha de emisién de estos estados financieros, se detalla a continuacion:

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) y Valor Agregado (IVA) -

De las actas de determinaciéon No. 1720100100023 del Impuesto a los Consumos Especiales y No.
1720100100024 del Impuesto al Valor Agregado del afio 2007, emitidas por la autoridad tributaria el 3
de marzo del 2010, se mantienen en reclamo por parte del SRI diferencias de impuestos a cargo de la
Sucursal de US$3,081,947 y US$301,811, respectivamente al 31 de diciembre del 2012, sin incluir
intereses por mora, multas y otros recargos. Estas actas fueron impugnadas por la Sucursal ante el
Tribunal Distrital de lo Fiscal y el 28 de diciembre del 2010, la Quinta Sala de dicho Tribunal dicto
sentencia favorable para la Sucursal. La Administracion Tributaria interpuso recurso de casacion, el cual a
fecha de emision de los presentes estados financieros no ha tenido un pronunciamiento por parte de la
Corte Nacional de Justicia.
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(ii)

(iii)

(s)

Las actas de determinacion No.1720130100013 y No.1720100100117 del Impuesto a los Consumos
Especiales por el afio 2008 e Impuesto al Valor Agregado (periodo de abril a diciembre del 2008) emitidas
el 2 de febrero y 11 de mayo del 2012, respetivamente, por la autoridad tributaria, presentan diferencias
a favor del SRI de US$2,752,114 y US$270,713, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y
otros recargos. Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. En cuanto al Acta del
ICE parte de la diferencia a favor de la Autoridad Tributaria fue pagada y aceptada por la Sucursal, para el
monto restante se cumplio con la diligencia de inspeccién contable y esta pendiente la presentacion de
los informes periciales. Para el caso del acta del IVA, se han revisado todas las pruebas de descargo y se
esta a la espera de la sentencia definitiva.

Las actas de determinaciéon No. 1720120100308 y No. 1720130100016 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2009 emitidas por la autoridad tributaria el 2 de
noviembre del 2012 y el 18 de enero del 2013, respetivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
US$2,149,586 y USS258,096, respectivamente, sin incluir intereses por mora, muitas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal y esta pendiente su pronunciamiento
a la fecha de la emisidn de los presentes estados financieros.

Impuesto a la Renta -

Las actas de determinacién No. 1720090100236 y No. 1720090100237 del Impuesto a la Renta por los
afios 2005 y 2006, respectivamente, emitidas el 22 de abril del 2009, el acta de determinacién del
Impuesto a la Renta del 2007 No. 1720100100057 emitida el 31 de marzo del 2010y el acta de
determinacion del Impuesto a 1a Renta del 2008 N0.1720120100108 emitida el 26 de abril del 2012,
presentan diferencias de impuestos a pagar por US5882,244 (2005}, USS$1,826,354 (2006), US$2,041,514
(2007) y US$3,485,967 (2008), sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Dichas actas
fueron impugnadas por la Sucursal ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. Para los procesos de los aftos
2005 y 2006, actualmente se han evacuado todas las pruebas, se ha ingresado alegato en derecho
solicitando sentencia y se encuentra en proceso de notificacién con autos de dictar sentencia. Para el
proceso del 2007, se ha ingresado las pruebas a fin de desvirtuar las glosas levantadas y se encuentra
pendiente la notificacion de sentencia. Para el caso del proceso del 2008, se cumplié con la diligencia de
inspeccién contable y esta pendiente la presentacidn de los informes periciales.

Provision para contingencias -

La Administracion considera que cuenta con los argumentos suficientes para obtener pronunciamientos
mayormente favorables a sus intereses sobre las impugnaciones y juicios antes descritos que totalizan
aproximadamente US$17,050,000, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Con base en el
criterio de sus asesores tributarios, la Sucursal mantiene registradas provisiones por contingencias de
US$5,699,962, para cubrir eventuales pérdidas que surjan de los procesos mencionados en (i) y (ii).

Legislacion sobre Precios de transferencia -
Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones

realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
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para aquellas compaiiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
o locales en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$6,000,000. Se incluye
como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser
remitido hasta el mes de junio del 2013 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en
su declaracién de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administracién de la Sucursal basada en el diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus
asesores tributarios para las transacciones del 2012, considera que no habra impacto sobre la provisién
de impuesto a la renta del afio 2012. El estudio final estara disponible en las fechas que requieren las

autoridades tributarias.

14. PROVISIONES

Ssido sl Pagoz wo Satdo al
inic i Incremente s utiizaciones fmsi
2612
Pasivos corris ntes
Provisiones (varNeota 14 ) 2808 552 2703 208 - 3663170
c = fac
Beneficios sochlas yowros (§ 3138210 201325758 28306775 4465019
Pankipacitn deloz tmbsjadems: enlas vtilidadas 5833137 §954 433 5827344 § 9560218
0872358 27087 008 26634110 114252435
Pasivos mo corrientes
Jubilacidn patro nal ng37.050 1877 262 - RSB SID
Dasahucio 2281847 403 250 - 2587137
13328.8087 3283252 - 15 612,149

(1) VerNota 14.

15. CAPITAL ASIGNADO Y DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

El capital asignado de la Sucursal al 31 de diciembre del 2012 asciende a US520,390,109.

Durante el afio 2012, la Sucursal, de acuerdo a lo dispuesto en el Consejo de Administracion de la Casa
Matriz celebrada el 30 de marzo del 2012, distribuy6 dividendos por US$18,494,515 correspondientes a

utilidades de afios anteriores.

16. RESULTADOS ACUMULADOS

Resultados acumulados de aplicacién inicial de NIIF
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Los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, sélo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto
en el caso de liquidacién de la Compaiia.

Resultados acumulados

Los resultados de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros que permiten
identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacidn de la Junta General de Accionistas de la Casa Matriz y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con
cuentas patrimoniales de libre disposicion de los accionistas.
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17.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2012

Consumo de materias primas
Remuneraciones y beneficios sociales
Participacion laboral

Jubilacion patronal y desahucio
Servicios corporativos

Publicidad

Impuestos y contribuciones
Depreciaciones y amortizaciones
Mantenimientos y reparaciones
Honorarios profesionales

Servicios basicos

Servicios de seguridad

Seguros
Arriendos
Transporte

Movilizacion y gastos de viaje
Otros costos y gastos

GASTOS FINANCIEROS, NETOS

Intereses ganados

Intereses sobre préstamos v obligaciones financieras
Gastos financieros varios
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Costo de
productos Gastos Gastos
vendidos de venta administrativos Total

214,584,686 - - 214,584,686
10,170,608 33,594,904 12,482,174 56,247,686
1,298,818 3,661,668 1,993,946 6,954,432
5,041 33,689 2,620,163 2,667,893
- - 7,177,503 7,177,503
- 7,281,179 - 7,281,179
192,137 903,439 387,160 1,482,736
5,242,731 12,949,280 871,115 19,063,126
5,683,206 5,408,380 500,981 11,592,567
427,701 - 10,961,540 11,389,241
169,556 225,053 617,715 1,013,224
- 1,044 1,671,346 1,672,390
17,347 195,156 1,502,483 1,714,986
2,491,075 1,084,221 122,845 3,698,141

1,586,406 23,117,194 -
61,090 540,510 952,628 1,554,228
838,928 2,206,228 1,376,736 4,421,892
242,769,330 01,202,845 43,247,335 352,515,910

2012

26,023

(3,719,862)
(110,534)

_(3,830,396)

(3,804,373)

X



19,

ACTIVOS ENTREGADOS EN GARANTIA

Al 31 de diciembre del 2012, la Sucursal mantiene entregados en garantia los siguientes activos por las

obligaciones contraidas:

Ins titucid n financiera Garantia
Banco de Guayaquil S.A P renda industrial
Citibank N.A.(Sucursal Ecuador) P renda industrial

P renda industrial
P renda industrial
Banco de la Produccion S.A.PRODUBANCO Prenda industrial
Banco delPacifico S.A. P renda indus trial

Banco Internacional S A P renda indus trial

Valor (1) Activo en garantia

987,180 Sopladora rotativa marca SIP A Modelo SFR 12 EVO
2,180,509 Linea de Lienado Krones Guayaquil
990,000 Compresores aire de Quito y Guayaquil
1272217 Linea de soplado SIPA
3,320,000 Linea de producciénNo. 1P lanta de P roducciéo n Guayaquil
1,888,533 Linea de produccién No. 1P lanta de P roduccion Guayaquil
3,433390 Lineadesoplado SIPA SFR8

(1)  Valor que surge de avaltos solicitados por la institucion financiera y practicados por profesionales

independientes.

(2 N~

"PAUL FERNANDEZ
GERENTE FINANCIERO

Pagina 38 de 40



