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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Representante Legal y Directores de
Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador:

Hemos auditado el balance general adjunto de Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador al 31
de diciembre del 2008 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio y de flujos de caja por el
afio terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Sucursal.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros basada en nuestra
auditoria.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el Ecuador.
Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los
estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas
selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros.
Incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones importantes
hechas por la gerencia, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador al 31 de
diciembre del 2008, el resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Tal como se explica con mas detalle en la Nota 1 a los estados financieros adjuntos, durante el segundo
semestre del afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la economia nacional, en parte
influenciadas por la crisis financiera mundial. A la fecha de emision de este informe, no ha sido factible
determinar las implicaciones que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la
economia nacional y, principalmente, sobre la posicion financiera y resultados futuros de operacion de la
entidad. En tal virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leidos y analizados considerando la
situacién antes mencionada.

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu
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La Sucursal prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como proposito presentar la posicion financiera, resultados de
operacion y flujos de caja de Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador de conformidad con
principios de contabilidad y practicas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los de
la Republica del Ecuador.

Abril 24, 2009 — Jorge Brito
Registro No. 019 Licencia No. 21540




ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. - SUCURSAL ECUADOR

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja

Cuentas por cobrar comerciales

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS:
Terrenos

Edificios e instalaciones

Maquinaria y equipo

Equipos de ventas

Vehiculos, montacargas y herramientas
Muebles, enseres y equipos de computo
Equipos de comunicacion
Construcciones en curso

Total

Menos depreciacion acumulada
Propiedades, planta y equipos, neto

OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas
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5,905
5,089
21,971
8.430
41,395

1,503
19,323
75,086
17,992
13,224
12,652

1,075

1.261

142,116
73.906
68.210
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PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LA SUCURSAL Notas
PASIVOS CORRIENTES:

Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 15,19
Obligaciones por pagar a bancos 9
Cuentas por pagar 10
Participacion a trabajadores 11
Impuesto a la renta 12
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 14

Total pasivos corrientes

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 15,19
CUENTAS POR PAGAR A COMPANIAS RELACIONADAS

A LARGO PLAZO 16
PATRIMONIO: 17

Capital asignado
Reserva de capital
Reserva legal
Déficit acumulado
Total patrimonio

TOTAL

20,390
15,369
1,030
(15.080)
21,709
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ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

(Expresado en miles de U.S. dodlares)

Notas

VENTAS NETAS 236,075
COSTO DE VENTAS 18 116,364
MARGEN BRUTO 119,711
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS: 18
Gastos de ventas 66,395
Gastos de administracion 38.932
Total 105,327
UTILIDAD DE OPERACIONES 14,384
OTROS GASTOS (INGRESOS):
Gastos financieros, neto 2,866
Otros ingresos, neto (403)
Total 2.463
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 11,921
MENOS:
Participacion a trabajadores 11 1,788
Impuesto a la renta 12 2,569
Total 4,357
UTILIDAD NETA 7,564

Ver notas a los estados financieros

Erich Rey ﬂ Freddy Cevallos rco Lfpez 4-
Apoderado Especial Geyente Financiero Contador
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ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE PATRIMONIO DE LA SUCURSAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

(Expresado en miles de U.S. délares)

Saldos al 31 de diciembre del 2007 informados
previamente

Ajustes de afios anteriores (Nota 21)

Saldos at 31 de diciembre del 2007 restablecidos
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre del 2008

Ver notas a los estados financieros

Capital
Asignado

20,390

20,390

20,390

Reserva
de Capital

15,369

15,369

15,369

Reserva

Legal

1,030

Deéficit
Acumulado Total
(1,736) 35,053
(20,908) (20,908)
(22,644) 14,145
7.564 7.564
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ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

(Expresado en miles de U.S. doblares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y trabajadores

Intereses pagados

Intereses ganados

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Pago de glosas de IVA ¢ ICE

Otros ingresos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades, planta y equipos

Precio de venta de propiedades, planta y equipos
Adaquisicion de otros activos

Efectivo neto utilizado en actividades de inversién

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Incremento de obligaciones por pagar a bancos, neto
Incremento de obligaciones a largo plazo

Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento
CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA:
Incremento neto durante el afio

Saldo al comienzo del afio

SALDO AL FIN DEL ANO

(Continua...)

237,785
(206,161)
(2,868)
168
(1,393)
(4,300)
(23,267)
382

346

(20,962)
1,184
_(4.743)

(24.521)

13,683
13,581

27,264
3,089
2,816

5,905




ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP, - SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacion...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

(Expresado en miles de U.S. délares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO

NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 7,564
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto proveniente de actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades, planta y equipos 8,520
Amortizacion de otros activos 6,356
Provision para jubilacion, neta de pagos 1,026
Ganancia en venta de propiedades, planta y equipos, neto de bajas (23]
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales 1,710
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 2,320
Inventarios (5,215)
Cuentas por pagar 2,055
Participacion a trabajadores 395
Impuesto a la renta (1,731)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar (22.633)
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION 346

TRANSACCION QUE NO GENERO MOVIMIENTO DE EFECTIVO:
Reclasificacion de envases de inventarios a otros activos 11,831

Ver notas a los estados financieros

£ Ay

Erich Rey ¥
Apoderado Especial Gg;e’nte Financiero

7 f
rcé Logez -7-
~/ Contador




ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. - SUCURSAL ECUADOR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

1-

OPERACIONES

Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador se constituy6 en Ecuador desde el 17 de febrero
de 1999, y es una sucursal de Ecuador Bottling Company Corp., una sociedad constituida en las Islas
Virgenes Britanicas. Su objetivo es la produccion, distribucién y comercializacion de bebidas

gaseosas y energizantes que se encuentran bajo las marcas de propiedad de The Coca Cola Company.

El 31 de mayo de 1999 Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador adquirio la totalidad del
negocio, asi como los activos y pasivos de: Congaseosas S.A., Industrial de Gaseosas S.A.,
Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. - Emprosur, Gaseosas del Tungurahua S.A., Embotelladora
y Procesadora Central - Emprocen S.A., Embotelladora y Procesadora de El Oro - Emproro S.A.,
Embotelladora, Procesadora de Loja S.A. - Emproloja e Ingaseosas con cifras cortadas al 31 de mayo
de 1999. Las mencionadas empresas eran las que hasta el 31 de mayo de 1999 embotellaban y
comercializaban los productos Coca Cola en el pais.

Adicionalmente, Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador y cada una de las empresas
vendedoras establecieron que el precio justo por la venta del total del negocio y transferencia de
activos y pasivos se constituye por la diferencia entre el valor en libros de los activos y el valor de los
pasivos existentes a esa fecha y que se pagarian en un plazo de 10 afios contados a partir del 1 de
junio de 1999. Mediante contratos de cesion de acreencias, las empresas vendedoras cedieron sus
acreencias a favor de Ecuador Bottling Company Corp., entidad que utilizd, del monto antes referido
US$20.3 millones para aumentar el capital asignado de la Sucursal.

Como resultado de la venta total del negocio y transferencia de activos y pasivos, Ecuador Bottling
Company Corp. - Sucursal Ecuador, adquirid la totalidad de derechos y obligaciones que
anteriormente tenian estas empresas, en relacién o como causa del negocio, y se obligd a asumir
unicamente cualquier contingente que se presente como consecuencia de cualquier reclamo de indole
laboral cuyo origen sea anterior al 31 de mayo de 1999 y que se haya previsto en el contrato de
compra - venta del negocio.

Durante el segundo semestre del afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la
economia nacional, tales como: reduccién drastica de los precios de exportacion del petréleo
ecuatoriano, disminucion de las remesas que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de
ciertos tramos de la deuda externa plblica, déficit en la balanza comercial no petrolera e incremento
en la tasa de inflacién; condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos
eventos han afectado las condiciones econdmicas del Ecuador, lo cual se ve reflejado en el alto indice
de riesgo pais, altas tasas de interés, incremento en la tasa de inflacion y restricciones en el acceso a
las lineas internacionales de crédito, lo que podria generar una disminucién consecutiva de las
actividades econémicas de las empresas en el pais.

El Gobierno Ecuatoriano ha disefiado ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por
los asuntos mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General
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del Estado, financiamiento del déficit fiscal a través de la emision de bonos del estado, restriccion de
importacion de algunos productos y creacion de nuevos impuestos.

A la fecha de emision de los estados financieros, no es factible determinar las posibles implicaciones
que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la economia nacional y,
principalmente, sobre la posicion financiera y resultados futuros de operacion de la Sucursal. En tal
virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leidos y analizados considerando los
acontecimientos antes mencionados.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. dolares. Las politicas contables de la Sucursal
estan basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales son establecidas por la Federacion
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador, dichas normas requieren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el proposito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracidn, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Sucursal en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y sus Equivalentes - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos e inversiones a corto
plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 3 meses o menos.

Cuentas por Cobrar - Han sido valuadas a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder,
los intereses devengados al cierre del periodo segin las condiciones de negociacion de cada
operacion. Las cuentas por cobrar incluyen una provision para reducir su valor al de probable
realizacion. Dicha provision se constituye en funcioén de un anélisis de la probabilidad de
recuperacion de las cuentas.

Ventas y Costo de Ventas - Los ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
periodo en que se realiza la transferencia de dominio de los productos. La Sucursal registra en el
costo de ventas todos los insumos incurridos en la produccién de las bebidas. Las principales
materias primas utilizadas, y que constituyen la mayor parte del costo; incluyen el azticar y el
concentrado para la elaboracion de gaseosas. Adicionalmente, se incluye el costo de tapas y etiquetas.
Los cargos por mano de obra directa e indirecta son aquellos relacionados con personal de produccion
y administracion de produccion exclusivamente.

Valuacién de Inventarios - Al costo de adquisicion o produccion que no excede a los
correspondientes valores netos de realizacion. Las importaciones en transito se encuentran registradas
a su costo de adquisicion.

Valuacion de Propiedades, Planta y Equipo - Al costo de adquisicion. El costo de propiedades,
planta y equipos se deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida
util estimada de 20 para edificios e instalaciones; 10 para maquinaria y equipo, equipos de ventas,
muebles y enseres, equipos de comunicacion y herramientas; 5 para vehiculos y montacargas; y 3
para equipos de computo. Los gastos de mantenimiento y reparaciones ordinarias se cargan
directamente a los resultados del afio.
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Envases y Jabas - Se registran al costo de adquisicion. Se amortizan de acuerdo con el método de
linea recta en funcion de los afios de vida 1til estimada de 5 afios. A partir del afio 2008, los envases y
jabas que permanecen en produccion son considerados como otros activos y se amortizan en funcion
de una vida (til de 5 afios. Hasta el afio 2007 estos activos se encontraban registrados en el inventario.

Provision para Participacion a Trabajadores - Esta constituida de acuerdo con disposiciones legales
a la tasa del 15% de la utilidad anual y se registra en los resultados del afio. De acuerdo con
disposiciones del Codigo de Trabajo, la Sucursal asume este beneficio a favor de los empleados de las
compaiiias relacionadas que prestan servicios a la Sucursal.

Provision para el Impuesto a la Renta - Esta constituida de acuerdo con disposiciones legales a la
tasa del 25% y es registrada en los resultados del afio.

Otros Impuestos - Por la naturaleza de sus operaciones la Sucursal es agente de percepcion del
impuesto a los consumos especiales y del impuesto al valor agregado:

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) - Las bebidas gaseosas de produccion nacional estan
sujetas a este impuesto, el cual grava en la primera etapa de comercializacion a una tarifa del 10%
sobre la base imponible. La base imponible del ICE se determina sumando al precio ex fabrica los
costos y margenes de comercializacién o incrementando el precio ex fibrica un 25% de margen
minimo presuntivo, suma que no podra ser inferior al precio de venta al publico, menos el IVA y el
ICE.

Impuesto al Valor Agregado IVA - Este impuesto grava al valor de la transferencia de los productos
fabricados y comercializados a la tarifa 12% y es calculado con base en los precios de venta.

3. CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA

Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Caja general 61
Depésitos en cuentas corrientes locales 3,613
Dep6sitos en cuentas corrientes del exterior 264
Inversiones temporales 1,967
Total 5,905
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Inversiones Temporales - Corresponde a un certificado de depésito en el Banco del Pacifico con
vencimiento en enero del 2009 y con una tasa de interés nominal anual del 2.25%.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Supermercados La Favorita 1,375

Importadora El Rosado 964

Otros clientes locales 3,028

Provision para cuentas dudosas (278)
Total 5,089

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Materias primas 11,091
Repuestos y suministros 4,066
Productos terminados 4,063
Produccion en proceso 677
Importaciones en transito 2,074
Total 21,971

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Anticipos a proveedores 4,357
Seguros pagados por anticipado 1,279
Cuentas por cobrar a empleados 1,032
Fleteros 753
Anticipos y retenciones de impuestos 561
Otros 448

Total 8,430
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
El movimiento de propiedades, planta y equipos fue como sigue:

(en miles de U.S. dolares)

Saldo neto al comienzo del afio 56,931
Adaquisiciones (1) 20,962
Ventas y/o retiros (1,163)
Depreciacion (8.520)
Saldo neto al fin del afio 68,210

(1) Incluye principalmente la construccion de las nuevas oficinas administrativas ubicadas en el
sector de Calder6n-Quito, la compra de equipo de soplado para envases PET y la adecuacion de
la planta de envasado.

OTROS ACTIVOS

Un resumen de otros activos es como sigue:

(en miles de U.S. dolares)

Envases 13,649
Otros 237
Total 13,886

Envases - Corresponde al costo de los envases de vidrio y plasticos retornables de Coca-Cola, Fanta,
Fioravanti, Inka Cola y Fontana y de jabas plasticas que han sido entregados a los clientes en
concepto de envases en circulacion y para los cuales en ciertos casos se han firmado contratos de
depdsito y se han obtenido letras de cambio a efectos de avalizar su adecuado mantenimiento y/o
recuperacion.

El movimiento de otros activos fue como sigue:

(en miles de U.S. délares)

Saldo neto al comienzo del afio 3,668
Adquisiciones 4,743
Reclasificacion de inventarios 11,831
Amortizacion (6.356)
Saldo neto al fin del afio 13,886
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10.

OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS
Un resumen de obligaciones por pagar a bancos es como sigue:

(en miles de U.S. délares)

Obligaciones por pagar a Lloyds Bank en Inglaterra con
vencimientos hasta marzo del 2009 e interés nominal anual

promedio del 6.11% 10,000
Obligacion por pagar al Banco del Pacifico con vencimiento hasta

junio del 2009 e interés nominal anual del 8.95% 7,000
Obligaciones por pagar al Banco Bolivariano con vencimiento hasta

octubre del 2009 e interés nominal anual del 8.78% 4,083
Obligacion por pagar al Banco de Guayaquil con vencimiento hasta

marzo del 2009 e interés nominal anual del 8.90% 2,000
Obligacién por pagar al Citibank con vencimiento hasta marzo

del 2009 e interés nominal anual del 11.53% 992
Sobregiros bancarios 2,322
Total 26,397

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

(en miles de U.S. dolares)

Proveedores de bienes y servicios 10,299
Coca Cola Chile S.A. 9,339
Far Eastern Textile Ltd. 6,105
Compeaiiias relacionadas:
Embotelladora y Procesadora del Oro - Emproro S.A. 1,554
Emprocen S.A. 1,488
Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. - Emprosur S.A. 1,294
Industrial de Gaseosas S.A. - Indega S.A. 1,123
Seguros Colonial 1,084
Congaseosas S.A. 890
Amcor Pet Packaging del Ecuador S.A. 985
Total 34,161

Far Eastern Textile Ltd. - Corresponde a valores por pagar por compras de resina.

Coca Cola Chile S.A. - Corresponde al saldo pendiente de pago por la importacion de concentrado
para la elaboracion de gaseosas.

Amcor Pet Packaging del Ecuador S.A. - Corresponde al saldo pendiente de pago por suministro de
envases no retornables de politereftalato de etileno (PET) necesarios para el embotellamiento de
bebidas gaseosas.
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11. PARTICIPACION A TRABAJADORES

12

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del calculo del
impuesto a la renta. En base a lo establecido por el Art. 100 del Cddigo de Trabajo, los trabajadores
que presten sus servicios a drdenes de contratistas o intermediarios, incluyendo a aquellos que
desempefien labores discontinuas, participaran en las utilidades de la persona natural o juridica en
cuyo provecho se realice la obra o se preste el servicio. Consecuentemente, al 31 de diciembre del
2008, la provision registrada por la Sucursal para la participacion a los trabajadores corresponde a los
trabajadores contratados bajo relacion de dependencia por las compafiias embotelladoras.

El movimiento de la provisioén para participacion a trabajadores fue como sigue:

(en miles de U.S. do6lares)

Saldo al comienzo del afio 1,446
Provision del afio 1,788
Pagos efectuados (1,393)
Saldo al fin del afio 1,841

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de la casa matriz no se encuentran sujetos
a retencion adicional alguna. Una reconciliacion entre la utilidad segin estados financieros y la
utilidad gravable, es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segin estados financieros, neta de participacion a

trabajadores 10,133
Ingresos exentos (132)
Gastos no deducibles 340
Otras partidas conciliatorias (66)
Utilidad gravable 10,275
Impuesto a la renta cargado a resuitados 2,569
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13.

14.

El movimiento de la provision para impuesto a la renta fue como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Saldo al comienzo del afio 1,001
Ajuste de afios anteriores (Nota 21) 1,500
Saldo al comienzo del afio restablecido 2,501
Provisién del afio 2,569
Pagos efectuados (4,300)
Saldo al fin del afio 770

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, las pérdidas tributarias pueden ser compensadas con
las utilidades gravables que se obtengan dentro de los cinco (5) periodos impositivos siguientes, sin
que dicha compensacion exceda, en cada periodo, del 25% de las utilidades gravables.

A la fecha las declaraciones de impuestos de los afios 2005 y 2006 de la Sucursal estan siendo
revisadas por las autoridades tributarias. Se encuentran abiertas a futuras revisiones fiscales los afios
2007 y 2008.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes , los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un
mismo periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$5 millones, estan obligados a
presentar un estudio de Precios de Transferencia. La Sucursal preparé dicho estudio, en base al cual
determiné que las transacciones realizadas con las referidas partes relacionadas han sido efectuadas a
precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia.

OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:
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Otros gastos acumulados
Impuesto a los consumos especiales — ICE
Compaiiias relacionadas:
Trimad S.A.
Orlantep S.A.
Beneficios sociales
Retenciones en la fuente e IVA
Impuesto al valor agregado
Intereses por pagar
Comisiones por pagar
Otros

Total

(en miles de U.S. ddlares)

4,001
2,853

933
717
1,127
1,008
431
321
307
1,760

13,458

Otros Gastos Acumulados - Corresponden principalmente a provisiones para el pago de pasivos de

caracter contingente. En el mes de enero del 2009, Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal

Ecuador realizo el pago de US$1.7 millones por ICE e IVA de los afios 2005 y 2006, respectivamente.
Los procesos de determinacion tributaria de los afios 2005 y 2006, hasta la fecha de emision de los

estados financieros, no han finalizado.

Trimad S.A. - Corresponde al saldo pendiente de pago a la mencionada compaiiia por la adquisicién

de la totalidad de sus activos y pasivos.

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Un resumen de obligaciones a largo plazo es como sigue:

Obligacion por pagar al Produbanco con vencimientos hasta
agosto del 2010 e interés nominal anual del 9.02%
Obligacion por pagar al Citibank con vencimientos hasta
septiembre del 201 le interés nominal anual del 9.18%
Obligacion por pagar al Banco de Guayaquil con vencimientos
hasta junio del 201 1e interés nominal anual del 8.95%
Obligacion por pagar al Banco Internacional con vencimientos
hasta octubre del 2010 e interés nominal anual del 9.55%
Obligacion por pagar a con el Banco del Pacifico con vencimientos hasta
septiembre del 201 1e interés nominal anual del 8.94%

Subtotal
Menos vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo

Total

(en miles de U.S. dolares)

5,570
4,634
4,278

3,780
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Los vencimientos futuros de las obligaciones a largo plazo son como sigue:

(en miles de U.S. délares)

2010 8,570
2011 3.367
Total 11,937
CUENTAS POR PAGAR A COMPANIAS RELACIONADAS A LARGO PLAZO

Corresponde a cuentas por pagar resultantes de la asuncion de los beneficios de jubilacion patronal y
bonificacion por desahucio para los empleados contratados bajo relacion de dependencia por las
compaiiias embotelladoras. Un resumen por compaiiia es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Industrial de Gaseosas S.A. - Indega 1,877
Congaseosas S.A. 695
Embotelladora y Procesadora Central - Emprocen S.A. 287
Embotelladora y Procesadora del Sur - Emprosur S.A. 305
Embotelladora y Procesadora de El Oro - Emprooro S.A. 208
Total 3372
PATRIMONIO

Capital Asignado - Al 31 de diciembre del 2008, el capital asignado de Ecuador Bottling Company
Corp. - Sucursal Ecuador asciende a US$20.3 millones.

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y
Reexpresion Monetaria originadas en la correccion monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. El

registro de esta reserva no es obligatorio para la Sucursal; sin embargo la ha registrado en forma
voluntaria.

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas, durante el afio 2008, se desglosa como
sigue:
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(en miles de U.S. dolares)

Pagos a embotelladoras por servicios de produccion, embotellado,
distribucion y administracion de bebidas gaseosas (Ver Nota 20) 30,740

Compras de Materia Prima a Compaifiia Azucarera
Valdez S.A. 10,316

19. GARANTIAS

Al 31 de diciembre del 2008, existen las siguientes garantias por obligaciones propias:

Tipo de Garantia Pasivos Garantizados Activos en garantia Valor
(en miles de U.S. ddlares)

Prendaria Linea abierta de crédito con:
Citibank Linea S Planta de
produccioén
Guayaquil 2,030
Banco Internacional Equipo de soplado
Planta de produccién
Quito 11,719
Lloyds Bank Linea 1, 2 y 3 Planta
de produccion Quito 4,078
Linea de sellado 1
Guayaquil 3,320
Linea de soplado 1
Guayaquil 2,342
Linea 5 y 6 Planta de
produccién Sto.
Domingo 1,565
Hipotecaria Produbanco Planta de produccion
Guayaquil 8,905
Banco de Guayaquil Terreno y
construcciones Planta
de produccion Quito 7,160
Citibank Planta de Santo
Domingo 2,400
Pacifico Hipoteca agencia
Calderon 4,700
Total 48,219

20. COMPROMISOS

Los compromisos mas importantes de la Sucursal, al 31 de diciembre del 2008, se detallan a
continuacion:
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The Coca Cola Company - Con fecha 1 de julio del 2006, se renovo por S afios el contrato de
embotellado entre Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador y The Coca Cola Company,
para las marcas Coca Cola, Fanta, Sprite, Fioravanti, Inca Kola, Dasani, Fontana, Powerade. El
contrato permite a Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador la preparacion, envase,
distribucién y ventas en el territorio de la Republica del Ecuador, ademas que restringe a la Sucursal
respecto a otras marcas de bebidas gaseosas o energizantes.

Por otro lado, nada dentro del contrato suscrito otorgara al Embotellador beneficio alguno sobre las
marcas registradas ni sobre la reputacion comercial (goodwill) inherente a las mismas. Las partes
acuerdan que se trata de un simple permiso temporal extendido por The Coca Cola Company al
Embotellador, sin que éste dé lugar a ninglin derecho o interés y sin pago de ningtin derecho o regalia,
por el uso de dichas marcas registradas.

Adicionalmente, The Coca Cola Company se reserva el derecho en la medida que lo permita la ley
aplicable en el territorio ecuatoriano, de fijar y reservar, mediante notificacion por escrito del
Embotellador, los precios maximos a los que el Embotellador podra vender la bebida en los envases
aprobados a mayoristas y minoristas y los precios maximos de la bebida al menudeo.

Refreshment Product Services Ecuador S.A. - La mencionada compailia, es la representante local de
The Coca Cola Company. El convenio con Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador
estipula la participacion en los gastos de publicidad, en porcentajes de entre el 50% y 70% en base al
presupuesto anual establecido.

Compaiiias Embotelladoras - Con fecha 1 de julio del 2007, y con vigencia indefinida; Ecuador
Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador, suscribi6 contratos para la prestacion de servicios de
produccién, embotellado, distribucion y administracion de bebidas gaseosas con las compaifiias:
Industrial de Gaseosas S.A. - Indega, Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora Central -
Emprocen S.A., Embotelladora y Procesadora del Sur - Emprosur S.A., Embotelladora y Procesadora
del Oro - Emproro S.A. Los contratos establecen que dichas compaiifas seran responsables del pago
oportuno de todos los sueldos, haberes, remuneraciones, beneficios sociales, pago de aportaciones a la
seguridad social y otros, por los empleados que se encuentren bajo su relacion de dependencia. Por el
objeto de estos contratos, Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal Ecuador paga a las compaiiias
por los servicios descritos en estos contratos, honorarios que se facturan mensualmente por las
compaiiias y que cubren los valores de ndmina que se relacionan con el pago de sueldos, salarios,
horas extras, beneficios sociales, pagos de aportes al IESS, impuestos y més erogaciones impuestas

(Nota 18).

Amcor Pet Packaging del Ecuador S.A. - Con fecha 2 de junio del 2004, Ecuador Bottling Company
Corp. - Sucursal Ecuador suscribié un contrato con Amcor Pet Packaging del Ecuador S.A. para el
suministro de envases no retornables de politereftalato de etileno (PET) necesarios para el
embotellamiento de las bebidas gaseosas producidas por las plantas de la Sucursal ubicadas en las
ciudades de Quito y Guayaquil en Ecuador. El plazo del contrato fue de cinco afios. Los envases se
ajustaran a los estandares establecidos por Refreshment Product Services Ecuador S.A..

Dundell Corp S.A. - Con fecha 13 de mayo de 2006, Ecuador Bottling Company Corp. - Sucursal
Ecuador, suscribié un contrato de asistencia técnica con la compaiiia uruguaya Dundell Corp. S.A., a
través del cual la mencionada compaiiia, prestara servicios de asistencia en las areas de mercadeo,
logistica, recursos humanos, control interno, sistemas de procesamiento de datos y otros vinculados
con la operacién de Ecuador Bottling Company Corp.. La Sucursal efectud pagos por estos conceptos
por US$6.5 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2008.
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Far Eastern Textile limited - Con fecha 15 de agosto del 2006, Ecuador Bottling Company Corp. -
Sucursal Ecuador suscribi6 un contrato con Far Eastern Textile limited para el suministro de resina de
politereftalato de etileno (PET), la cual sirve de base para la elaboracion de envases utilizados en el
proceso de embotellado de bebidas gaseosas. La vigencia de este contrato fue hasta agosto del 2008.
A la fecha de emision de este informe, el mencionado contrato se encuentra en tramites legales para su
actualizacion.

AJUSTES DE ANOS ANTERIORES

Durante el afio 2008, se establecio un periodo de 150 dias habiles de amnistia tributaria, dentro del
cual, se condona el 100%, 75%, 50% o 25% de los intereses de mora, multas y recargos causados por
impuestos contenidos en titulos de crédito, actas de determinacion, resoluciones administrativas,
liquidaciones o cualquier otro acto de determinacidn de obligacién tributaria emitido por el Servicio
de Rentas Internas, que se encontraban vencidos y pendientes de pago hasta la fecha mencionada.
Durante el periodo de amnistia tributaria, la Sucursal registrd ajustes de afios anteriores por un total de
US$20.9 millones, de los cuales, US$20.3 millones corresponden al reconocimiento de glosas
determinadas por el Servicio de Rentas Internas - SRI, relacionadas con el Impuesto al Valor
Agregado - IVA e Impuesto a los Consumos Especiales - ICE, que fueron canceladas durante el afio
2008 y febrero del 2009 y US$571 mil que a la fecha de emisién de los estados financieros no han
sido cancelados. En adicion, se efectud el desistimiento de los juicios de impugnacion que habia
planteado en contra de la mencionada institucion.

Un resumen de los ajustes de afios anteriores registrados con cargo a déficit acumulado es como
sigue:

Valor
(en miles de U.S. dodlares)
Provisiones por glosas

Impuesto a la Renta 1,500
Impuesto a la Consumos Especiales - ICE e Impuesto al Valor

Agregado - IVA 18.837
Total 20,337
Otras provisiones
Impuesto a la Renta 500
Otras 71
Total 571
Total ajustes 20,908

22. EVENTOS SUBSECUENTES

En adicion a lo mencionado en la Nota 20 a los estados financieros, entre el 31 de diciembre del 2008
y la fecha de emisién de los estados financieros (abril 24 del 2009) no se produjeron eventos que en
opinion de la Administracién pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros
adjuntos.
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