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Guayaquil, 26 de febrero del 2004

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Ecuador Bottling Company (Sucursal Ecuador) al
31 de diciembre del 2003 y 2002 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros
son responsabilidad de la Administracion de la Sucursal. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras auditorfas.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas
normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caréacter significativo. Una
auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios
. de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién, asi como

una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras
‘auditorias proveen una base razonable para expresar una opinién.

3. En nuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Ecuador Bottling Company (Sucursal
Ecuador) al 31 de diciembre del 2003 y 2002 y los resultados de sus operaciones, los cambios en
su patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

4.  Como se explica en la Nota 2 m), en el afio 2003 la Compafifa cambi6 la estimacién del periodo de
amortizacién de los préstamos permanentes de envases introducidos al mercado incluidos en el
rubro Otros activos.
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Al Representante Legal de
Ecuador Bottling Company
(Sucursal Ecuador)

Guayaquil, 26 de febrero del 2004

5. Como se menciona en la Nota 1 como resultado de la adquisicién de la totalidad del negocio, asi
como de los activos y pasivos de las compaiifas embotelladoras por parte de Ecuador Bottling
Company (Sucursal Ecuador) y de los convenios suscritos por los accionistas, las contingencias que
pudieren presentarse como consecuencia de reclamos en contra de las companias embotelladop
excepto las de indole laboral, anteriores al 31 de mayo de 1999 7seran tubie 7
las mismas en la parte que les fuera imputable.

No. de Registro en la Roberto Tugendhat
Superintendencia de Socio
Compafias: 011 No. de Licencia

Profesional: 21730
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BALANCES GENERALES
31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresado en dlares estadounid )

Refsrencia Agferencia
Adivo abotas 2003 2002 Bagivo y parimonio Adotas 20 202
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE )
Caja y bancos 2b) 3,575,394 __ 1,883,498 Sobregiros bancarios I 914,057 6,151,121
Inversiones temporales 20 —8.826 10,000 Obiigaciones bancarias y financieras 10 76,950,000 5,500,000
Cuentas y documentos por cobrar Porcion corriente de la deuda a largo plazo 15 5,1 4,963.731
Clientes 3 5,292,431 434,393 70,463,731
Anticipos a proveedores 4 2,481,096 2,348,754 Cuentas y documentos por pagar
Empleados 308,260 265,640 Proveedores n 12,718,821 10,840,211
Impuestos anticipados 13 1,651,421 2,667,089 Acreedores varios 12 1,132,153 1,297,936
\ Compafifas y partes relacionadas 17 1,765,250 1,388,293 Compaias y partes refacionadas 17 23,544,150 1,377,836
: Otras 3 §19566‘ 247,734 Impuestos por pagar 2ky13 §177,7ez 7,917,146
13,697, 7,351,963 42572,9M 71,433,129
Pravisién para cuentas incobrables 14 { 239,652) ( 241,095
13,45 1 Pasivos acumulados 1,415,806 3,849,142
Inventarios 2d)ys 35,952,120 39,967,092 Total del pasivo corriente 66,956,257 41,697,123
Gastos pagados por anticipado 2e)y6 1,298,430 1,545,932 CUENTAS POR PACAR A LARCO PLAZO
Deuda a largo plazo 15 - 5,086,269
Total del activo corriente 54,302,244 50,517,330 Compaffas y partes relacionadas 17 2,782 %00 23,649,808
A 38,736,077
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 2,161 2,161
PASIVOS LABORALES A LARCO PLAZO 16 484,697 484,697
1 INVERSIONES PERMANENTES 20y7 1,736,769 1,736,769
PATRIMONIO 32,154,661 24,437,313
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, menos (Véase estados adjuntos)
depreciacion acumulada 2py8 35,930,983 36,654,300
OTROS ACTIVOS 2hy9 10,405,698 6,644,650
Total de activo 102|377‘!55 95555210 102,377,855 95,555,210

Las notas explicativas anexas 1 a 21 son parte integrante de los estados finandieros.
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ESTADOS DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresado en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas 2003 2002
Ventas netas 171.159.950 198.848.265
Costo de productos vendidos (96.205.992) ( 94.464.045)
Utilidad bruta 74.953.958 104.384.220
Gastos de ventas y comercializacién { 45.081.742) ( 51.474.037)
Gastos de administracién y generales ( 32.537.279) ( 35.130.176)
Gastos financieros, neto ( 2558.328) ( 1.651.401)
(Pérdida) Utilidad en operacién ( 5.223.391) 16.128.606
Otros ingresos/egresos, netos ' 2.552.630 241.102
(Pérdida)Utilidad antes de la participacién de los trabajadores
en las utilidades e impuesto a la renta ( 2.670.761) 16.369.708
Participaci6n de los trabajadores en las utilidades 2j)y14 - (  2.455.456)
Impuesto a la renta 2Kk y14 - ( 3.496.504)
(Pérdida) Utilidad neta del afio ( 2.670.761) 10.417.748

Las notas explicativas anexas 1 a 21 son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresado en délares estadounidenses)
Aportes para :
Capital futuros aumentos Reserva Reserva Resultados
asignado  de capital asignado legal de capital acumulados Total
Saldos al 31 de diciembre del 2001 2,000 15,369,202 6,648,363 22,019,565
Resoluci6n de la Junta General de

Accionistas de la Casa Matriz del 30 de abril del 2002:

Apropiacion para Reserva legal 521,199 ( 521,199)

Transferencia de utilidades del 2001 a Casa Matriz ( 8,000,0000 ( 8,000,000)
Utilidad neta del afio 10,417,748 10,417,748
Saldos al 31 de diciembre del 2002 2,000 521,199 1 5’3696202 8,544,912 24,437,313
Resoluci6n de fa Junta General de
Accionistas de la Casa Matriz del 29 de abril del 2003:

Transferencia de utilidades del 2002 a Casa Matriz ( 10,000,000) ( 10,000,000)
Resolucién de la Junta General de Accionistas de

la Casa Matriz del 18 de septiembre del 2003:

Aporte de capital asignado (Nota 17) 20,388,109 20,388,109
Pérdida neta del afio { 2670,761) (  2,670,761)
Saldos al 31 de diciembre del 2003 2,000 20,388,109 521,199 15,369,202 u‘w 32,154,661

T ——

h\ Las potas explicativas anexas 1 a 21 son parte integrante de los estados financieros
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Las notas explicativas anexas 1 a 21 son parte integrante de los estados finandieros.
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. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
. (Expresado en ddlares estadounidenses)
) R i 0
. 2 Notas 2003 2002
. Flujo de efectivo de las actividades de operacién:
(PérdidayUtifidad neta del afio ( 2,670,761) 10,417,748
Miés cargos a resultados que no representan
. movimientos de efectivo:
Depreciacién 8 7,122,555 7,195,108
] Amortizacin 9 2,448,130 5,583,318
Provision para cuentas incobrables 14 188,491 100,911
. Provisi6n para obsolescencia de inventarios 14 14,309 290,019
Cambios en activos y pasivos:
B Cuentas y documentos por cobrar ( 6,535,157) 1,923,653
inventarios 4,000,663 ( 5,725,453)
. 2 Gastos pagados por anticipado 247,502 ( 51,864)
6 Cuentas por cobrar a largo plazo - 50,361
Cuentas y documentos por pagar 13,139,782 1,903,562
[ Pasivos acumulados ( 2,433,336) 869,985
B Efectivo neto provisto por las actividades de operacin 15,522,178 22,557,348
Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
. (Adici6n) de inversiones temporales . ( 8,826) ( 10,000)
(Adici6n) de propiedades, planta y equipo 8 { 7065591 ( 9,142,932
. Bajas de propiedades, planta y equipo 8 666,353 129,406
(Adici6n) de inversiones permanentes - 1,702,821)
{Adici6n) de otros activos, neto .9 ( 6209,178) ( _ 7,522,873)
. Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion { 12,617,242) ( 18249,220)
- Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
(Disminuci6n) en sobregiros bancarios ( 5,237,064) ( 665,528)
. Incremento de la porcién corriente de la Deuda a largo plazo 11,450,000 3,426,976
Incremento de obligaciones bancarias y financieras 139,752 1,280,398
Incremento de préstamos recibidos de partes relacionadas 8,000,000 -
. (Disminucién) de obligaciones bancarias a largo plazo ( 5,086,269) ( 1,524,122)
(Disminucién) de cuentas por pagar a compaiias relacionadas a largo plazo ( 479,459) -
|| Transferencia de wtifidades a Casa Matriz 17 { 10,000,000) ( 8,000,000
‘ Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento { 1,213,040) ( 5,482,276)
. Aumento (disminuci6n) neta de efectivo 1,691,896 ( 1,174,148)
= Caja y bancos al inicio del aio 1,883,498 3,057,646
Caja y bancos al final del afio 3,575,394 1 5883!496




ECUADOR BOTTLING COMPANY
(SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

NOTA 1 - OPERACIONES

Constituci6n y objeto social -

La entidad es una Sucursal de Ecuador Bottling Company Corp. compafifa constituida en British
Virgin Islands y domiciliada en el Ecuador desde el 17 de febrero de 1999.

La Sucursal estd autorizada para dedicarse a la produccién, envase, comercializacién, importacién y
exportacién de todo tipo de refrescos, bebidas gaseosas o efervescentes, jugos de fruta y sus
derivados.

La actividad de la empresa empez6 a desarrollarse desde el 1 de junio de 1999.

El Directorio de Ecuador Bottling Company Corp. en cesi6n celebrada el 31 de mayo de 1999
aprob6 que Ecuador Bottling Company (Sucursal Ecuador), adquiera la totalidad del negocio, asf
como de los activos y pasivos de: Congaseosas S.A., Industrial de Gaseosas S.A., Embotelladora y
Procesadora del Sur S.A. Emprosur, Gaseosas del Tungurahua S.A., Embotelladora y Procesadora
Central Emprocen S.A., Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A. y Embotelladora y
Procesadora de Loja S.A. Emproloja con cifras cortadas al 31 de mayo de 1999. Las mencionadas
empresas eran las que hasta el 31 de mayo de 1999, embotellaban y comercializaban las bebidas

gaseosas y demds refrescos en el pafs.

Adicionalmente, Ecuador Bottling Company (Sucursal Ecuador) y cada una de las empresas
vendedoras establecieron que el justo precio por la venta del total del negocio y transferencia de
activos y pasivos se constituye por la diferencia entre el valor en libros de los activos y el valor de los
pasivos existentes a esa fecha y que se pagardn en un plazo de 10 afios contados a partir del 1 de
junio de 1999, dicho valor neto a esa fecha ascendié a 5/.m.557,000,000 (US$46,787,064, al tipo
de cambio vigente a esa fecha de 5/.11,905 por US$1 y US$22,280,000 al tipo de cambio vigente al
momento de la aplicacién de la NEC 17). <Véase Nota 17 (8)>.

Como resultado de la venta total del negocio y transferencia de activos y pasivos, Ecuador Bottling
Company (Sucursal Ecuador), adquiere la totalidad de derechos y obligaciones que anteriormente
tenfan estas empresas, en relacion o como causa del negocio, se obliga a asumir cualquier
contingente que se presente como consecuencia de cualquier reclamo de indole laboral cuyo origen
sea anterior al 31 de mayo de 1999 y que se hayan provisto en este contrato. ’



NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

En sesi6n del 18 de septiembre del 2003 de la Junta General de Accionistas de la Casa Matriz,
representados por el 100% de su capital, los accionistas decidieron en forma unédnime transferir los
saldos cedidos a la Casa Matriz por las Compariias embotelladoras por la venta total del negocio
por un monto de US$20,388,109 a fin de que sean apropiados como aportes para futuras
capitalizaciones. Ver Nota 17 (8).

Proceso de reestructuracién -

Durante el ejercicio econémico del afio 2003, debido a los problemas de mercado derivados de la
oferta de productos de menor precio por parte de la competencia, la Sucursal entr6 en un proceso
de reestructuracién con el fin de tener mayores eficiencias y focalizar sus actividades en los
procesos claves del negocio, tercerizando aquellos considerados no esenciales, dando como
resultado una disminucién de sus costos y gastos fijos, y ademds reduciendo su estructura
organizacional, sin embargo, estos esfuerzos no fueron suficientes en este afio para cubrir las
reducciones de mercado que ocasionaron que el margen bruto pase de un 52% registrado en el
2002 a un 43% en el 2003. Producto de esta reestructuracién se generaron en la Sucursal
principalmente los siguientes efectos: i) gastos adicionales relacionados con la desvinculacién de
personal tercerizado por aproximadamente US$6,117,500 (incluidos en los rubros Gastos de

- ventas, comercializacién, de administracién y generales), ii) cierre, en unos casos y suspensién en

otros, de sus plantas de produccién, dejando sin utilizar ciertos activos, cuyo costo neto de
depreciacién al 31 de diciembre totalizan aproximadamente US$571,200. La Administraci6n ha
planificado que las lineas de produccién desmontadas en Cuenca y Ambato serén trasladadas en el
primer trimestre del 2004 a las plantas ubicadas en Guayaquil y Quito; y, respecto a las
edificaciones ubicadas en Cuenca y Ambato estas continuardn siendo utilizadas como centros de
distribucion.

Para afrontar los pagos ocasionados por la desvinculacién del personal, financiar nuevas
adquisiciones de activos y capital de trabajo, la Administracién de la Sucursal logré obtener
financiamiento de su principal proveedor Refreshment Products Services Ecuador asi como de
compaiifas relacionadas, lo cual ocasioné que al cierre del ejercicio registre un déficit de capital de
trabajo de aproximadamente US$12,570,000, el mismo que la Administracién considera se superard
en el corto plazo mediante la adopci6n de las siguientes medidas:

a) Siendo el capital de trabajo el monto de recursos de largo plazo con el que se financian las
operaciones ordinarias, la Sucursal ha iniciado un proceso de reestructuracién financiera que
persigue transformar una buena parte del endeudamiento financiero de corto plazo, en deuda
de largo plazo. Simultineamente se refinanciard los pasivos de corto plazo, de manera que
ejerzan menos presi6n sobre la liquidez de la Sucursal.

b) Por otro lado la Sucursal esta inmersa en un plan de reduccién de sus necesidades operativas de
fondos. Este plan contempla: reduccién de inventarios de materia prima y producto terminado y
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NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

de mercadeo. Ademés , la recuperacién anticipada de cartera mediante mecanismos que se
acuerden con instituciones financieras.

¢) E plan mencionado incluye también la desinversién de activos improductivos siendo como
ejemplos concretos ventas de: i) cartera producto de la tercerizacién de la flota de distribucién
por aproximadamente US$1,000,000, i) bienes inmuebles que actualmente estin
sobredimensionados por aproximadamente US$1,800,000 vy, iii) repuestos automotrices por
aproximadamente US$1,500,000.

d) Se complementa el plan con la tercerizacién del proceso de soplado para lo cual el prestador
del servicio como parte del contrato deberd desembolsar durante el afo 2004
aproximadamente US $ 3,500,000.

Los estados financieros adjuntos deben ser leidos a la luz de las circunstancias descritas
anteriormente.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Preparacién de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estdn basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a délares
estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC 17.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estdn expresadas en
délares estadounidenses.

La preparaci6n de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asf como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Segin lo establecido en la Resolucién No.03.Q.IC1.002 de la Superintendencia de Compaiiias y la
Norma Ecuatoriana de Contabilidad 19 para el afio 2003 se requiere la preparacién de estados
financieros consolidados con los de sus subsidiarias en las cuales se mantiene participacién
accionaria significativa. La Sucursal al 31 de diciembre del 2003 no presenta estados financieros
consolidados con sus empresas subsidiarias. El efecto de este asunto no fue significativo
considerando los estados financieros en su conjunto. Véase Nota 7.

(3)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
{Continuacién)

Las normas vigentes no prevén que los accionistas adopten decisiones de tipo legal y/o societario
con base en estados financieros consolidados.

Caja y Bancos -

Corresponde a valores mantenidos en efectivo y dep6sitos en bancos de libre disponibilidad.
Inversiones temporales -

Corresponden principalmente a certificados de dep6sito menores a 90 dias.

inventarios -

Los inventarios se presentan al costo histérico, calculado para productos terminados, en proceso,
materias primas, envases y suministros utilizando el método del costo promedio para la imputacién
de las salidas de dichos inventarios. Hasta el 31 de diciembre del 2002 la valoracién de productos
terminados y en proceso se realizé utilizando el método del costeo directo, el cual no incluia
fundamentalmente el costo por mano de obra, depreciaci6n y otros gastos indirectos de fabricacién.
El efecto de este asunto no fue significativo considerando los estados financieros en su conjunto. Al

cierre del afio 2003 los costos de los productos terminados y en proceso incluyen todos los costos
mencionados precedentemente.

Se constituye una provisién con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir las pérdidas por
inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacién o comercializacion.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacién.

Las roturas de envases y jabas se cargan a los resultados del afio cuando se producen.
El valor de los invéntarios no excede su valor de mercado.

Ver adicionalmente literal i).

Gastos pagados por anticipado -

Representan principalmente primas de seguros contratadas pagadas por anticipado y se presentan al
costo hist6rico menos las amortizaciones respectivas.

4
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
{Continuacion)

Inversiones permanentes -
Las inversiones en acciones de compaiiias subsidiarias y asociadas se muestran al costo histérico.

Este rubro incluye también la diferencia originada en el exceso entre el valor de compra y el valor
patrimonial proporcional de las acciones de Orlantep S.A.. Esta diferencia no se amortiza pues se
considera que representa el mayor valor de un terreno, no reconocido en la contabilidad de
Orlantep S.A. a su valor de mercado. (Véase Nota 7).

Propiedades, planta y equipo -

Se muestra al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido
en la NEC 17, segin corresponda, menos la depreciacién acumulada. El saldo neto de las
propiedades, planta y equipo no excede su valor de utilizacién econémica.

£l valor de los activos fijos y la depreciacién acumulada de los elementos vendidos o retirados se
descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el resultado de
dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y reparaciones
menores se cargan a los resultados del periodo y los costos por renovaciones o mejoras de
importancia son capitalizados.

La depreciacién de los activos se registra con cargo a las operaciones del afo, utilizando tasas que se
consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida (itil estimada, siguiendo
el método de la linea recta.

Bienes recibidos en arrendamiento mercantil -

Los cargos originados en contratos de arrendamiento mercantil son imputados a los resultados con
base en su devengamiento. Durante los afios 2003 y 2002, la Sucursal imput6 a los resultados de
dichos ejercicios aproximadamente US$1,840,000 y US$2,600,000, respectivamente,
correspondientes a contratos de arrendamiento mercantil de vehiculos de distribucién, equipos de
computacién y muebles y enseres.

Al 31 de diciembre del 2003, el saldo de cdnones de arrendamiento pendientes de pago, y cuyos
plazos de vencimiento se extienden hasta el afio 2004, ascienden a aproximadamente
US$1,348,266 (US$3,188,627 en el afio 2002).

Otros activos -

Corresponde principalmente a: i) al costo de los envases de vidrio y plésticos retornables de Coca-
Cola, Fanta, Fioravanti, Sprite, Inca Kola, Bonaqua y Fontana, y de jabas plésticas, que se muestran
al costo histérico, que han sido entregados a los clientes en concepto de préstamos, y para los

(5
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuaci6n)

cuales en ciertos casos se han firmado contratos de comodato y se han obtenido letras de cambio a
efectos de avalizar su recuperacion; con el prop6sito de reconocer el desgaste de estos activos, la
Sucursal a partir del 1 de enero del 2003 los amortiza a 5 afios (hasta el afio 2002 se amortizaron
en un periodo que oscilaba entre 1 y 2 afios) <ver ademds literal m) siguiente>; y, ii) Derechos
fiduciarios correspondientes al monto de ciertas propiedades, plantas y equipo entregados como
garantia para la constitucién del Fideicomiso denominado EBC Garantfa 001 que sirve para la
reestructuracién de obligaciones bancarias a largo plazo (véase Notas 9, 15 y 18). Estos derechos
se registran al valor de unidad de participacién vigente al cierre del ejercicio. Este valor representa
el valor de los activos entregados menos la depreciacién de los mismos y otros gastos en que
incurre el Fideicomiso.

Participacién de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Sucursal debe reconocer por concepto de participacién laboral en
las utilidades es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga, con base en
las sumas por pagar exigibles. De acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Trabajo, la Sucursal
asume este beneficio en favor de los empleados de las compafifas relacionadas que prestan servicios
a Ecuador Bottling Company (Sucursal Ecuador). Al 31 de diciembre del 2003, la Sucursal no ha
constituido dicha provisi6n por presentar pérdidas. Al cierre del afo 2002 se hicieron las
provisiones correspondientes.

Impuesto a la renta y otros -

Impuesto a la renta -

La provision para impuesto a la renta, se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto

por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades gravables.
A partir del ejercicio 2001 dicha tasa se redujo al 15% si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente. La Sucursal calcul6 la provisién para impuestos del afio 2002 a la tasa del 25%. Al
31 de diciembre del 2003, la Sucursal no ha constituido dicha provisién por presentar pérdidas.

Por la naturaleza de sus operaciones la Sucursal estd sujeta a la determinacién y liquidacion de
Impuestos a los Consumos Especiales y del Impuesto a al Valor Agregado.

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE):

Las bebidas gaseosas de produccién nacional son objeto de este impuesto el cual se grava en su
primera fase de comercializacién a una tarifa del 10.30% sobre la base imponible para el afio

(6)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

2003 y 2002. La determinacién del ICE no incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y la
Compafifa determina la base imponible del ICE en sus ventas de la siguiente manera:

Venta en envases retornables: El impuesto es calculado sobre el valor de la factura a su cliente
final (valor ex - fibrica més margen de comercializacién el cual es superior al 25% de precio ex -
fabrica).

Venta en envases no retornables: El impuesto el calculado sobre el valor de la factura a su cliente
final (valor ex - fdbrica mis margen de comercializacién el cual es superior al 25% de precio
ex — fabrica), sin considerar el valor del envase.

Impuesto al Valor Agregado (IVA):

Este impuesto se grava al valor de la transferencia de los productos fabricados y comercializados
por la Sucursal en todas sus etapas de comercializaci6n a la tarifa 12% es calculado en base a los
precios de venta (valor total de la factura a su cliente final), que incluye ICE y demés costos y
gastos imputables al precio.

Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por revalorizacién del patrimonio y
Reexpresién monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccién de brecha
entre inflacién y devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversién de los registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del
2000. .

El saldo acreedor de la Reserva de capital podré capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas
acumuladas al cierre del ejercicio, previa resolucién de la junta General de Accionistas. Esta
reserva no estd disponible para distribucién de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital
suscrito no pagado, y es reintegrable a los accionistas al liquidarse la Sucursal.

Cambio de estimacién contable -
Amortizacién de préstamos permanentes de envases:

La Sucursal cambi6, con efecto al 1 de enero del 2003, basado en un estudio técnico preparado
por la Administracion, el periodo de amortizacién de los préstamos permanentes de envases
(incluidos dentro del rubro Otros Activos) a 5 afios, siguiendo el método de linea recta. Hasta el
afo 2002, se amortizaban en periodos de 1y 2 afios. La Administracién considera que, por las
caracteristicas operativas actuales de la Sucursal y el nivel de retornabilidad del envase, el cambio
adoptado permite una medicién mds razonable del resultado de sus operaciones. El cambio de

]




NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuaci6n)

estimacién represent6 una disminucién de los gastos de venta y comercializacién por
aproximadamente US$3,420,000.

NOTA 3 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Clientes -

Al 31 de diciembre del 2003 representan saldos por cobrar por concepto de ventas de producto
terminado a clientes. Al 31 de diciembre del 2002 el saldo de Cuentas y documentos por cobrar —
Clientes se presenta neto de US$4,000,000 de cartera de clientes vendida al Banco de la

Produccién Produbanco S.A. el 26 de diciembre del 2002.

Otras cuentas y documentos por cobrar -

2003 2002
Anticipos fleteros 1,643,222 (1) 17,433
Deudores varios 527,008 223,151
Otros menores 28,438 7,151
2,198,668 247,735

(1)  Corresponde al financiamiento otorgado a los fleteros por la venta de parte de la flota de
camiones de distribucién con vencimientos mensuales a 36 meses plazo.

NOTA 4 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR - ANTICIPOS A PROVEEDORES

Composicion:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 4 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR - ANTICIPOS A PROVEEDORES

(Continuacién)

Ecudos S.A.

Sociedad Agricola e Industrial San Carlos
Cridesa - Cristaleria del Ecuador S.A.
E.L.S.A. Perd

Sig Simonnzzi Beverange S.P.A.
Milantop S.A.

Edco distributing Inc

Colonial Compaiifa de Seguros S.A.
Li & Fung Trading Limited

Ing. Ramiro Ruente Alvarado
Industria Ecuatoriana Metal Meca
Construlec Cia. Ltda.

Otros menores

NOTA 5 - INVENTARIOS

Composicion:

Envases y jabas
Repuestos y enfriadores
Materias primas
Productos terminados
Materiales de publicidad
Productos en proceso
Inventarios en transito
Otros

Provisi6n para obsolescencia de inventarios

Véase Notas 10y 15 en relaci6n a garantias entregadas.

2003 2002
426,917 375,133
462,781 108,611
382,699 264,916
177,735 -
154,803 -
112,428 -
103,240 -
73,901 95,485
62,644 590,352
13,217 139,730
- 54,384
- 68,400
510,731 597,437
2,481,096 2,348,754
2003 2002
13,202,244 15,622,597
9,993,850 8,095,496
8,715,731 11,020,129
1,568,596 2,861,923
1,282,290 1,560,124
204,592 237,969
23,109 48,270
1,043,835 593,844
36,034,247 40,040,351
( 82,127)  ( 73,260)
35,952,120 39,967,092
—




NOTA 6 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Composicién:
2003 2002
Seguros pagados por anticipado 1,211,131 1,301,387
Seguros Médicos Salud 22,407 23,405
Sistema Basis y Sigma 21,122 32,316
Gastos por renovacién de obligaciones 19,362 52,554
Arriendos prepagados 7,045 10,266
Impuestos municipales 4,893 33,612
Servicios administrativos 2,093 50,850
Otros menores 10,377 41,542
1,298,430 1,545,932
NOTA 7 - INVERSIONES PERMANENTES
Porcentaje de
participacién Valor patrimonial
en el capital Valor nominal proporcional Valor en libros Actividad
Razén social % % uss uss uUss uss Uss uss
Orlantep S.A. 100 100 800 800 52,464 52,450 1,652,821 (1) 1,652,821 iInmobiliaria
Otras menores 83,948 83,948
800 800 52,464 52,450 _ 1,736,769 1,736,769

(1) Durante el afio 2002, la Sucursal adquiri6 la totalidad de las acciones de esta compaiifa al
valor de su principal activo, que lo constituye un terreno contiguo a las instalaciones de la
Planta Guayaquil. Un avaliio de fecha 17 de diciembre del 2001 determina que el valor de
mercado de este activo supera el valor pagado. <Véase Nota 2 f)>.

NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Composicién:

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

(Continuacién)
Tasa anual de
2003 2002 depreciacién
%
Edificios e instalaciones (1) 12,609,977 12,273,775 5y10
Magquinarias y equipo (2) 41,703,116 38,693,867 5y10
Enfriadores, triciclos y equipos post - mix 12,591,559 11,828,894 10
Muebles, enseres y equipos de computacién 9,545,807 9,149,408 10,20y 33
Vehiculos, montacargas y herramientas 9,304,440 10,399,922 10y 20
Equipo de comunicacién 209,365 170,204 20
85,964,264 82,516,070
) Menos: depreciacién acumulada (1) { 56,181,962) ( 50,795,084)
‘ 29,782,302 31,720,986
Terrenos 4,017,212 3,938,184
Construcciones en curso 2,082,463 946,124
Magquinarias en desuso 49,006 49,006
35,930,983 36,654,300

(1) Al 31 de diciembre del 2003 incluye edificaciones en una de las plantas que ha cerrado
operaciones con un costo neto de depreciacién de US $ 3,071,300 y que estdn siendo
utilizados como centros de distribucién.

(2) El saldo incluye activos fijos netos por aproximadamente US$517,200 que, debido al cierre
de lineas de producci6n y de una planta mencionados en la Nota 1, durante el afio 2003
quedaron sin utilizar y para los cuales la Administracién ha planificado el traslado de ciertas
lineas para otras plantas de producci6n.

. Movimiento:
2003 2002
Saldo inicial al 1 de enero 36,654,300 34,835,882
Adiciones (2) 7,065,591 9,142,932
Bajas ( 666,353) ( 129,406)
Depreciaciones ( 7,122,555) ( 7,195,108)
Saldo al 31 de diciembre 35,930,983 36,654,300

(1)  Corresponde fundamentalmente a adquisiciones de maquinarias y equipos tales como
moldes y matrices, maquinarias de soplado y adecuaciones en general relacionados con la
introduccion de nuevas presentaciones de sus productos.
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NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
{Continuacién)

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002 existian gravdimenes sobre propiedades, planta y equipo
constituidos en garantia de obligaciones bancarias a corto y largo plazo con un valor neto de libros

de aproximadamente US$8,400,000. Adicionalmente, véase Nota 10.

NOTA 9 - OTROS ACTIVOS

Composicién:
2003 2002
Préstamos permanentes de envases, neto (1) 9,831,530 5,763,052
Derechos de fideicomiso (1) (2) 516,935 830,383
Dep6sitos en garantia ‘ 52,967 48,261
Otros 4,266 2,954
10,405,698 6,644,650
(1)  Véase Notas 2 i} y m).
(2) Véase Nota 18.
Movimiento:
2003 2002
Saldo inicial al 1 de enero 6,644,650 4,705,095
Adiciones, netas 6,209,178 7,522,873
Amortizaciones (3) { 2,448,130) ( 5,583,318)
Saldo al 31 de diciembre 10,405,698 6,644,650

(3) Ver Nota 2 m).

NOTA 10 - OBLIGACIONES BANCARIAS Y FINANCIERAS

Composicion:

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 10 - OBLIGACIONES BANCARIAS Y FINANCIERAS

(Continuacién)
Tasa anual de interés
2003 2002 2003 2002
Citibank N.A. (1) (2) 2,300,000 3,750,000 6.50% 6.75%
Produbanco S.A. (1) 4,900,000 1,000,000 6.25% y 8.00% 9.00%
leyds Bank BLSA (1) (2) 4,850,000 750,000 6.00% y 6.50% 6.75%
Banco de Crédito del Peri (1) 4,900,000 - 5.90% -

16,950,000 5,500,000

(1)  Estos préstamos, fueron contratados para capital de operacién, adquisicién de propiedades,
planta y equipo y reestructuracién de pasivos, las cuales tienen y tuvieron los siguientes
vencimientos, respectivamente:

2003 2002
Lloyds Bank BLSA Hasta marzo del 2004 Hasta marzo del 2003
Produbanco S.A. Hasta marzo del 2004 Hasta agosto del 2003
Citibank N.A. Hasta febrero del 2004 Hasta marzo del 2003
Banco de Crédito del Perd Hasta junio del 2004 -

(2) La Sucursal ha constituido prendas de propiedades, planta y equipo e inventarios en garantia
de estas obligaciones por US$8,400,000 y US$8,295,649, (2002: US$8,400,000 y
US$1,015,444), respectivamente.

. NOTA 11 - PROVEEDORES

Composicién:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 11 - PROVEEDORES

(Continuacién)
2003 : 2002
San Miguel Industrial S.A. 1,132,421 697,592
Colonial Compaiifa de Seguros S.A. 1,046,223 53,634
Amcor Pet Packaging del Ecuador S.A. 976,408 -
Milantop S.A. 835,489 120,014
Cridesa - Cristaleria del Ecuador S.A. 758,123 1,091,174
Alusud - Ecuador - Colombia y Pert 561,206 536,198
Envases CMF S.A. 537,225 729,269
Friomix del Cauca 504,874 412,956
Sacmi Labelling S.P.A. 412,265 -
Amcor Pet Packaging del Pera S.A. 389,500 -

6 Ecudos S.A. 379,405 112
Sociedad Agricola San Carlos 348,320 -
Taensa S.A. 338,895 284,870
Plasticos Panamericanos S.A. 286,858 532,921
Envases Puros - International 195,593 31,580
Sigmaplast S.A. 194,598 34,028
Piasticos del Litoral S.A. 190,104 60,965
Fupel Cia. Ltda. 160,581 106,280
McCann Erickson Ecuador ' 111,789 142,176
Plastex. S.A. 41,015 58,903
Ecolab Export GMBH 32,051 144,187
Lancer Corporation 21,561 190,676
Comptec - 1,311,890
Toyota Tsusho Corporation - 247,500
Empresa Eléctrica del Ecuador Inc. - 102,481
Otros menores 3,264,317 3,950,806

12,718,821 10,840,211

NOTA 12 - ACREEDORES VARIOS

Composicién:

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 12 - ACREEDORES VARIOS
. (Continuaci6n)
[ |
2003 2002
= Fleteros 274,936 241,001
B Agua potable 127,709 159,669
Provisién de gastos de publicidad 158,508 203,240
| Empresa Eléctrica del Ecuador, Inc. 227,851 160,348
B Honorarios a profesionales 44,214 95,181
Teléfono y comunicaciones . 38,379 60,778
] Alquileres 37,775 33,665
Otros menores 222,781 344,054
| 1,132,153 1,297,936
"
n NOTA 13 - IMPUESTOS
| Composicién:
| 2003 2002
|| Bor cobrar
Impuesto al Valor Agregado IVA 1,382,563 1,338,299
B Retenciones en la fuente 214,556 175,219
Anticipo de impuesto a la renta 54,302 1,153,571
] po P
1,651,421 2,667,089
B Por pagar
Impuesto al Valor Agregado IVA 3,588,564 2,476,676
[ | Impuesto a los consumos especiales ICE 1,415,231 1,657,776
B Retenciones en la fuente 173,992 224,423
‘ Impuesto a la renta anual - 3,496,504
B Impuesto a la renta - otros - 61,767
5,177,787 7,917,146
n
[ Situacion fiscal
[} A la fecha de emisién de estos estados financieros (26 de febrero del 2004), la Sucursal tiene
pendiente de resolucién un reclamo presentado por el Servicio de Rentas Internas por concepto
n de anticipo de impuesto a la renta del afio 2003 por aproximadamente US$1,500,000. La
n Administracién considera que el reclamo seré resuelto favorablemente por cuanto en el 2003 no
tiene base gravable para generar este impuesto.
]
|
| (15)
|




NOTA 13 - IMPUESTOS
(Continuacién)

A la fecha de emision de estos estados financieros (26 de febrero del 2004), la Sucursal est4 siendo
objeto de revisién por parte de las autoridades tributarias en lo que respecta al Impuesto a la
renta, Impuesto al Valor Agregado e Impuesto a los Consumos Especiales por los afios 2000 al
2002. Aun no se han recibido notificaciones respecto al avance de estas revisiones. El afio 2003
adin estd sujeto a una posible revisién.

Amortizacién de pérdidas fiscales acumuladas

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida de un afo puede compensarse con
las utilidades que se obtienen dentro de los cinco afios siguientes, sin exceder en cada afio el 25%
de las utilidades obtenidas. Al cierre del afio, las pérdidas tributarias acumuladas, que no
consideran eventuales diferencias producto de futuras fiscalizaciones, ascienden a
aproximadamente US$3,351,009.

NOTA 14 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:
Saldo al Pagos y/o Saldo al
inicio Incrementos  _utilizaciones final

2003

Provisién para cuentas incobrables 241,095 188,491 (  189,934) 239,652
Provisién para obsolescencia de inventarios (Véase Nota 5) 73,260 14,309 ( 5,442) 82,127
Intereses por pagar 296,818 1,943,228 ( 1,794,149 445,897 (1)
Impuesto a la renta 3,496,504 - ( 3,496,504) -
Participacién de los trabajadores en las

utilidades 2,511,950 - { 2,511,950) -
2002

‘ Provisién para cuentas incobrables 173,194 100,911 ( 33,010) 241,095

Provisién para obsolescencia de inventarios (Véase Nota 5) 134,882 290,019 (  351,641) 73,260
Intereses por pagar 452,944 1,155,505 ( 1,311,631) 296,818 (1)
Impuesto a la renta 2,423,131 3,496,504 ( 2,423,131) 3,496,504 (2)
Participacion de los trabajadores en las

utilidades 1,710,445 2,455,456 ( 1,653,951) 2,511,950 (1)

(1)  Incluido en el rubro Pasivos acumulados.

(2) Incluido en el rubro Cuentas y documentos por pagar. Véase ademds Nota 13.
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NOTA 15 - DEUDA A LARGO PLAZO

Composicién:
2003 2002
Porcién Largo Porcién Largo
corriente plazo Total coriente plazo Total
Lloyds Bank BLSA (1) 1,537,500 - 1,537,500 1,512,500 1,537,500 - 3,050,000
Citibank N.A. (2) 2,000,000 - 2,000,000 2,000,000 2,000,000 4,000,000
Produbanco S.A. (1) 1,565,983 - 1,565,983 1,451,231 1,548,769 3,000,000
5,103,483 - 5,103,483 (3) 4,963,731 5,086,269 10,050,000 (3)
E ;&8 — ;3§ 4 E—————— ] e ———

Todas las obligaciones a largo plazo vencen en el afio 2004.

(1) La Sucursal ha constituido una prenda de inventarios por US$8,295,649 (2002:
US$1,015,444) en garantia adicional de estas obligaciones. <Véase Nota 10 (2)>.

(2) La Sucursal ha constituido prendas de propiedades, planta y équipo en garantia de estas
obligaciones por U5$8,400,000 (2002: US$8,400,000). <Véase Nota 10 (2)>.

(3) Corresponde a lineas de crédito reestructuradas a largo plazo otorgadas a la Sucursal para
financiar bésicamente la adquisicion de propiedades, planta y equipos y envases y
reestructuracién de obligaciones a corto plazo. Estos préstamos devengan un interés anual
del 6.64%. Estas obligaciones estan garantizadas con el Fideicomiso suscrito con Fiducia
S.A. (Véase Nota 18 literal V).

NOTA 16 - PASIVOS LABORALES A LARGO PLAZO

Corresponde a los saldos de las provisiones para jubilacién patronal, bonificacién por desahucio,
bonificacién por estabilidad, jubilacién especial y despido intempestivo cedidos por las
Compaiifas Embotelladoras el 1 de junio de 1999 que fueron determinados a esa fecha con base
en estudios actuariales practicados por un perito independiente (Ver Nota 1).

NOTA 17 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2003 y 2002
con compaiiias y partes relacionadas:

(Véase pdgina siguiente)
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NOTA 17 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

(Continuaci6n)
2003 - 200
Refreshment Products Services Ecuador S.A.
Compras de concentrado 35,261,737 36,758,913 (1)
Participacién gastos de publicidad, promociones y
honorarios pagados (2) 5,595,368 6,718,643
Compaiiias Embotelladoras
Gastos de n6mina de empleados (3) 46,187,691 37,837,669
Compaiifa Azucarera Valdez S.A.
6 Compras de materia prima 3,485,957 3,952,556
Ecuador Bottling Company Corp.
Transferencias de utilidades para el pago de dividendos 10,000,000 8,000,000

(1) Incluye un descuento en la compra del afio 2002 por US$2,378,258.

(2)  La Sucursal paga a Refreshment Products Services Ecuador S.A. un honorario por servicios en
cada una de las importaciones de materia prima (concentrado). Véase ademds Nota 18, literal
.

(3) Debido a que la Sucursal no cuenta con empleados directos, los servicios de personal son
prestados por las Compaiifas Embotelladoras. Ver Nota 2 j) y Nota 18, literal VI.

Composicién de los saldos con compaiifas y partes relacionadas al 31 de diciembre:

‘ 2003 2002
Cuentas y documentos por cobrar:

Refreshment Products Services Ecuador S.A. (1) 941,369 676,936

Consorcio Nobis (2) 330,000 330,000

Compaiifa Azucarera Valdez S.A. (3) 421,466 309,870

Cuentas por cobrar accionistas 72,415 71,487

1,765,250 1,388,293

(Véase péagina siguiente)
(18)
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NOTA 17 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

(Continuaci6n)
2003 2002
Cuentas y documentos por pagar a corto plazo:
Coca Cola Chile (5) 11,329,737 -
Refreshment Products Services Ecuador S.A. 3,819,561 (1) 1,131,200 (4)
Compaiiia Azucarera Valdez S.A. 394,706 246,636
Fininvest Overseas (6) 6,000,000 -
Triton Ventures Limited (6) 2,000,000 -
Otros menores 146 -
23,544,150 1,3 77,836_
‘ Cuentas y documentos por pagar a largo plazo:
Costos laborales (7) 2,782,240 3,261,699
Compaiifas Embotelladoras (8) - 20,388,109
2,782,240 23,649,808

(1) Corresponde a saldos originados por las transacciones efectuadas con base al contrato
suscrito con esta relacionada. Véase Nota 18.

(2) Este saldo no tiene plazo de vencimiento ni devenga intereses.
(3) Corresponde a anticipos entregados para adquisicién de materias primas.
(4) Corresponde a la deuda pendiente de pago originada en la adquisicién de una propiedad

ubicada en el sector de Calder6n al norte de la ciudad de Quito. El saldo adeudado fue
cancelado en el afio 2003.

(5) Corresponden a saldos pendientes de pago por importacién de concentrado, los cuales no
tienen plazo de vencimiento ni devengan intereses, sin embargo la Administracién estima
que serén liquidados en el corto plazo.

(6) Los saldos por pagar a partes relacionadas corresponden a préstamos destinados
principalmente para financiar la compra de activos fijos y los gastos de reestructuracién de la
Sucursal en el afio 2003, los cuales generan un interés que oscila entre 8.5% y 9.5% anual y
con vencimiento en junio y agosto del 2004. A la fecha de emisi6n de estos estados
financieros (26 de febrero del 2004) US$4,500,000 ya han sido cancelados.
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NOTA 17 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
(Continuacion)

(7)  Corresponde a cuentas por pagar por provisiones de beneficios sociales a largo plazo
facturadas por las compaiifas embotelladoras a la Compaiiia, que se cancelardn en los
plazos en que las embotelladoras asi lo requieran. :

(8)  Corresponden principalmente a los saldos originados en la cesi6én del negocio por parte de
las Compaiifas Embotelladoras (Ver Nota 1). Durante el afio 2003 las Compaiiias
Embotelladoras transfirieron sus derechos sobre estas obligaciones al accionista de la
Sucursal, el cual destin6 mediante acta de Junta General de Accionistas del 18 de
septiembre del 2003 su transferencia para futuros aumentos del capital asignado. Ver
estado de cambios del patrimonio.

Los saldos por cobrar y pagar con compaiifas relacionadas, no tienen plazos definidos de
cobro/pago (excepto los de largo plazo <Ver Nota 1> y los mencionados en el péarrafo 6
precedente) y no devengan intereses.

No se realizan transacciones equiparables a las antes indicadas con terceros.

NOTA 18 - PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS
Contrato de embotellador:

El 1 de julio de 1999 Ecuador Bottling Company Corp. (Embotellador) y The Coca-Cola Company
(Compeaiifa propietaria de las marcas, establecida y existente segin las leyes del estado de Delaware,
Estados Unidos de América — la Compaiifa) suscribieron el contrato para la utilizacién de las marcas
registradas (Coca-Cola, Fanta, Sprite, diet Coca-Cola y Bonaqua) en relacién con la preparacion,
envase, distribuci6n y venta de las bebidas en un territorio definido (Repdblica del Ecuador). El
contrato antes referido fue renovado desde el 1 de julio del 2001 y hasta el 30 de junio del 2006,
con el objetivo principal de preparar, envasar, distribuir y vender las siguientes marcas registradas:
Coca-Cola, Fanta, Sprite, Coca-Cola Light, Bonaqua (con y sin gas), Fioravanti (fresa y manzana),
Inca Kola, Inca Kola Diet, pulpas de frutas Andifrut y jugos Kapo (sabores de frambuesa, durazno,
limén, manzana, pifa y naranja). Adicionalmente, mediante la suscripci6n de este convenio la
Sucursal se abstendrd de vender o distribuir o de autorizar a terceros a vender o distribuir las
bebidas dentro del territorio autorizado. Por otro lado, nada dentro del contrato suscrito otorgaré al
Embotellador beneficio alguno sobre las marcas registradas ni sobre la reputacibn comercial
(goodwill) inherente a las mismas. Las partes acuerdan que se trata de un simple permiso temporal
extendido por la Compaiiia al Embotellador, sin que éste dé lugar a ningin derecho o interés y sin
pago de ningin derecho o regalia, por el uso de dichas marcas registradas.

La Compaiifa a partir del mes de Septiembre del 2003, dej6 de producir y comercializar los
productos no carbonatados bajo las marcas Kapo y Andifrut.
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NOTA 18 - PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacion)
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Participaci6n en gastos de publicidad y promocién de ventas:

 E A NN NN

Existe un acuerdo por el cual Refreshment Product Services Ecuador S.A. participa con el 50% de los
gastos de publicidad, previamente establecidos en un presupuesto cooperativo anual. En virtud de
este convenio, Refreshment Product Services Ecuador S.A. ofrece tal ayuda, pero reconoce que la
publicidad y promocién de ventas locales son bésicamente una responsabilidad financiera del
embotellador.

Respecto a la participacién en la promocién de ventas que se produce a través de la introduccién de
envases existe un acuerdo verbal en el que, la antes mencionada compaiifa participa con el 50% del
costo directo de fabricacién (concentrado, azdcar y C02). Ademds existe una participacién adicional
por la cual Refreshment Product Services Ecuador S.A. contribuye con el 20% del valor CIF de los
equipos de ventas, una vez que estos hayan cumplido ciertas condiciones.

1. Las Rocas:

La Sucursal ha obtenido autorizacién de The Coca-Cola Company para embotellar esta bebida. A la
fecha no se produce esta bebida. :

Fideicomiso EBC Garantia 001

2

Con fecha 2 de agosto del 2001 Ecuador Bottling Company suscribié el contrato de fideicomiso
mercantil irrevocable denominado “Fideicomiso EBC Garantia 001", a ser administrado por Fiducia
S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos Mercantiles, con el objeto de que los bienes
transferidos hacia el patrimonio auténomo del referido fideicomiso sirvan de garantia y por tanto
como fuente alterna de pago frente a los créditos que los Bancos Citibank N.A., Lloyds Bank (BLSA)
y Banco de la Produccién S.A. Produbanco, otorguen a Ecuador Bottling Company.

Este fideicomiso fue constituido con un plazo indefinido y se rige por las disposiciones del
contrato suscrito y por lo establecido en la Ley de Mercado de Valores, los reglamentos dictados
por el Consejo Nacional de Valores, la Superintendencia de Bancos y sus reglamentos.

Mediante la suscripci6bn de este Fideicomiso, Ecuador Bottling Company entregé para la
constitucién del patrimonio auténomo, a titulo de fiducia mercantil irrevocable los siguientes
bienes inmuebles avaluados por US$13,206,240, los cuales incluyen todas las construcciones,
edificaciones, mejoras e instalaciones existentes y las que llegaren a integrarse a los inmuebles en
el futuro:

(21)
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NOTA 18 - PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacién)

Valor en libros
de los activos
al momento de
la suscripcién del

Eideicomiso

Terrenos 42,661
Edificios 324,535 (1)
Maquinaria 919,602 (1)

1,286,798
—_—————n=
(1)  Montos netos de depreciacién por US$2,401,557 a la fecha de suscripcién del compromiso.

Al 31 de diciembre del 2003 el monto neto de estos activos era de aproximadamente
US$517,000 (2002: US$830,000). Ver Nota 9. Cabe indicar que de este monto
aproximadamente US$220,000 se encuentra en la actualidad sin utilizaci6n.

La transferencia de los referidos bienes inmuebles y muebles, no implica la cesi6n a la Fiduciaria
de ninguna de las obligaciones propias de la Sucursal.

Para el cumplimiento del objeto del fideicomiso Ecuador Bottling Company se compromete y
obliga para con la Fiduciaria a contratar una péliza de seguro para todos los bienes que
constituyen el patrimonio auténomo del fideicomiso, y endosarla a favor del fideicomiso; cubrir
todos los costos, gastos, honorarios, remuneraciones y tributos de cualquier naturaleza u origen
que demande el mantenimiento, custodia o cuidado de los bienes fideicomitidos; cumplir con el
contrato de arrendamiento que se suscriba entre Ecuador Bottling Company y Fiducia S.A. con
relacién a los muebles e inmuebles; entre otros.

NOTA 19 - CAPITAL ASIGNADO

El capital asignado de la Sucursal al 31 de diciembre del 2003 y 2002 asciende a US$2,000. A la
fecha existe un aporte para futuro aumento de capital asignado por US$ 20,388,109, el cual la
Administracién estima que el proceso para su capitalizacién culminara durante el afio 2004.

NOTA 20 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sucursal debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad
neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital
suscrito. La reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser
capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.
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NOTA 21 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2003 y la fecha de emisi6n de estos estados financieros (26 de febrero
del 2004) no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracion de la Sucursal, pudieran
tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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