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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Representante Legal

Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)
Quito, 27 de abril del 2017

Opinion

Hemos auditado los estados financieros separados de Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) en adelante la
“Sucursal”, que comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2016 y los
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminadoe en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros
separados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) al 31 de diciembre del
2016, el desempeiio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opiniéon

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mis adelante en la seceién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados”.

Consideramos que la evidencia de aunditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) de conformidad con el Codigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y
hemos cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos,

Otra informacion distinta a los estados financieros separados e informe de auditoria

La Administracion es responsable por la preparacién de otra informacién. Otra informacion comprende el
Informe Anual del Gerente General que no incluye los estados financieros ni el informe de auditoria sobre
los mismas, el cual fue obtenido antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros de la Compaiiia, no incluye dicha informacion y no
expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

En conexion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe
Anual del Gerente General y, al hacerlo, considerar si esta informacion contiene inconsistencias materiales
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Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)
Quito, 27 de abril del 2017

en relacion con los estados financieros separados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacién obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacion,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Como se indica en la Nota 2.1, la Sucursal prepara, de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), estados financieros consolidados al 31 de diciembre del 2016, los cuales se presentan en
forma separada de estos estados financieros separados.

Responsabilidad de la Administracion de la Sucursal por los estados financieros separados

La Administracién de Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) es responsable de la preparacién y
presentacién razonable de los estados financieros separados adjuntos de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la

preparacion de estados financieros separados que estén libres de distorsiones significativas, debido a
fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Sucursal de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos
que la Administracion tenga la intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la administracién de la entidad son los responsables de la supervisién del proceso de
elaboracion de la informacién financiera de la Sucursal.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude u error, y emitir un informe
de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basidndose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido

a fraude u error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
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Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)

Quito,

27 de abril del 2017

riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusidn,

falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracién
del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la Sucursal.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, del principio
contable de empresa en marcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sucursal para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién
en nuestro informe de anditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opiniéon
calificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de

nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la
Sucursal no continde como una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos correspondientes de modo que logran su presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables de la administracién de la Sucursal en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de las auditorias planificadas y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria,

!
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Reestructurndos (%

Aldlde Al3lde Al lde
diciembre de!  diciembre del enevo del
ACTIVOS Nota 2016 2015 2015
Activos corrientes
Efectivo yequivakentes de efectivo 6 6, 98433 9.990.902 7465.794
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 305.052 551950 L369.450
Cuentas ydocumentos porcobmrcomerciales 7 15605994 17.320L737 23.58LM3
Cuentas porcobrarcompaiiias relacionadas H 6.018.300 7.626.551 8.738.342
Anticipos a proveedores 626.876 328395 500.126
Impuestos anticipados B - 167435 1.809.239
Otras cuentas porcobrar 2076578 5.807.994 3.763.627
Inventarios - 5798434 6.157.940 5.574.273
Total activos corrientes 46.619.667 47.952.904 52.802.044
Activos no corrientes
P ropiedades. plantas y equipos 9 08.835.126 532,12 78.809.952
Activos intangibles 10 316.109 625980 555226
Impuesto a la renta dferido 5 1531033 2.600059 2.600.059
Inversiones en subsidiarias 1l 96.188.905 86585.650 86.599.076
Otras cuemas porcobrar largo plazo 505917 508,759 004,134
Total activos no corrientes 207.177.090 205.632.560 189.258 447
To tal de activos 253.806.757 253.585.464 212060491

(¥ Vernota 2.18.

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

/
Ketin Yanez ——David Diaz Gabrielg Sdasndvas
\\ Representante Legal Director Financiero ontadora

N
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en ddlares estadounidenses)

PASIVOS YPATRIMONIO

Posivos corrientes
Préstamos yobligaciones financieras
Proveedores yotras cuenlas porpagar
Cuentas porpagara compaifias relacionadas
Otros impuestos porpagar
Impuesto a la renta porpagar
Obligaciones socules

P rovis o nes
Total pasivos corrientes

Posivos no corrientes
Préstamos yobligaciones financieras
Cuentas porpagara companias relaconadas

Beneficios socules

Total pasivos no corrientes

To tal pasivos

PATRIMONIO
Capitalsocial
Apones futuras capitalizaciones
Resultados acumulados
To tal patrimo nio
Total del pasivo y patrimo nio

(*) Vernota2.18.

Las notas explicativas anexas son pa

gt <) p '-']/ / j'
|l

i
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integrante d

Reestructumdos ()

Al3lde Al3lde Al lde
diciembre del diciembre del enero del
1016 2015 2015
3434974 8.544.300 15.077.366
15.388.649 22976.122 HOoH456
47669878 36958.708 32784535
41075.685 203332 3481489
2507.548 3343496 -
518,167 7995055 5.065.604
6886961 31034735 1£753.879
$5.48L862 34.885.728 85.777.329
43.450.000 83.450.000 69.000.000
10.61L196 9.859.664 1L098.076
0.756.276 9.400,652 BAVL0NE
64817472 N2410.316 38.590.064
150,299,334 187 296.044 174.367.393
20.390.09 20.390.109 20.390.109
40.052.260
43.065.054 45.809.311 47.302.989
3507423 66.289.420 67.693.008
153.806.757 753.585.464 242.060 491

os estados financieros separados.

-

f / Kevin Yahez /D/Dﬂ.\e:id—Diar*‘” \
l Representante Legal P irector Financiero ontadora
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en dolares estadounidenses)

Reestructurados (*)
Nota 2016 2015
Ingresos por ventas 532,378,102 532,133,904
Costo de productos vendidos 20 (339,072,348) (319,126,277)
Utilidad bruta 193,305,754 213,007,627
Gastos de ventas 20 (144,644,807) (148,746,115)
Gastos administrativos 20 (28,216,211) (29,712,264)
Otros ingresos, netos 21 19,171,751 15,024,487
(153,689,267) (163.433.892)
Utilidad operacional 39,616,487 49,573,735
Gastos financieros, netos 22 (3,857,598) (3,661,638)
Utilidad antes del impuesto a la renta 35,758,889 45,912,097
Impuestoa la renta 15 {(5,364,668) (8,419,878)
Utilidad neta del afio 30,394,221 37,492,219
Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificardn posteriormente
al resultado del ejercicio
Ganancias {pérdidas) actuariales (004,607} 2,056,394
Valoracion inversién en accion (1,436,430) (740,109}
(2,341,037) 1,316,285
Resultadointegral del aiio 28,053,184 38,808,504

{(*} Vernota2.18.

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

ﬂt / Wy -

'T\ ¢

yVanez S W Ga
g_e_:p/res ntante Legal Direttor Financiero
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO m,ﬂw%o DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

(Expresado en dolares estadounidenses)

DEL 2016

Saldosal 1 de enersdel 2015 previaments reput tados

Efecto de adopcién de enmienda a la NIC 19

Saldos al 1 de enerodel 2015 reestructurados

Dividenduos anticipndos 2013

Resoluciones de la Casa Malriz

Conscjos de Admin istracion del 29 dejunio
del 2015 -dividendos declarados

Utilidad neta del afio

Otros resultados inlegrales

Saldos al 31 de diciembre del 2015 reestructuradus

Resaluciones de la Casa Matriz
Consejos de administracion del 27 de juaio
del 2016 - dividendos declarados

wtilidad neta del afo

Otros ajustes menores

AJuste por aplicacion NIC 19 (7}

Otros resultados integrales

Apurie futuras capitalizaciones (1)

Saldos al 31 de diciembre del 2016

(*) Ver nota 2.18.
(1) Ver nota 14.

Las notas explicativas anexas son parte V_:mn-
! b

Resultados acumulados

Otros resultados

Caypital Aportes Futuras Por aplicacion
asignade Capitalizaciones inicial de NIUF jnlegrales Total
20.390.109 15.053.121 1,300,117 35.072,889 71,816,236
& - e (4.123,138) o (4,123.138)
20,300,100 - 15.053.121 {2,823,021) 35,072,889 67.693,008
- (8.409.723) (8,409.,723)

(31,802,459)

(31,802,459)

1 £ 5 S 37,492,219 37.492,219

- - 1,316,285 - 1.316,285

20,300,100 - 15,053,121 (1,506.736) 32.352.926 66.289.420
- - (29,230,980} (29,130,980}

- Ly 30.394,221 30,394,221

= - 982 982

qu,052,260

(2,341,037}

(1,757.443)

(1.757.443}
(2.341.037)
40.052,260

20,390.105

40,052,260

15,053.121

(3.847,773]

531.859.706

103,507,423

Pagina 7 de 51
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{(Expresado en délares estadounidenses)

Nota
Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad antes de impuesto a la renta
Mas {Menos) cargos {créditos) a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Depreciacion 9
Amortizacion 10

Pérdida en venta de propiedades, plantas y equipos

Otros ajustes patrimoniales menores

Intereses por pagar 12
Provisién para cuentas incobrables

Resultados de inversiones en subsidiarias

Participacion de los trabajadores en las utilidades 16
Beneficios a los empleados (jubilacion patronal

v desahucio) 17
Otras provisiones 16

Cambios en activoes y pasivos:
Cuentas y documentos por cobrar comerciales, relacionadas, anticipos y otros
Inventarios
Proveedores y otras cuentas por pagar
Obligaciones sociales
Documentos vy cuentas por pagar a companias relacionadas
Beneficios a los empleados (jubilacion patronal y desahucio) 16
!mpuestos por recuperar, neto
Otras cuentas por cobrar largo plazo
Provisiones
Efectivo generado por las actividades de operacion
Impuesto a la renta pagado 15
Intereses pagados

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Inversiones mantemidas hasta su vencimiento

Adiciones de activo intangibles 10
Adiciones de propiedades, plantas y equipos ]
Transferencia de propiedades, plantas y equipos

Ventas de propiedades, plantas y equipos 9
Dividendos recibidos

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Lfectivo recibido por prestamos y obligaciones financieras
Sobregiro reintegrado
Efectivo pagado por préstamos y obligaciones financieras
Dividendos pagados

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo v equivalentes de efectivo
Efective y equivalentes de etectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio (2)

(*) Ver nota 2.16. | X
()  Alaide dlc1e bre del 2015 el efectivo

f |

Evin Yanez ; =
_ Repr sentante Legal " Director Fj 153 (0]
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Reestructurados (1)
2016 2015
35,758,889 45,912,097
21,719,410 20,084,034
305,688 400,809
2,002,505 1,048,520
982 -
2,919,822 544,300
& 177,598
(21,443,834) (19,554,958)
2,421,785 4,790,769
(333,546) 3,211,284
3.900.000 4,200,000
47,251,701 60,814,453
6,756,929 5.321,012
359,500 (583,607)
(7,587,473) 8.261,000
14,898,673} (1.861. 18)
11,462,702 2,935,761
1672,880) 1546,226)
2,209,808 193,627
2,842 185,375
[47.774) (15.919,144)
54,836,688 58,501,539
(5:131,590) {5,076,382)
(13,020,148) (2.397,296)
:16,675,950 51,427,861
246,808 817,500
(495,817} (471.563)
(17,142,886) (68,548,602)
17,413,812 28,893,843
(16,815,855) 2,020,135
10,404,149 18,828,275
6,389.699) (18,460.502)
26,250,000 28,219,930
= 25,574
(31,197,740} {18,450,000)
(29,130.980) (40,212,181)
(34,078,720) (30.416,677)
6,207,531 2,550,682
0,990,902 7,440,220

]6.I:&é'§; 9,990,902

Las notas exp,licativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

iros, (Ver Nota 12).

AE],

Contadora
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(a)

(b)

(c)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

OPERACIONES Y ASUNTOS RELEVANTES
Constitucion, operaciones -

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador), antes Ecuador Bottling Company (Sucursal Ecuador), domiciliada
en el Ecuador desde el 17 de febrero de 1999 (en adelante “la Sucursal”), es una Sucursal de compaiiia
extranjera. Comercializa bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo, al
amparo del contrato de embotellador suscrito con The Coca Cola Company — USA. Dicho contrato, no
otorga a la Sucursal beneficio alguno sobre la propiedad de las marcas registradas ni sobre la reputacién

comercial (goodwill) inherente a las mismas. La Sucursal a partir de septiembre del 2010 forma parte del
Grupo Arca México.

En el mes de enero del 2013 la Sucursal suscribi6é un contrato con su subsidiaria Bebidas Arcacontinental
Ecuador Arcador S.A. mediante el cual cede parcialmente los derechos del contrato de embotellado que
mantienen suscrito con The Coca Cola Company — USA, permitiendo de esta forma que su subsidiaria se

encargue del proceso productivo de bebidas. En consecuencia, las actividades de la Sucursal se ven
influenciados por esta transaccion.

La Sucursal mantiene vigente un Acuerdo de Inversiones en Marketing, que estipula que Coca Cola de

Ecuador S.A. participa con el 50% al 100% de los gastos de marketing y proyectos especiales de la Sucursal,
previamente establecidos en un presupuesto cooperativo anual.

Entorno regulatorio -

En abril del 2015, se publicé la Ley Orgénica para la Justicia Laboral y el Reconocimiento del Trabajo en el
Hogar que contempla reformas al Codigo de Trabajo y a la Ley de Seguridad Social y establece
principalmente que los trabajadores de empresas de actividades complementarias participaran del
porcentaje legal de las utilidades liquidas de las empresas usuarias, en cuyo provecho se realiza la obra o se
presta el servicio. En consecuencia, a partir del mes de julio del 2015, la Sucursal integré a todo el personal
fletero contratado exclusivamente para la distribucion de sus productos a su némina.

En mayo del 2015, se publicé la Ley Orgédnica de Remisién de Intereses, Multas y Recargos que establece
principalmente la remisién de los intereses de mora, multas y recargos causados por impuestos y
obligaciones fiscales contenidos en titulos de crédito, actas de determinacién, resoluciones
administrativas, liquidaciones, que establezean un valor a pagar de obligacién tributaria; asi como los que
se generen por declaraciones originales o sustitutivas, que se encuentren vencidas o pendientes de pago
hasta la fecha de publicacién de esta norma, siempre que se efectiie la cancelacion de la totalidad del
impuesto pendiente de pago. La Sucursal se acogio a esta ley y cancel6 US$12,921,473 por los procesos que

mantenia abiertos a esa fecha relacionados con Impuesto a la Renta de los afios 2005 al 2010.
Ver Nota 15 f).

Situacion econémica del pais -
Durante el 2016 la sitnacién econémica del pais continua afectada por los bajos precios de exportacion del
petréleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi como también por la

devaluacidn de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América, moneda de uso
legal en el Ecuador, la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pais.
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(d)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Adicionalmente el terremoto ocurrido en abril del 2016 ocasioné importantes dafios en la infraestructura
de ciertas provincias del litoral ecuatoriano y cuantiosas pérdidas econdmicas.

Las autoridades econdmicas con el fin de afrontar estas situaciones han disefiado diferentes alternativas,
entre las cuales tenemos: priorizacion de las inversiones, incremento de la inversion extranjera a través de
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto corriente, incremento temporal
del impuesto al valor agregado, contribuciones tributarias extraordinarias a empresas y personas
naturales, financiamiento del déficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencién de
financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras
medidas. Asi también, ha mantenido el esquema de restriccién de importaciones a través de salvaguardas
y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que se tenia previsto ir
desmontando en el 2016; sin embargo resolvié diferir un afio el cronograma de eliminacién de las

salvaguardas y dispuso que la fase de desmantelamiento se efectiie a partir de abril del 2017 hasta junio
del 2017.

La Administracion de la Compaiiia considera que las situaciones antes indicadas han originado efectos en
las operaciones de la Compaiiia tales como: disminucion del 9% del volumen de produccién versus el afio
anterior, incremento de precios de producto terminado (mayo a diciembre del 2016), debido al incremento
del Impuesto a los Consumos Especiales a las bebidas azucaradas. Ante lo cual la Administracion esta
adoptando las siguientes medidas: Reformular las bebidas carbonatadas y no carbonatadas disminuyendo
contenido de aziicar, de tal forma que los producto tengan etiquetas seméforo verde que represente el 40%

del portafolio de productos, que considera le permitirian afrontar las situaciones antes indicadas y
continuar operando en forma rentable.

Aprobacion de estados financieros separados -

Los estados financieros separados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2016, han sido emitidos con la

autorizacion del Representante Legal el 2 de marzo del 2017 y posteriormente serin puestos a consideracion
de la Junta General de Accionistas de la Casa Matriz.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros separados. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre

del 2016 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros
separados.

Bases de preparacion de los estados financieros separados

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién financiera (NIIF), los estados financieros de una
entidad que posee subsidiarias (entidades que son consideradas de esta forma por ser entidades de cometido
especial) se preparan en una base consolidada. Sin embargo, es permitido que, sea porque la legislacion del
pais de la entidad asi lo requiere o si de forma voluntaria la entidad lo considera, se preparen estados

financieros individuales de la empresa controlante “Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)”, los que se
denominan estados financieros separados.
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2.2

2.4

2.5

2.5.1

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Los presentes estados financieros de la Sucursal se han preparado de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que
han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopci6n integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo histérico. En
cumplimiento de las NIIF, Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) también prepara estados financieros
consolidados con Industrial de Gaseosas S.A. Indega y Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A,
empresas consideradas entidades de cometido especial, con las que la Sucursal mantiene contratos de
prestacién de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras, como se
menciona en la Nota 1. Los estados financieros individuales de Industrial de Gaseosas S.A. Indega y su
subsidiaria son requeridos por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto, los presentes estados
financieros separados de la Sucursal reflejan su actividad individual, sin incluir los efectos de la
consolidacion de estos con los de dichas entidades.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compania. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros separados de la Sucursal se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad {moneda funcional). Los estados financieros se expresan en
dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién de la Sucursal.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Comprenden el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos y otras inversiones de corto plazo de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses o menos.

Activos y pasivos financieros

Clasificacion

La Sucursal clasifica sus activos financieros en las siguientes categorfas: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacion de sus
activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, la Sucursal mantuvo activos financieros en las categorias de

“préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento” y pasivos
financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacién:
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

(a)

(b)

(c)

Préstamos y cuentas por cobrar:

Representados en ¢l estado de situacién financiera separado por las cuentas por cobrar comerciales
y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por
los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacién financiera.

Activos mantenidos hasta su vencimiento:

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la
Administracién de la Sucursal tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su

vencimiento. Se incluyen en el activo no corriente ya que presentan vencimientos originales
mayores a doce meses.

Otros pasivos financieros:

Representados en el estado de situacién financiera por los préstamos y obligaciones financieras,
proveedores y otras cuentas por pagar y documentos y cuentas por pagar a companias relacionadas.

Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a
partir de la fecha del estado de situacién financiera.

2.5.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior

Reconocimiento -

La Sucursal reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de sitnacion financiera a la fecha de la
negociacién, cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable méis cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y

pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Sucursal valoriza los mismos como se describe a
continuacién:

Medicion posterior -

(a)

Préstamnos y cuentas por cobrar:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. La Sucursal presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar comerciales: Corresponden a los montos adeudados por clientes por la
venta de productos (bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo)
en el curso normal de los negocios. Debido a que la Sucursal concede créditos a sus clientes a
un plazo de hasta 45 dias, estas cuentas se mantienen a su valor nominal que es equivalente a
su costo amortizado, menos la provisién por deterioro correspondiente.
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(b)

(c)

(i)

(iii)

Cuentas por cobrar compaiias relacionadas.- Corresponden principalmente a los montos
adeudados por la venta de maquinaria, equipos, repuestos e inventarios a su subsidiaria
Bebidas Arca continental Arcador S.A. Se reconocen a su valor nominal, que no difiere

significativamente de su costo amortizado, pues no generan intereses y son exigibles en el
corto plazo.

Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos a empleadosy a

fleteros, que se liquidan en el corto plazo. Se reconocen a su valor nominal que no difiere
significativamente de su costo amortizado.

Activos mantenidos hasta su vencimiento:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. Los ingresos por intereses de inversiones mantenidas a su vencimiento se reconocen en el

estado de resuitados en el rubro “Gastos financieros, netos” cuando se ha establecido el derecho de
percibirlos.

Otros pasivos financieros:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. La Sucursal presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

M

(i1)

(iii)

(iv)

éstamos y obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difiere de su valor razonable, pues estin contratados a tasas de mercado y no existen costos
de transaceidn significativos al momento de su contratacién. Posteriormente, se miden al

costo amortizado. Los intereses devengados se presentan en el estado de resultados integrales
bajo el rubro “Gastos financieros, netos”.

Proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curse normal de los negocios. Se

reconocen a su valor nominal que es similar a su costo amortizado pues son pagaderas en
hasta go dias.

umentos v cuentas agar a compafiias relacionadas (co lazo): Comprenden
obligaciones de pago principalmente por servicios de administraciéon de némina a cargo de
Industrial de Gaseosas S.A. Indega y obligaciones adquiridas con su subsidiaria Bebidas Arca
continental del Ecuador Arcador S.A. al momento de compra de inventario de producto
terminado. Dichas obligaciones son exigibles mensualmente por parte de cada entidad, no
devengan intereses y se registran a su valor nominal que es similar a su costo amortizado.

Cuentas por cobrar a companias relacionadas a largo plazo: Corresponden a los valores por
pagar a Industrial de Gaseosas S.A. Indega correspondientes a los beneficios de largo plazo de
los empleados de la Sucursal y valores por pagar a Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador
S.A. por los beneficios de largo plazo de los empleados que por efectos de la restructuracién
fueron trasladados a esta entidad. Se miden en funcion de los cilculos actuariales realizados
por un profesional independiente (ver Nota 17).
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2.5.3 Deterioro de activos financieros

La Sucursal establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales
cuando existe evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar comerciales. La existencia de dificultades
financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o

reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a
cobrar se ha deteriorado.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.6

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Sucursal transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un
pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Sucursal especificadas en el contrato se han liquidado.

Inventarios
Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor.

El costo de los productos terminados incluyen los costos relacionados con la adquisicién, transporte y

otros incurridos para dejar listos para su utilizacién, netos de descuentos y promociones recibidas
atribuibles a los inventarios.

Las pérdidas por inventario en mal estado o no apto para el consumo, utilizacion o comercializacion se
contabilizan como bajas de dichos inventarios contra resultados del ejercicio, sustentados con actas
notarizadas de baja y destruccién de dichos inventarios.

Las importaciones en trinsito y anticipos entregados para la compra de inventarios se presentan al costo
de las facturas mas otros cargos relacionados con la importacién y/o compra, segin corresponda.

Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo de propiedades, plantas y equipos incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos
posteriores a la compra o adquisicion solo son capitalizados cuando es probable que beneficios
econémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Sucursal y los costos puedan ser medidos

razonablemente. Las reparaciones y/o mantenimientos son registrados en resultados cuando son
incurridos.

Envases retornables y no retornables
La Sucursal utiliza para la comercializacién de sus productos envases retornables y no retornables. Los
envases retornables son considerados como parte del rubro propiedades, plantas y equipos, activados a su

costo de adquisicion y depreciados durante el tiempo de vida til estimado de utilizacion de los envases
mediante el método de linea recta.
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Bajo ciertas pricticas operativas histéricas, el envase retornable entregado a clientes est4 sujeto a acuerdos
mediante los cuales la Sucursal retiene la propiedad del envase. Este envase es controlado por la Sucursal
a través de su red comercial y de distribucién.

El envase no retornable es registrado en los resultados del afio, como parte del costo de ventas, al
momento de la venta del producto.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las demds propiedades, plantas y equipos es calculada
linealmente con base en la vida 1til estimada de los bienes o de componentes significativos identificables
que posean vidas utiles diferenciadas. Considera valores residuales para los casos en que se estima que su
valor de realizacion al término de la vida 1til no sera despreciable y podran ser comercializados. Las
estimaciones de vidas tiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipo son revisadas y
ajustadas si es necesario a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas son las siguientes:

Tipo de bienes Nuamerode afios
Edificios, obras civiles e instalaciones 20a70
Maquinariasy equipos 10a30
Equipos de computo 3
Muebles y enseres 10
Vehiculosy herramientas 10
Enfriadores, equipos post-mix y otros equipos de venta 10
Envasesy jabas 225

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los
montos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que entre otros, requiere de un tiempo
prolongado para que esté listo para su uso. No se han activado costos de endeudamiento. El diferencial
cambiario generado en las adquisiciones de activos fijos se registra en los resultados integrales del afio.

Los anticipos entregados para compra de propiedades, plantas y equipos se presentan al costo més otros
cargos relacionados con su adquisicion.

Activos intangibles
Los activos intangibles tienen una vida 1til definida y se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. Se incorporan principalmente en este rubro los costos de adquisicion, desarrollo y

mantenimiento de licencias. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar su
costo a resultados en el término de su vida atil estimada (3 afios).

Deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos y activos intangibles)
Los activos sujetos a depreciacion se somneten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o

circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
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recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendré de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros

de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Sucursal registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracién ha realizado los analisis pertinentes al 31 de diciembre del 2016 y 2015 y considera que

no se han producido eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian
recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido y otros impuestos

(a) Impuesto ala renta: El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta
corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto
también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

(i) Impuesto a la renta corriente: La provision para Impuesto a la renta se calcula mediante la

tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que
se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

(ii) Impuesto a la renta diferido: El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por
el método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias
de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. El
Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas
a la fecha del estado de situacion financiera y aquellas que se espera seran aplicables cuando
el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable

que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos

corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la
misma autoridad tributaria.

(b) Otros Impuestos:
Por la naturaleza de sus operaciones, la Compafiia esta sujeta a los siguientes impuestos:
Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto grava al valor de la transferencia de los productos

comercializados por la Compaiifa en todas sus etapas de comercializacion a la tarifa del 12% y 14% (a
partir de junio del 2016) es calculado con base en los precios de venta.
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Impuesto a la Salida de Divisas (ISD): Este impuesto grava a la transferencia, envid o traslado de divisas
que se envian al exterior. La tarifa vigente es del 5%.

2.11 Inversiones en subsidiarias

Las inversiones en acciones en subsidiarias se valiian por el método de participacion. Bajo este método, las
inversiones se reconocen inicialmente a su costo de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se
valdan bajo el método de participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversion por la parte
proporcional de las utilidades o pérdidas y la distribucion de utilidades y por reembolso de capital
posteriores a la fecha de adquisicién.

La participacién en los resultados de las entidades subsidiarias se reconoce en el estado de resuitados y en
los otros resultados integrales segin corresponda.

2.12 Provisiones corrientes

La Sucursal registra provisiones cuando (i) tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar
la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como provisién son
la mejor estimacién de la Administracién a la fecha de cierre de los estados financieros de los desembolsos
necesarios para liquidar la obligacién.

2.13 Beneficios sociales

Corresponde principalmente a:

i) Participacion de los trabajadores en las utilidades -Se calcula en funcién del 15% del
resultado contable anual antes del impuesto a la renta, segin lo establecido por la legislacion
ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resilltados y se presenta como parte del costo de
productos vendidos y de los gastos de ventas y administrativos en funcién de la labor del empleado
que recibe este beneficio. Se liquida con las utilidades de las entidades que conforman el Grupo,
calculadas de forma consolidada y se registra con cargo a los resultados del afio.

En los afios 2016 y 2015, la Sucursal asumié los costos del beneficio en favor sus empleados y de los
empleados de las compaiiias relacionadas que le prestan servicios (Nota 1y 14).

ii) Décimo tercer vy décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién
vigente en el Ecuador.

iii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

2.14 Beneficios de largo plazo (provisiones de jubilacién patronal y desahucio no fondeadas)
La Sucursal tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales

ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos determinacion de la relacion
laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al
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trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la tltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicios prestados a la misma Compaiiia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Sucursal determina anualmente la provision para jubilacién patronal y desahucio con base en estudios
actuariales practicados por un profesional independiente y se provisiona con cargo a los gastos
(resultados) del afio, aplicando el método del Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representan el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a la tasa del 4.14% anual (2015: 4.36%), la cual fue determinada aplicando la
tasa de los rendimientos internos corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en la que
los beneficios seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones
mantenidas con los empleados hasta su vencimiento y considerando una tasa de incremento salarial del

3% (2015: 3%), entre otros factores como tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneracion y
tasa de rotacién.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la
experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo que surgen.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que han venido prestando sus servicios a

la Compaiiia por 10 afos o mas. Las provisiones correspondientes a los empleados menores a 10 afios no
representan montos materiales.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan en los otros resultados integrales en el periodo en el que surgen. Los costos
de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Sucursal, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Sucursal hace entrega de sus productos al

comprador y en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene
el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los mismos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el

curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de impuestos, rebajas y descuentos
otorgados.

El costo de productos vendidos corresponde fundamentalmente al costo por los productos terminados
comprados a su subsidiaria Bebidas Arcacontinental Ecuador S.A. (incluye ICE e IRBP).

Los gastos se reconocen en funcién de su devengamiento.

Distribucion de dividendos

Los dividendos para Casa Matriz se deducen del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en que son declarados.
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Nuevos pronunciamientos

Ala fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiiia no ha
adoptado con anticipacién.

Estas son de aplicacién obligatoria en la preparacion de los estados financieros de la Compaiiia a partir de
las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacidn obligatoria
para egrcicios iniciados
a partirde:
NI 7 Las entdades deberdn explicarlos cambios en sus pasivos derivados de las actividades de financiaciin. lde enero 2017
NIC 2 Las enmiendas aclaran ka contabilizacwn delimpuesto difendo cuando un activo s¢ mude a su valorrazonable yese Ide encro 2017
valorrazonable estd pordebajo de la base mponible delactivo.
NIC 28 Enmicndas con respecio a la medicion de una asocwda o unz empresa conjunta a valorrazonable efectiva. ide enero 2018
NIC 40 Enmeendas referentes a trans ferencias de propiedades de inversién. 1de enero 2018
NIF 1 Enmuiendas con respecto a la supresion de las exenciones a cono plzo para los adoptantes porpnmera vezcon 1de enero 2018
respecto a la NIF 7, 1a NIC 9 yla NIF 0.
NTF 2 Las enmiendas aclaran como contabilizar determinados lipos de operuciones de pago basadas en acciones, Ide enero 2018
NTF 4 Las enmwcndas a la NIF 4 "Contratos de seguros” relativos a b aplicacion de la NIOF 9 (instrumentos financieros). tde enero 2018
NIF 9 Publicacién de la norma “Instrumentos financieros”. versiin completa. lde enero 2018
NIF 2 Enmendas con respecio a fa clarficacién delakance de la nomma. Ide enero 2017
NIF 15 Publicacidn de a noma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos con los clientes”, esta ide enero 2018
Norma reemplazara a la NIC Iy 18,
FRIC 22 Este IFRIC trata transacciones en moneda extranjera o partes de transacciones én las que existe una 1de enero 2018
coniraprestacwin denominsda o tasada en una moneda extrangera.
NIF 16 Enmiendas relacwnadas con b contabilidad de Yos amendatanos yenelreconocimiento de casitodos los lde enero 208
amendamientos enclbalance general La norma elimina b dstncon actualentre los amendamientos operativos y
financieros

La Sucursal estima que la adopcién de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes

descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion
inicial.

Cambios en las politicas contables
La Compaiiia durante el 2016 adopt6 la enmienda a la NIC 19 “Beneficios a los empleados” referente al
cambio en la tasa de descuento utilizada para el cilculo de los beneficios post — empleo {Provisiones de

jubilacion patronal y desahucio), por lo cual, la Compaiiia, como se establece en la referida enmienda,

procedid para efectos comparativos a reestructurar los estados financieros al 1 de enero del 2015 como se
detalla a continuacién:
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Proveiones porbeneficios post-empio hversiones Cuenta porpagara P atrimo nio
Jublackn compaifas rebcionadas Resukados
Desahucio Tatal
Patronal ensubsidanas kargo ph2o acumukdos
Saldos regsicados prevamenie al 1de encro del
08 4895331 1336284 6.231615 B8.041553 0.677.789 51426,126
Cfecto de adopcibnde enmendaa NIC B 176600 494273 2260373 1442477 120087 103,07
Saldos reestablecidos al lde enero del 2015 6661431 1830357 8491988 36,599,076 1098076 17302989
Saklos regsteados previamente 3l Jide dice mbre
el 206 5,941 1893 357 1087468 L1TI8ATE 4427984 £.397 43
Efeclo de adopedn de enmenda a ko NIC E de
2i0s anienores 1.766,00 494273 1260373 La82.477 410287 .23.57
Efecto de adopexin de enmeenda a b NIC
sobre uibdad neva 32469 157.253 289322 234 (00.51 233805
Electo de adopeién de enmaendaala NIL B
sebre resulados wiegrales 463441 (Ta4% (536910 (313483 1544 1858.850)
$aidos reestablecidos al J1de diciembre del2015 6619229 1471423 9,300,652 45,585 450 9859.664 15,499,301
Otros resulkados Resultado

Utilidad nesa

ntegrales Integraldelaio

Utilidad previnmente reportada al 3 lde diciembre
del 2015 37.726.024 457 435 IB.B3I 459
Efecto ajuste mversiéon en subs idianas 144.234) 333483 289.249
Efecto de adopcidn de enmienda a la NIC 19 (189571 525367 135.796
Litilidad reestructruada al 31de diciembre del2015 3749221 L316.285 1R.B0B.S04

Las tasas de descuento anuales utilizadas en la determinacién de las provisiones por beneficios post -
empleo antes de la modificacién a la NIC 19 para los anos 2015 y 2014 fueron 6.31% y 6.54%,
respectivamente, las cuales correspondian a la tasa promedio de los bonos del gobierno, publicada por el
Banco Central del Ecuador, sin embargo; de acuerdo a la enmienda, se establece que para las monedas
donde no exista un mercado amplio de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad, se utilizara la
tasa de los bonos corporativos de alta calidad denominados en esta moneda, siendo el délar la moneda en
la cual se liquidaran estos pasivos, la tasa de bonos de alta calidad, corresponde a la tasa promedio de los
bonos corporativos emitidos en Estados Unidos de América, los cuales estan denominados en la misma
moneda en la que los beneficiarios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los de las

obligaciones por pensiones hasta su vencimiento y que para el 2015 y 2014 correspondian al 4.36% y
4.06%, respectivamente.

El efecto de este asunto sobre los resultados del 2016 fue de aproximadamente US$1,757,443 (2015:

US$335,796 que fue registrado contra afios anteriores, pues su monto no es significativo considerando los
estados financieros en su conjunto.
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En adicion a lo anteriormente mencionado y debido a que su subsidiaria Bebidas Arcacontinental Ecuador
Arcador S.A. adopté también la enmienda a la NIC 19 “Beneficios a los empleados”, la Compaiiias debi6
reconocer un efecto de US$289,249 en los resultados acumulados del afio.

Reclasificacion saldos iniciales

La Compaiiia con el objetivo de unificar la presentacion de sus estados financieros ha procedido a efectuar
las siguientes reclasificaciones en el estado financiero del afio 2015.

Proveedores v

ciras cuentas por Provisiones
pagar
Saldes previamente 2l 1 de enero del 2015 19,658,538 6,352,319
Reclasificacion de cuentas 3,317,584 (3,317.584)
2015 22,976,122 3,034,735

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las

estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sucursal se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informaciéon suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Sucursal y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

(a) Propiedades, plantas y equipos y activo intangible

La estimacién de vidas itiles, valores residuales y deterioro se efectiian segiin se describe en las
Notas 2.7, 2.8 y 2.9.

(b)  Impuesto a la renta diferido

La Sucursal ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos considerando que todas las

diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertirin en el
futuro.
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(c) Cuentas por pagar largo plazo compaiiias relacionadas y Obligaciones sociales

Que corresponden a las provisiones para jubilacién patronal y bonificacion por desahucio, se
registran con base en estudios actuariales practicados por profesionales independientes.

(d) Provisiones

Corresponden a provisiones creadas para cubrir contingencias tributarias.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sucursal la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y concentracion y riesgo de tasa de interés sobre
los flujos de efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracién de
riesgos de la Sucursal se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata
de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero de la Sucursal.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién de la Casa Matriz. Dichos
departamentos identifican, evaldan y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con las
unidades operativas de la Sucursal. El Consejo de Administracion proporciona los lineamientos para la
administracion general de riesgos asi como politicas escritas que abarcan dreas especificas, tales como el
riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros y la inversion de los excedentes de liquidez.

{a) Riesgos de mercado
(i)  Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el relacionado con el riesgo de que el valor razonable de los
flujos futuros de un instrumento financiero fluctiie por variacion en el tipo de cambio. El
riesgo de cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la
adquisicién de inventarios y bienes de capital en el extranjero.

Con base en los lineamientos del Grupo, la Gerencia ha establecido una politica de
administracién del riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Para
administrar dicho riesgo que surge de transacciones comerciales futuras, en moneda distinta

al dolar estadounidense, la Sucursal usa, en ciertos casos, contratos a futuro (“swaps o
forwards”).

La Sucursal cubre sus flujos de efectivo anticipados de los préximos 3 a 6 meses en funcién de
las definiciones y decisiones de la Direccién Financiera que analiza la situacién actual y
proyecciones del mercado cambiario. Con esta politica de contratacién de swaps o forwards,
se mitigan de forma razonable los riesgos asociados a la adquisicion principalmente de
materias primas en monedas diferentes a la moneda local.
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(D)

(iii)

(iv)

Durante los afios 2016 y 2015 no se suscribieron contratos futuros debido a que la moneda
funcional es en délar americano lo que reduce el riesgo de tipo de cambio en otras monedas.

Riesgo de precio y concentracién

Durante los afios 2016 y 2015 la Sucursal se abastecié de productos terminados como bebidas
gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo, provenientes de su inica
subsidiaria Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A. Los precios de los productos

fueron fijados en funcién de la evolucion y proyeccién de los precios del mercado ecuatoriano
de bebidas gaseosas y no gaseosas.

Riesgo de tasa de interés re el valor able de inst; ntos financieros v los flujos
efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Sucursal surge de su endeudamiento a corto y largo plazo.
El endeudamiento a tasas variables expone a la Sucursal al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Sucursal al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable de sus instrumentos financieros. La politica de la Sucursal es
mantener financiamiento tanto local como en el exterior.

La Administracion analiza la exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y

cobertura. Sobre la base de estos escenarios, se calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida
de un movimiento definido en las tasas de interés

La Sucursal, para minimizar el riesgo de tasa de interés, ha contratado un portafolio de
endeudamiento de largo plazo en el exterior a tasas de interés variables sobre la base
referencial de tasas de interés internacionales y financiamiento de corto plazo mediante
instituciones bancarias locales. Debido a la baja volatilidad de las tasas de interés en estos
portafolios, no se han efectuado analisis de sensibilidad sobre en los que se simulen
escenarios en los que se analice la exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinamica.

Riesgo de que la posicién de mercado de la Sucursal se deteriore como consecuencia de la
operacion propiaode t ros, asi co e las condiciones econdmica

Uno de los riesgos mas comunes es el riesgo de que la posicién de mercado de la Sucursal se
deteriore como consecuencia de la operacién propia o de terceros. Arca Ecuador, S.A.
(Sucursal Ecuador) se encuentra en un mercado con varios competidores, sus productos son
lideres en el mercado, su participacién en el mismo es superior al de otras empresas, lo cual
implica que la Sucursal asuma completamente el riesgo de que se origine variacicnes en su
participacion conforme las gestiones de penetracién y posicionamientos de mercado de la
competencia, para lo cual durante el 2016 y 2015 su estrategia se centr6 en la calidad de sus
productos y una adecuada estructura de precios.
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(b)

(c)

Riesgo de crédito

Las politicas de administracién de riesgo crediticio son aplicadas principailmente por el drea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicién al

crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluyen a los saldos pendientes de las cuentas
por cobrar y a las transacciones comprometidas.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes y
las inversiones en instrumentos financieros, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de

riesgo independiente que denotan niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones
deben ser “AA” en el Ecuador.

La Sucursal mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacién de clientes,
relacionadas con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Los préstamos y cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Sucursal
corresponden al 39% del total de las ventas mensuales (2015: 44%). La Sucursal analiza la
calificacion de riesgo crediticio individual por cada cliente significativo y calcula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago histérico de los clientes, antigiiedad, actualizacion de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcién del analisis de la

capacidad de pago de cada cliente, tomando en consideracién los resultados de calificaciones
internas y/o externas.

Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sucursal se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenidos por la Sucursal y saldos por encima del requerido para la

administracién del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que
generan intereses.

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) es parte del Grupo Arca, como tal dispone de nuevas

opciones de financiamiento con el soporte de su relacionada en México. En el afio 2016, no se han
obtenido nuevos financiamientos (2015: US$26.4 millones).

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Sucursal y pasivos
financieros de liquidacién sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo remanente a la

fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son
los flujos de efectivo no descontados.

La informacién comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacién a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.
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Al 31 de diciembre de 2016 Menosde 1 afioc Entre1y 2 afios Entre2 y 5 afios
Préstamos y obligaciones financieras 3,434,317 - 43,450,000
Proveedoresy otras cuentas por pagar 15,388,649 - >
Documentosy cuentas por pagar a

companfasrelacionadas 47,660,878 - 10,611,196
Al 31de diciembre de 2015

Préstamos y obligaciones financieras 8,544,300 40,000,000 43,450,000
Proveedoresy otrascuentas por pagar 22,976,122 - -
Documentosy cuentas por pagar a

compaiiias relacionadas 36,958,708 - 9,859,664

Administracion de riesgo de capital

Los objetivos de la Sucursal al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de 1a misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a los accionistas de la Casa
Matriz, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el

costo del capital.

La Sucursal monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Los ratios de apalancamiento

al 31 de diciembre del 2016 y 2015 fueron los siguientes:

2016 2015
Total préstamos v obligaciones financieras 46,884,974 91,594,300
Proveedores v otras cuentas por pagar 15,388,649 22,976,122
Documentos ¥ cuentas per pagar a companias relacionadas 47,669,878 36,958,708
Aenos: Efectivo v equivalentes de efectivo (16,198,433) (9,690,902)
Deuda neta 93,745,068 141,938,228
Total patrimenio 103,507,423 66,280,420
Capital total 197,252,401 208,227,648
Ratio de apalancamiento 47.53% 68.16%

La disminucién en el ratio de apalancamiento en el afio 2016 se relaciona principalmente con la

cancelacion del préstamo con el Banco Santander.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2016 2015
Activos financieros medidos al costo
Efectivo y equivalentes de efectivo 16,198,433 - 9,990,902 -
Activos financieros medidos al costo amortizado
Inversiones financieras mantemdas hasta su vencimiento 305,052 - 551,950 Z
Cuentas por cobrar comerciales 15,605,994 - 17,321,737 =
Cuentas por cobrar companias relacionadas 6,018,300 - 7,626,551 =
Otras cuentas por cobrar 2,076,578 505,917 5,807,905 508,759
Total activos financieros 40,204,357 05,917 41.209,135 508.759
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Prestamos y obligaciones financieras 3.434.974 43,450,000 8,544,300 83,450,000
Proveedores y otras cuentas por pagar 15,388,649 - 22,976,122 -
Documentos y cuentas por pagar a compaiiias relacionadas .17,669,878 10,611,196 36,058,708 9,859,664
Total pasivos financieros 66.49§.§01 55.061!196 68.272!@0 2;,202.663

Valor razonable de instrumentos financieros

Dadas las caracteristicas de instrumentos financieras, el valor en libro de los mismos corresponde o se
aproxima a su valor razonable.

Calidad crediticia de los activos financieros

En la Nota 2.5.3., se detalla la metodologia para efectuar los analisis y evaluacion del deterioro. La calidad
crediticia del efectivo determinado por calificadoras independientes es como sigue:

2016 201
Efectivo:
retly 5,173,994 106,222
AAA- 10,929,109 9,788,650
16,103,103 9,804,872
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2016 2015
Efectivoen caja 95,330 96,030
Bancos (1) 16,103,103 9,894,872

16,198,433 9,990,902
(1) Comprende depésitos a la vista principalmente en bancos locales.
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES

2016 2015

Clientes (1) 15,938,193 17,707,719
Clientes en gestion juridica 2,279,395 2,225,612
Provisién por deterioro (2,611,594} (2,611,504)

15,605,994 17,321,737
(1)

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, corresponden a los saldos por cobrar por concepto de ventas de

producto terminado. Aproximadamente el 50% de dichos saldos corresponden a cuatro importantes
cadenas de supermercados, mientras que la diferencia esti conformada por clientes con saldos
individuales inferiores a US$202,000(2015: US$263,000). La antigiiedad de las cuentas por cobrar

comerciales es la siguiente:

2016 201

Cartera corriente
De 1 a 60 dias

14,975,757 82.2% 15,919,111 79.9%

956,770 5.3% 1,773,356 8.9%

61 a 90 dias 3,453 0.0% 50,876 0.3%

Mas de 90 dias 2,281,608 12.5% 2,189,988 11.0%
18,217,588 19,933,331
Provisién por deterioro (2,611,594) (2,611,594)
15s30§,994 17,321,737
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El movimiento de la provisién por deterioro es como sigue:

2016 2015
Saldo al 1 de enero 2,611,594 433,996
Reclasificaciones - 2,470,851
Provisiones - 177,508
(-) Utilizaciones - (470,851)
Saldo al 31 de diciembre 2,611,594 2,611,594
INVENTARIOS
2016 201
Productos terminados 5,055,920 5,072,566
Repuestos y suministros 742,514 1,085,374
5,798,434 6,157,940

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 no existen gravamenes ni restricciones sobre los inventarios.
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(Expresado en ddlares estadounidenses)

PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Lofogdires.conpos,
Eawieesde, Louipo e Muchigsy QOG- OUXY OLF 02 EQUIPD.
I comoule, Lemupicagién CRIKIES Jeliicules devsatg Envaxesyigbgs  Jalgdasne Jetal

Allde cnerodel 2018
Costohistdreo 9,720,498 9,132,177 - 5.029,736 128,147 1.687.791 20,431,834 63,083,219 89.994.649 8,351,349 20T T08 J05
Depreciadion acumslada - (2,004.026) - 13,290.9941 {1E2.843) 11,223,469} t9.805,507! {21.517.205) {71004 4091 - i 118,953,453}
Valoran hitros Y,720.498 T.128.15F - 1.878.742 25304 464,327 10,626,337 11665004 18990230 §.351.349 98,809.951
Movimicnio 2018
Adicionesi 1) 399,450 2,130,985 790,21 906.707 - 814,657 1,328,384 10756015 I1.785.057 4,117,232 68,548 692
Bajas/ wrassferescmni ) - - (7902 13.315) - {158) 377,987 (4.317.145} 186.674) 128,893,843 034,464,331
Depreciacién - 1276,466) - 114,177 6,510} 193.213) (1,595,204 (7,097,021 (10.081,443) 034,014;
Depreciacidn porbajas - - 2.565 - 158 65,200 2,436,864 2047 = 2,500,843
Valorgn ldros al 1lde diciembre del 2015 1119 948 §.982.650 - 1730521 18.794 1.205.766 10,046.730 43.523.737 20,109,227 19.574,738 15,312,112
Al31de diciembre del 2015

10,119,948 11,263,142 - 6.033.128 138.147 3,522,290 21,382,237 6%.62 1059 101,193,032 374,738 JALELT,TSE
Depreciacion acumulada - 02,280.492) - 14,302,606 1119.353) 11.316.524) 111,335.502) 126.097.362) {81.083.805 176,535,644+
Valoren libros 10.119.948 8,982,650 - 1,710.522 18.794 1,205,764 10.046,730 43,523.737 20.109.227 14.574,718 11531212
Movimicnin 20{6
Adicionesil) 9.405 i . 557404 - - 2,789,472 3.282.052 9.807.813 606,738 17.142. 886
Bajas/rransferencizsy2) 198 (1L.260.339) - £21.960 186.681) (851978 (132,279 110107017 {57.224.616) (17.413,8121 165,060,450
Depreciocidn . 1288.665) . {867,048 15.24) 1164,726) (1.653,6791 7.729.79%1 150103490 - {I1L719.410)
De precia<idn porbajas - 765.346 - 153,122 88,451 909,235 175.278 1,557,509 58,811,047 - 62,455,988
Valorenlibrosald fde dicigmbre dei 2015 10,129,651 8,198.992 - 2. 445.960 15.320 1,098,347 1,225,523 51,650,516 200,493,703 827,664 108,135,126
Al31de diciembre del 2016
Costohistafice 10,129,651 10,002,803 - T.512,492 51466 1.670,312 24.039.426 33,920.168 53,776,200 2.B17.664 193,930,192
Depreciacidn acumulida - ¢1,803.811 - (5016532} L 36,146) {572.01%) {12,813,3031 {32,269,632) (33,283,007} - 1 85.795.066)
Valor¢n libros 10.129.651 8,198,992 - 2455960 15.320 1,098,297 1,725,523 51.650.516 20,493.203 2817 664 10t8,135,E26

(1) Incluye principalmente US$9.3 millones que corresponden a la adquisicién de envases y US$ 7.2 millones (2015: US$10.7 millones) en la
adquisicién de equipos de venta que refuerzan el canal de distribucion.
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(2) Incluye principalmente US$2.1 millones (2015: US$4.3 millones) por baja de equipos de frio.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 no existian gravaimenes sobre propiedades, planta y equipo
constituidos en garantia de obligaciones bancarias a corto y largo plazo.

En el mes de febrero del 2016, la Sucursal constituy6 los fideicomisos mercantiles de Administraciéon con
fines de tenencia “Primer Lote”, “Segundo Lote” y “Tercer Lote” con el objeto de realizar la transferencia
de dominio de determinados bienes a favor de los antiguos accionistas de Ecuador Bottling Company
(Sucursal Ecuador) una vez que éste haya transferido previamente a favor de la Sucursal el dominio de
bienes inmuebles de similares caracteristicas (segtin lo establecido en el contrato de compraventa de la
Sucursal). Los bienes inmuebles transferidos a los patrimonios de los fideicomisos son las propiedades y
oficinas de los centros de distribucién ubicados en las ciudades de Loja y Portoviejo por un valor de
US$468,271 y US$668,457 respectivamente. A la fecha de emision de los presentes estados financieros, no
se ha retribuido a favor de la Sucursal los bienes de reposicion (bienes con similares caracteristicas), por lo
que los bienes contintian siendo considerados de propiedad de Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador).

ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento y los saldos de los activos intangibles se presentan a continuacion:

2016 2015
Saldoal 1 de enero 625,980 555,226
Adiciones 495,817 471,563
Bajas = =
Amortizacién (305,688) {400,809)
Total al 31 de diciembre 816,109 625,980
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(Expresado en délares estadounidenses)

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Composicion:
2016 2015 Reestructurados(1)
Porcentaje de Dividendos Valor de Pérdida Dividendos Valor de Pérdida
participacién declaradosy pagados  inversionen  (ganancia)en declaradosy pagados  inversion en (ganancia) en
Subsidiarias en el capital or subsidiarias acciones inversiones or subsidiarias acciones inversiones
Bebidas Arcacontinental Ecuador S.A. (2) 99.99% 10,404,149 96,188,905 22,880,264 18,228,275 86,585,650 19,695,067

(1) Vernota2.8

(1) Compaitia productora de bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo bajo las marcas Coca Cola.

Movimiento:

Saldoal 1 de enero
Ajuste de inversiones al valor de participacion
Dividendos recibidos

Ajuste por ganancias (pérdidas) actuarialesen subsidiarias (Otros resultados integrales)
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2016 201
Reestructurados

86,585,650 86,599,076

21,443,834 18,954,958

\/ (10,404,149) (18,228,275)

‘ 1,436,430% (740,109)

96,188,905 86,585,650
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(Expresado en délares estadounidenses)

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

2016 lid ]

Entdad Financiem T Je interés Cormiente No corriente LComenle Mo cormiente
Banco Santander.S.A. (I} 336% 100.701 40.00.000
Rabo bank Intematio nal(2) 2.29%-3.0% 397474 13.450.000 352.196 +41,450.000
Banco Bolivanano C.A. 383% - . 5058867
Banco Intemacional S.A. 9.2% - 2021786
Banco de la Producedn S.A. 9.00% - LOK0.750
Banco Citibank (3) 625% 3.037.500 -

1434974 43.450.000 8544 300 41.450.000

Los vencimientos finales de los préstamos y obligaciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre del
2016 y 2015, SOn como siguen:

2016 2015
Anos
2017 - 40,000,000
2018 - 20,000,000
2019 20,000,000 14,450,000
2020 14,450,000 -
43,450,000 83,450,000

(1)  LaSucursal en el aiio 2012 obtuvo una linea de crédito con el Banco Santander garantizada a través
del Grupo Arca en el exterior. Al 31 de diciembre del 2015 correspondia al saldo del préstamo por
US$40,000,000 contratado en marzo del 2013 con una tasa del 3.03% anual y con vencimiento en
marzo del 2017, monto que fue pre pagado por la casa Matriz el 15 de diciembre de 2016. Por lo
mencionado la Matriz asumié el pago de esta obligacién mas los intereses generados y condoné la
deuda a la Sucursal, razén por la cual al 31 de diciembre del 2016 se presentd un aumento por el
mismo monto en el rubro patrimonial Aportes Futuras Capitalizaciones.

(2) Al 31de diciembre del 2016 corresponde a los saldos de: i) dos créditos otorgados el 18 de julio y el
15 de octubre del 2014 por US$14,500,000 cada uno, a tasas del 3.10% y del 2.29% anual y
vencimientos en julio del 2019 y ii) dos créditos otorgados el 29 de mayo del 2015 por
US$7,225,000 cada uno, a tasas del 2.70% y 3.19% anual y vencimientos en mayo del 2020.

(3) Corresponde al saldo por el préstamo de US$3,000,000 otorgados el 19 de octubre de 2016, con
una tasa del 6.25% anual y vencimiento en enero del 2017.
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13. PROVEEDORESY OTRAS CUENTAS POR PAGAR
2016 201
Proveedores 12,646,963 20,351,764
Otras cuentas por pagar 2,741,686 2,624,358
15,388,649 22,976,122

Los saldos de proveedores corresponden a valores por pagar por compras principalmente de envases,
insumos y servicios relacionados con la comercializacion de los productos, los cuales se liquidan en el
corto plazo.

14. SALDOSY TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
Se incluyen como relacionadas a las companias del Grupo Arca.

(a) Saldos

Soced]

Cuentas porcobrar

Arca Ecuador S.A.- Matmz

Bebidas Arcacontinental Ecuador ArcadorS.A,
IVToniS.L

Heladosa 5.A

Industrias Licteas ToniS.A,

Distribuidora Importadora DiporS.A.

hdustrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA

Documentes y cuentas porpagarcorte plazo:

Servicios Corporatives ARCA, S.ABde C V.

Rglacidn

Subsidiaria

Subsidiaria

Entidad del Grupo
I:ntidad delGrupo
Entidad delGrupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Relacionada del
exterior

Transaccion

Anticipo de Dividendos

Venta de mventario y maquinama

Prestacién de servicios
Prestacion de servicos
Prestacwnde servicios
Venta de inventario
Venta de inventario

Asistencia téenica

Bebuas Arcacontinental Ecuador Arcador 5.A. Subs iiaria Comprma de mventano
lhdustnalde Gaseosas 5.A.- ndega Cntidad de!Grupo  Prestacion de servicios
Industralde Gaseosas S.A.- Indega Entidad delGrupo  Benelicios sociales

industnas Licteas ToniS A, Entidad delGrupo  Compra de producto
Distnbuidora Impornadora DiporS.A Entidad delGrupo  Compra de producto

Industrias Alimenncias Ecuatonanas S.A.INALECSA Entidad delGrupo  Compra de mventano
Documenios y cuentas por pagarlargo plazo (1)

hdustnalde Gaseosas 5.A.- ndega Entidad delGrupo  Jubilicion patronaly desahucio
Bebidas Arcacontmental Ecuador Arcador S A. Subswana Jubiacion patronalydesahucio

2016 208
5907720 6.629.801
- 404825
- 302,072
46,735 209,330
63.845 80,922
- 271
£.018.300 T.626.551
46,134 008 35406447
1251650 1329780
231587 2m220
25771 w
18.904 -
7958 3261
47.669.878 16.958.708
4.298.960 3547426
6312236 6302238
0.611.196 0.859.664

(1)  Corresponde a jubilacion patronal y bonificacién por desahucio para todos los empleados que se

encontraban prestando sus servicios al 31 de diciembre del 2016 y 2015.
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Las cuentas por pagar por estas provisiones son calculadas con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente, aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario
Proyectado. Representa el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién
financiera, el cual es obtenido descontado los flujos de salida de efectivo a una tasa del 4.14% (2015:
4.36%) y considerando una tasa de incremento salarial del 3% (2015: 3%), entre otros factores como la
tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones y tasa de rotacion.

Dichas obligaciones, a partir de enero del 2013, fueron asumidas por la Sucursal y por Bebidas

Arcacontinental Ecuador Arcador S.A. debido al proceso de reestructuracion societaria que ests
llevando a cabo el Grupo Arca en Ecuador.

Los saldos por cobrar y pagar con compaiiias relacionadas no devengan intereses. En general, se liquidan en
el corto plazo, con excepcion de los pasivos descritos en literal 1) anterior.
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Transacciones

Eotdad,

Costos porservicios de produccién, emboteliado

y comercializacién

Industrial de Gaseosas S.A.-Indega
Industrias Licteas ToniS.A.

Costos porservicios de asistencia técnica y

asesoria integral

Servicios Corporativos ARCA,S.ABde CV.
Venta de maquinarias, cquipos y repuestos
Bebidas Arcacontnental EcuadorArcadorS A
Industrias Abmenticias Ecuatorianas § A, nakcsa
Industrias Licteas ToniS.A.

Distribuidora Importadora Dipor S.A.
Plasticos Ecuatorianos §.A

Compra de Activos Fijos
Bebidos Arcacontinental Ecuador ArcadorS A,

Lostos porcompra de producto terminado

Bebidas Arcacontwental Ecuador ArcadorS.A.

Adquisicién de producto terminado

kdusinas Alimenticias Ecuatornanas §.A, nakesa
Distnburdora imporntadora DiporS.A.

Yenta de inventano

Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A.
Industmas Alimenticias Ecuatonanas S.A. inalecsa
Iistribuddora Importadora Dipor $.A.

Industnas Lacteas Toni S A.
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Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad dei Grupo

Subsidiana
Subs dana
Subsidiara
Subsidiam
Subsidiana

Subs wdinria

Subsidiana

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Subsdana

Entidad del Grapo
Entidad del Grupo
Entdad del Grupo

Transaccitn 2016 2015
Prestacibn de servicios 2469301 2.287.16
Prestaciin de servicios 23,600 .

2.492.901 1.287.176
Asistencia técaica 1000000 LOCE 000
Venta de maquinaria,
2(QUIPpO s yrepuestos 163019 TOL988
Venta de hieleras 1491
Venta de hieleras 1789
Venta de hieleras 2930
Venta de heleras 128 -
469457 TOLURE
Compra de activos fijos 45679
Compra de nventano 249.273.000 156 847950
Compra de producto para
auloconsumo 34,356 32329
Compra de producto para
autoconsumo 4,338 17,863
18,694 45192
Venta de materia prima 25433 733.168
Venta de inventano 8408 7.898
Venta de inventano 686.20 -
Venta de inventario 1.090 581360
721051 1.322,426
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Entidad Relacion Transacciin 20 2015

Compra de Miscelaneos

Bebidas Arcacontinental Ecuador ArcadorS.A. Subsidana

Compn de inventario $63.799 759478
363,799 TA94T8
Otres servicies
Behidas Arcacontnental Ecuador Arcador S.A, Subsidiana Reintegro gaslos - 38.036
\mendamiento de bienes
Distribuidora knporradora Dipor S.A. Entidad del Grupo mmuebles 24000 -
Industrias Alimenticias Ecuatomanas 5.A. Inalecsa Entidad del Grupo Prestacién de servicios 20.000 4,369
Distriburlora mponadora Dipor 5.A, Entidad del Grupo Prestacidn de servicios 138.591 -
Industrias Licieas ToniS.A. Entidad del Grupo Prestacion de servicios 536647 539.781
IVTeni, S L Enndad delGrupo Prestacion de servicios 340.558 104 825
109796 08701k
Otros gastos
Dasiribuidora Importadora Dipor 5.4 Entidad de! Grupo Reembolso de gastos 7,888
Venta de accesornos
Bebidas Arcacontmentat Ecuador ArcadorS.A Subsudiana equipos de co mputy 144
18.232

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones son equiparables a otras
transacciones de igual especie realizados con terceros.

Remuneraciones funcionarios claves de la gerencia -

La Administracion de la Sucursal se realiza a través de los funcionarios claves de las dreas de: Gerencia
General, Finanzas, Recursos Humanos, Marketing, Atencion al Cliente y Logistica y Compras, que forman
parte de los servicios contratados al 31 de diciembre del 2016 con las compafiias embotelladoras. Dichos
funcionarios percibieron remuneraciones durante el aiio 2016 de US$3,500,617 (2015: US$2,968,444) que
incluyen, sueldos y salarios, beneficios de corto y largo plazo, remuneraciones variables.
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IMPUESTOS

Composicion:

2016 2015
Activos corrientes
Retenciones en la fuente - 104
Crédito tributario de Impuesto al Valor Agregado IVA - 157,331
167,435
Pasivos corrientes
impuesto al Valor Agregado IVA y retenciones de IVA 2,294,519 -
Retenciones en la fuente 1,781,166 2,033,312
4,075,685 2,033,312
Impuesto a la renta
La composicion del gasto por impuesto a la renta es el siguiente:
2016 2015
Impuestoa la renta corriente 4,295,642 8,419,878
Impuestoa la renta diferido 1,069,026 -
5,364,668 8,419,878
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Conciliacién contable tributaria (determinaciéon del impuesto a la renta corriente)

A continuacidn se detalla la determinacién del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2016 y 2015:

2016 201

Resultado integral del afio antes de participacién laboral e

impuesto a la renta 38,180,674 50,937,652
Menos - Participacién a los trabajadores (2,421,785) {4,790,769)
Menos - Otras partidas coneiliatorias (2} (24,094,260) (18,999,194)
Mas - Gastos no deducibles (3) 7,861,018 9,862,763

(18,655,027) {13,927,200)
10,525,647 37,010,452

Base tributaria - 22% 19,140,991 27,757,839

Tasa impositiva 22% 20%

Impuesto a la renta causado 4,211,018 6,106,725

Base tributaria - 25% 384,656 9,252,613

Tasa impositiva 25% 25%

Impuesto a la renta causado 96,164 2,313,153

Impuesto a la renta causado total 4,307,182 8,419,878

(1)  Antes del proceso de reestructuracion. Ver nota 2.18.

(2) Corresponde principalmente a ingresos provenientes de la valoracion de sus inversiones en
subsidiarias bajo el método de valor patrimonial proporcional por US%$22,035,439 (2015:
US$18,999,194); adicionalmente en el afio 2015 la Sucursal genero utilidades por US$936,641 por
venta ocasional de inmuebles,

(3) Corresponden principalmente al pago realizado de las contribuciones solidarias para la
reconstrucecion y reactivacion de las zonas afectadas por el terremoto de Abril 2016, por un valor de
US$1,581,379,a la provision de Jubilacién patronal de trabajadores menores a 10 anfos por
US$556,379 (2015: US$649,193), y provisiones para cubrir contingencias tributarias por
US%13,000,0300 (2015: US$4,200,000).

(4) Elimpuesto a la renta corriente determinado al 31 de diciembre del 2016 difiere del contabilizado

debido a que la Compaiifa inicialmente estimé su impuesto a la renta considerando una tasa

imponible del 22%, sin embargo dicha situacién fue corregida y declarada considerando una tasa
mixta del 23.97%.
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Al 31 de diciembre del 2015, las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% cuando
la sociedad tenga accionistas residentes en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicion con una
participaci6n igual o superior al 50% del capital social. Cuando la participacion de paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicion sea inferior al 50%, la tarifa del 25% se aplicaré sobre la proporcion de la

base imponible que corresponda a dicha participacion.

Durante los ejercicios fiscales 2016 y 2015 la Sucursal registrd un impuesto a la renta corriente causado
sobre una base imponible de una tasa mixta del 22% y del 25%, sobre las utilidades gravables puesto que
este valor fue mayor al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia registré un Impuesto a la renta causado sobre la base imponible
del 23.97%, sobre la utilidad gravable. Para el mencionado ejercicio fiscal el impuesto a la renta causado es
menor que las retenciones realizadas por terceros a favor de la compaiiia sobre sus ventas, razén por la

cual se generd un saldo a favor de la empresa.
Determinaciéon del impuesto a la renta por pagar

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, es el siguiente:

Im puesto a la renta causado

Menos
Retenciones en la fuente del afio utilizadas
Anticipo de Impuestoa la Renta
Crédito tributariode afios anteriores
Creédito tributario generado por el Impuestoa
la salida de divisas

Provision (Crédito tributario) de Im puesto a la renta

Impuesto a la renta diferido

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:
Al 1 de enerodel 2015

Cargoa resultados por impuestos diferidos

Al 31 de diciembre del 2015

Cargoa resultados por impuestos diferidos

Al 31 de diciembre del 2016
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4,307,182 8,419,878
(1,336,928) (1,538,207)

(447,765) (2,051,904)

- (1,445,429)
(3.401) (40,842)
2,519,088 3,343,496

2,600,059

2,600,059

(1,069,026)

1,531,033
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El movimiento del impuesto a la renta diferido, sin considerar compensacion, es el siguiente:

Por Por
propiedades, jubilacién
plantasy patronaly
equipos desahucio Total
[m puestos diferidos activos y pasivos:

1,746,909 853,150 2,600,059
Crédito {débito) a resultados por im puestos diferidos - - -
Al 31 de diciembre del 2015 1,746,909 853,150 2,600,059
Débito a resuitados por im puestos diferidos (215,876) (853,150} (1,069,026)
Al 31 de diciembre del 2016 1,531,033 - 1,531,033

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2016 y 2015 se muestra

a continuacién:

2016 201
Utilidad del afio antes de im puestos 35,758,889 46,146,883
Impuestoa la tasa vigente 7,890,907 10,532,646
Efecto fiscal de los ingresos excentos / gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiscal
Menos - Otras partidas conciliatorias (5,316,875) (4,336,4009)
M4is - Gastos no deducibles 1,721,610 2,223,641
Mis - Im puesto a la renta diferido 1,069,026 -
Gasto por im puestos 5,364,668 8,419,878
Tasa efectiva 15% 18%
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Situacion fiscal
La situacion fiscal de la Sucursal es la signiente:

Procesos de fiscalizacion

Impuesto com pletados Afos abiertos a fiscalizacion
IVA 2008 al 2011 2012 al 2016
ICE 2008 al 2011 2012 al 2016
Renta 2011y 2012 2012 al 2016
IRBPNR febrero2012 a mayo2013 -
Retenciones en la fuente 2010 sovaaless
de Impuestoa la Renta

Un detalle de las revisiones realizadas por el Servicio de Rentas Internas (SRI), las actas emitidas por
dicha entidad y su estado a la fecha de emision de estos estados financieros, se detalla a continuacion:

mpuesto a los Consumos Especiales (ICE) y Valor A ado (IVA) -

Las actas de determinaciéon No.1720130100013 y No.1720100100117 del Impuesto a los Consumos
Especiales por el afio 2008 e Impuesto al Valor Agregado (periodo de abril a diciembre del 2008) emitidas
el 2 de febrero y 11 de mayo del 2012, respetivamente, por la autoridad tributaria, presentan diferencias a
favor del SRI de US$2,752,114 y US$270,713, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y
otros recargos. Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. En cuanto al Acta del
ICE parte de la diferencia a favor de la Autoridad Tributaria fue pagada y aceptada por la Sucursal, para el
monto restante se cumpli6 con la diligencia de inspeccién contable, se present6 los informes periciales y se
espera sentencia definitiva. Para el caso del acta del IVA, ¢l 30 de agosto de 2016, la Sala Gnica del
Tribunal Distrital dict6 sentencia favorable a los intereses de Arca. El SRI propuso recurso de casacion
contra esta sentencia favorable a los intereses de Arca, el cual fue admitido con tramite por el Tribunal
Distrital y fue admitido por el Conjuez de la Corte Nacional de Justicia a quien corresponda su

conocimiento. Se han revisado todas las pruebas de descargo y se estd a la espera de la sentencia
definitiva.

Las actas de determinacién No. 1720120100308 y No. 1720130100016 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2009 emitidas por la autoridad tributaria el 2 de
noviembre del 2012 y el 18 de enero del 2013, respetivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
US$2,149,586 y US$258,006, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se evacuaron todas las pruebas de
descargo y se espera sentencia definitiva.

Las actas de determinacion No. 1720130100245 y No. 1720150100019 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2010 emitidas por la autoridad tributaria el 25 de
septiembre del 2013 y el 18 de enero del 2013, respectivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
US$2,513,677 y US$301,461, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se han evacuado todas las pruebas de
descargo y se espera los jueces dicten sentencia.
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Las actas de determinacion No. 17201501357726 y No. 1720101000001 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2011 emitidas por la autoridad tributaria el 12 de
noviembre del 2015 y el 13 de noviembre del 2015, respectivamente, presentan diferencias a favor del SRI
de US$3,212,317y US$386,671, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se han evacuado todas las pruebas de
descargo y se espera los jueces dicten sentencia.

Impuesto a la Renta -

El acta de determinacion No. 17201624901485110 del Impuesto a la Renta del afio 2011, emitida el 22 de
enero del 2016, presenta una diferencia de impuestos por pagar por US$1,965,742, sin incluir intereses
por mora, multas y otros recargos. Esta acta se encuentra en andlisis de los asesores legales de la Sucursal
antes de ser impugnada ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. Arca propuse Demanda de Impugnacion,
posteriormente se ordeno el afianzamiento y se cumpli6 con este requisito. La Autoridad Demandada
contesto a la demanda y se abri6 la causa a prueba. Las partes presentaron sus respectivos escritos de
prueba. El Tribunal despach¢ el escrito de prueba y la diligencia de inspecci6n contable se llevé a cabo el

12 de diciembre de 2016. El tiempo estimado para obtener una sentencia en este juicio es el 2do semestre
de 2017.

El acta de determinacién No. 17201624900869493 del Impuesto a la Renta del afio 2012, emitida el 22 de
agosto del 2016, presenta una diferencia del impuesto por pagar por US$701,111, sin incluir intereses por
mora, multas y otros recargos. Esta acta se encuentra en analisis de los asesores legales de la Sucursal
antes de ser impugnada ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal.

Impuesto Redimible a las Botellas Plisticas no Retornables (IRBPNR): -

Las actas de determinacion No. 17201624900865633 y No. 17201624900853158 del Impuesto Redimible
a las Botellas Plasticas no Retornables por los periodos febrero — diciembre 2012 y enero — mayo 2013,
respectivamente, emitidas el 15 de junio del 2016, presenta diferencias de impuestos por pagar por
US8$215,028 v US$551,627 respectwamente sin considerar incluir intereses por mora, muitas y otros
recargos. Al momento la Sucursal present6 una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo
Contencioso Tributario y se encuentra despachando las diligencias probatorias.

Retenciones en la fuente de Impuesto a la Renta: -

El acta de determinacién No. 17201624901435826 de Retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta por
el periodo enero - diciembre 2010, emitida el 18 de noviembre del 2016, presenta diferencias de
impuestos por pagar por US$4,000,872 y por US$1,283,415, correspondiente a marzo y junio del 2010
respectivamente, sin considerar incluir intereses por mora, muitas y otros recargos. Al momento la
Sucursal present6 una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo Contencioso Tributario, la
cual fue calificada y admitida a tramite. El Tribunal abrié¢ la causa a prueba y las partes presentaron sus
escritos. Al momento se encuentran evacuadas todas las diligencias probatorias

Provisiéin para contingencias -
La Administracién considera que cuenta con los argumentos suficientes para obtener pronunciamientos

mayormente favorables a sus intereses sobre las impugnaciones y juicios antes descritos que totalizan
aproximadamente US$21,947,852, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Con base en el
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criterio de sus asesores tributarios, la Sucursal mantiene registradas provisiones por contingencias de

1US$6,886,961 (2015: US$6,352,319), para cubrir eventuales pérdidas que surjan de los procesos
mencionados en los puntos anteriores.

Otros asuntos

El 29 de abril del 2016, se aprob6 la “Ley Organica para el Equilibrio de las Finanzas Piiblicas” publicado

en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 744. Las principales reformas estan relacionadas con los
siguientes aspectos:

Modificaciones al impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a la Renta:

. Devolucién del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por un equivalente entre 1y 2 puntos
porcentuales del IVA pagado, cuando las transacciones son realizadas con dinero electrénico,
tarjetas de débito, tarjeta prepago o tarjeta de crédito.

. Los pagos efectuados por medios electrénicos soportaran deducibilidad de gastos para efectos del
IR y crédito tributario del IVA.
. Para efectos del cilculo del anticipo del IR correspondiente a los ejercicios 2017 a 2019, se excluirin

de la parte de los ingresos, costos y gastos, aquellos obtenidos y realizados con dinero electrénico.

Madificaciones al Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

e Deduccién del 50% de los gastos por conceptos de Impuestos a los Consumos Especiales generado
en la contratacion de servicios de telefonia fija y mévil avanzada.

. No estan sujetos al pago del Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) las adquisiciones y
donaciones de bienes entregados a entidades u organismos del sector piblico.

o Se grava con tarifa de ICE de 15% los servicios de telefonia fija y planes que comercialicen

tnicamente voz, o en conjunto voz, datos y sms prestados a sociedades.

Modificaciones al Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)

. Se considerari exento un monto anual de US$ 5,000 cuando el hecho generador del ISD se
produzca mediante la utilizacién de tarjetas de crédito o débito por consumos o retiros efectuados
desde el exterior.

El 20 de mayo del 2016, se aprob6 la “Ley Organica Solidaria y de Corresponsabilidad Ciudadana para la
Reconstruccién y Reactivacion de las Zonas Afectadas por el Terremoto de 16 de abril del 2016, 1a cual fue
publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 759.

Las principales reformas estin relacionadas con los siguientes aspectos:

. Incremento al 14% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), a partir del 1 de junio del 2016 y por un
ano.

. Personas naturales residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del 2016 igual o
mayor a US$ 1, 000,000 dentro y fuera del pais se gravara el 0.90% del patrimonio. Se excluye a

personas domiciliadas en drea de influencia y que hayan sufrido una afectacion directa en sus
activos.
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. Personas naturales no residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del 2016
igual o mayor a US$ 1, 000,000 dentro del pais se gravara el 0.90% del patrimonio. Se excluye a
personas domiciliadas en area de influencia y que hayan sufrido una afectacién directa en sus
activos.

] Se gravara el 1.8% sobre el avallo catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital de las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador y derechos representativos
de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad residente en un paraiso fiscal o
jurisdiccion de menor imposicién o no se conozca su residencia

. Se gravaré el 0.90% sobre el avaltio catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital de las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador y derechos representativos
de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad no residente en el Ecuador, paraiso
fiscal o jurisdiccién de menor imposicién o no se conozcea su residencia.

El 25 de mayo del 2016, mediante decreto Presidencial se dispuso la exoneracion del pago del anticipo
minimo del Impuesto a la Renta del periodo 2016, a todos los sectores econdémicos de los cantones
afectados por el terremoto del 16 de abril del 2016, de las provincias de Manabi y Esmeraldas.

Los efectos de lo mencionado en las operaciones de la Compafiia fueron: a) incremento del IVA del 12% al
14% en los productos que comercializa la Compaiiia, b) contribucién por ley de solidaridad sobre las
utilidades por US$1,110,314 y c) contribucion sobre los derechos de representacion por US$471,066.

Legislacion sobre Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un Anexo de operaciones con partes relacionadas siempre y cuando se hayan efectuado
operaciones con sus compailias relacionadas domiciliadas en el exterior o locales en el mismo periodo fiscal y
cuyo monto acumulado sea superior a US$3,000,000, y un informe de precios de transferencia, si tal monto
es superior a US$15,000,000. Se incluye como partes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos
fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del 2017 conforme el noveno digito del

RUC. Adicionalmente, exige que en su declaracioén de impuesto a la renta anual declare las operaciones de
activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administracion de la Sucursal basada en el diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus
asesores tributarios para las transacciones del 2016, considera que no habra impacto sobre la provisién de

impuesto a la renta del afio 2016. El estudio final estara disponible en las fechas que requieren las
autoridades tributarias.
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PROVISIONES Y BENEFICIOS Y OBLIGACIONES SOCIALES

2016
Pasivos corrientes

Provistones (verMota 15 Fj)

Beneficios sociales yotros
Parnicipacién de los imbapdores en las utibdades

Compaifias relacionadas (1)
Beneficios sociales yotros

Pasives no corrientes

Jubalacion patronal
Desahucio

Compaiias ionadas (I
lubilacion patronul
Desahucio

20

Pasivos corrientes
Provisones (ver Nota 15 )y

Beneficios sociales yotros
Pankipacion de los trabagdores en las utiidades

Companias relacionadas ([}

Benefictos socimles yoires

Pasivos no corrientes

Jubilacién patronal
Desahuche

Compaidia bicionadas (1
Jubilacidn patronal
Desahucio

Saldo al Pagos y/o Salde al
inicio Incrementos utilizaciones final

1.034.735 1500 000 (47.774H 6.886.961
1812.697 709L20 (5.807.528) 3096382
6.182.358 2421785 (6.182.358) 2121785
7905055 9.512.998 11L989.B86) 5.518.167
219.220 231587 (219.220) 231587
2119220 13L587 1219.220) 2RLS4T
6629228 2,182.247 1696.063) BABALR
2471424 746,703 1577.263) 2.640.864
0.100.652 2928950 (L273326) 0.756276
8.363.549 LIIL9AS (417.524) 9.057 960
L496.115 04810 {-17.689) 1553.236
1.859.664 1216.74% 465.213) 0.61L06
14.753.879 4.200.000 (15.919.144) 3.034.735
L679.257 30.557.996 110.424.556) L8 12.697
31.386.347 6.238.042 (3442031 6.182.358
5.065.604 16.796.038 {312,866 .587) 7.995.055
219,220 219.220

219.220 11922
6.66L430 68,466 1645 .668) 6629228
1.830.558 1037.459 1396.593) 2471424
449988 1650925 {1L042.260 9. 00 682
9.23L084 (820.796) 146.739) 8.363.549
1.866.992 132996 1) (40.916) 1.496.115
ILOY8.076 (L150.757) IR7.655) 9.859 Hid

(1) Ver Nota 14.
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BENEFICIOS SOCIALES

El saldo de la provision para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2016 y 2015,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores, que en dichas fechas, se encontraban prestando

servicios para la Sucursal.

Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

Tasa de descuento

Tasa de incrementosalarial

Tasa de incremento de pensiones
Tasa de mortalidad e invalidez (1)
Tasa de rotacion (promedio)

2016

4.14%
3.00%
2.00%

TM IESS 2002

13.00%

2015

4.36%
3.00%
2.00%
TM IESS 200
15.00%

(1)  Corresponden a las tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecnatoriano de Seguridad Social

en el afio 2002.

El movimiento de la provision para la jubilacion patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

a)  Contabilizados como beneficios sociales de largo plazo:

Jubilaciéa Patronal

Desahucio Total
2016 2015 2016 2015 2016 201
Al1 deenero 6,629,228 6,661,431 2,471,424 1,830,558 9,100,652 8,491,989
Costo laboral por servicios actuariales 1,317,008 1,295,571 547,286 388,554 1,864,294 1,684,125
Costo financiero 289,034 270,454 107,754 74,320 396,788 344,774
(Beneficios pagados) (95,616) (149,633) (577,264) (396,593) (672,880) (546,226)
Pérdida (ganancia) actuarial reconocida en ORI 772,083 1728,244) 91,663 235,097 863,746 (493,147)
Efecto de reducciones y liqguidaciones anticipadas 1796,324) (720,351) - 339,488 (796,324) (180,863}
Al 31 de diciembre 8,115,413 5,620,228 2.640.863 2,471,424 10,756,276 9,100,652
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b) Contabilizados como cuentas por pagar a compaiiias relacionadas de largo plazo:

Industrial de Gaseosas S.A. - Indega:

Jubilacién Patronal Desahucio Total

Al 1de enero 3,005,024 3,840,715 542,402 637,775 3,547,426 4,478,490
Incrementos de reserva, o costo laboral o por

servicios 98,905 274,616 17,537 45,650 116,442 320.266
{osto financiero intereses 21,428 65,823 (9,902) (5,253) 11,526 60,570
Reversion de reserva trabajadores salidos Gaat 4t ki (47,689) Ea6) i) a6ini01)
Pérdida (ganancia) actuarial reconocida en

ORI 995.489 (1,129.391) 97.174 (126.508) 1.092,663 (1.255.809)

Al 11 de diciembre é-@gégé 3,005,024 509,522 542.402 4.298 956 3.547.426

Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A.:

Jubilacién Patronal Desahucio Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Al 1.de enero 5,358,526 5,390,370 953,712 1,229,216 6,312,238 6,619,586
Pérdida (ganancia) actuarial reconocida
en ORI - (31,844) g (275,504) 2 (307,348)
Al 31 de diciembre

5,358,526 §!§§85526 953,712 953,712 6.312,240 6,312,238

El andlisis de sensibilidad para el afio 2016 de las provisiones por jubilacién patronal y desahucio a los
cambios en las principales hipétesis es ponderado y su efecto es como se presenta a continuacién:

Impacto en las provisiones de Jubilacién Patronal

C i ipotesi Incremento Di ucion
2016 2016 2016
US$ {miles) % US$ (miles) %
Tasa de descuento 0.5% (741,339) -9% 819,987 10%
Futuro incremento salarial 0.5% 825,320 10% (752,606) -9%
Expectativa de vida 1 arnio 232,824 3% (235,070) ~-3%
a n las provisiones de D uci
C ios en hipotesis Incremento Disminucidén
2016 2016 2016
US$ (miles) mil
% %
Tasa de descuento 0.5% (241,242) -9% 266,835 10%
Futuro incremento salarial 0.5% 268,570 10% (244,908) -9%
Expectativa de vida 1 afio 75,764 3% (76,495) -3%

Los andlisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en las hipitesis mientras mantiene todas las
demads hipdtesis constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos los
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supuestos pueden estar correlacionados. En el calculo de la sensibilidad de la obligacion correspondiente a
los supuestos actuariales importantes el mismo método (valor presente de las obligaciones por beneficios
calculados con el método de crédito unitario proyectado al final del periodo del informe) se ha aplicado
como en el caleulo del pasivo por beneficios reconocidos en el estado de situacién financiera.

CAPITAL ASIGNADQO Y DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS
El capital asignado de la Sucursal al 31 de diciembre del 2016 y 2015 asciende a US$20,390,109.

Durante el afio 2016, la Sucursal, de acuerdo a lo dispuesto por el Consejo de Administracién de la Casa
Matriz celebrado el 29 de junio del 2016 (2015: 19 de mayo del 2015), distribuyé dividendos por
US$29,130,979 (2015: US$40,212,181) correspondientes a utilidades de anos anteriores.

Aportes futuras capitalizaciones

Con fecha 31 de diciembre del 2016 y debido a que la Matriz asumi6 la cancelacién de la deuda que
mantenia la Sucursal con el Banco Santander (Ver nota 12), la Matriz decidié condonar la deuda de la
Sucursal y enviar a aportes futuras capitalizaciones el referido monto US$40,052,260. Dicha
capitalizacion se espera sea formalizada en el afio 2017.

RESULTADOS ACUMULADOS
ultados acumulados de aplicacidn inicial de NIIF

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopeion por primera vez de las NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las

del diltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el
caso de liquidacion de la Compaiiia.

Resultados acumulados

Los resultados de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros que permiten
identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la Casa Matriz y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a

reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con cuentas
patrimoniales de libre disposicion de los accionistas.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Costo de

productos Gastos Gastos
2016 vendidos de venta administrativos Total
Compra de producto terminado 339,072,348 - - 339,072,348
Remuneracionesy beneficios sociales - 50,844,743 13,297,171 64,141,914
Participacién laboral - 2,046,385 375,400 2,421,785
Jubilacion patronal y desahucio - 892,168 (90,650) 801,518
Publicidad - 7,801,869 68,767 7,870,636
Impuestos y contribuciones - 568,203 221,624 789,827
Depreciacionesy amortizaciones - 20,239,940 1,785,157 22,025,097
Mantenimientosy reparaciones - 6,252,254 665,043 6,917,297
Honorarios profesionales - 30,829,468 2,818,883 33,648,351
Servicios basicos - 304,757 233,452 538,209
Servicios de seguridad - 146 1,756,172 1,756,318
Seguros - 5,059 740,171 745,230
Arriendos - 10,369,529 175,424 10,544,953
Transporte - 9,749,891 - 9,749,891
Mov ilizacién y gastos de viaje - 585,423 810,910 1,396,333
Otros costos y gastos - 4,154,972 5,358,687 9,513,659

339,072,348 144,644,807 28,216,211 511,933,366
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EB;_PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Costo de
productos Gastos Gastos

2015 vendidos deventa  administrativos Total
Com pra de producto terminado 319,126,277 B - 319,126,277
Remuneraciones y beneficios sociales - 40,495,754 13,515,079 54,010,833
Participacion laboral - 4,048,984 742,767 4,791,751
Jubilacion patronal y desahucio - 495,567 1,166,823 1,662,390
Publicidad - 5,375,871 - 5,375,871
Im puestos y contribuciones - 817,487 248,583 1,066,070
Depreciacionesy amortizaciones - 18,759,713 1,725,129 20,484,842
Mantenimientosy reparaciones - 6,094,501 528,796 6,623,297
Honorarios profesionales - 39,551,644 2,758,353 42,309,997
Servicios basicos - 258,834 311,676 570,510
Servicios de seguridad - 918 1,861,246 1,862,164
Seguros s £ 457,955 457,955
Arriendos - 5,482,716 187,851 5,670,567
Transporte - 23,759,885 - 23,759,885
Movilizacion y gastos de viaje - 614,653 1,194,364 1,800,017
Otros costos y gastos - 2,989,588 5,013,642 8,003,230

319,126,277 148,746,115 29,712,264 497,584,656
OTROS INGRESOS NETOS

2016 201

Participacién en resultados de subsidiarias 21,443,834 18,954,958

Otros ingresos

(2,272,083) (3,930,471

19,171,751 15,024,487
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

GASTOS FINANCIEROS, NETOS

2016 2015
Intereses ganados 15,917 367,332

Intereses sobre préstamos y obligaciones financieras

(3,183,504} (2,568,488)
Gastos financieros varios

{690,011) (1,460,482)
(3,873,515) (4,028,970)
(3,857,598) (3,661,638)

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2016 y 1a fecha de emisi6n de estos estados financieros no se produjeron eventos

que, en la opinidén de la Administracién de la Sucursal, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos
estados financieros o que requieran revelacion.

LE R
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Representante Legal

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador)
Quito, 27 de abril del 2017

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador), su
subsidiaria y su entidad de propésito especial (el “Grupo™), que comprenden el estado consolidado de
situacion financiera al 31 de diciembre del 2016 y los correspondientes estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ario terminado en esa fecha, asi como

las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador), su
subsidiaria y su entidad de propésito especial al 31 de diciembre del 2016 y el desempefio consolidado de
sus operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opiniéon de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador), su subsidiaria y su entidad de propésito
especial de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de

Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido con nuestras responsabilidades
éticas de acuerdo con estos requisitos.

Otra informacion distinta a los estados financieros consolidados e informe de auditoria

La Administracién es responsable por la preparacion de otra informacién. Otra informacién comprende el
Informe Anual del Gerente General que no incluye los estados financieros ni el informe de auditoria sobre
los mismos, el cual fue obtenido antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados de la Compaiiia no incluye dicha informacién y
no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quite - Ecuador,

T: (593-2} 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec
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Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador)
Quito, 27 de abril del 2017

En conexién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer
el Informe Anual del Gerente General y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene inconsistencias
materiales en relacion con los estados financieros separados o con nuestro conocimiento obtenido durante
la auditoria, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacién obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacion,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidad de la Administraciéon por los estados financieros consolidados

La Administracién del Grupo es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera

(NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados
que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos
que la Administracién tenga la intencion de liguidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la administracion de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de
elaboracion de la informacién financiera del Grupo.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que incluya nuesira opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una aunditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
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Area Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador)
Quito, 27 de abril del 2017

falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracion
del control interno.

) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de diseiiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficiencia del control interno del Grupo.

) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, del principio
contable de empresa en marcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacitn revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
calificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condicicnes futuros pueden llevar a que el
Grupo no continile como una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados

representan las transacciones y hechos correspondientes de modo que logran su presentacion
razonable.

Comunicamos a los responsables de la administracion del Grupo en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de las auditorias planificadas y los hallazgos significativos de la

auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en doélares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivov equivalentes de efectivo

Activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento

Cuentasy documentos por cobrar
comerciales

Cuentas por cobrar a com paiiiasrelacionadas

Anticipos a proveedores

Impuestos anticipados

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Propiedades, plantasy equipos
Activosintangibles
Impuesto a la renta diferide
Cuentas por cobrar a com paiiiasrelacionadas
Otras cuentas por cobrar

Total activos no corrientes

Total activos

Al31 de Al 31 de Al 1 deenero
diciembre del diciembre del del
Nota 2016 2015 2015
6 17,538,411 11,459,821 7,948,373
305,052 551,950 1,369,450
7 15,605,994 17,321,737 23,581,193
13 110,580 997,420 8,409,724
868,772 715,149 1,674,303
14 4,898,340 439,092 1,030,897
3,221,584 6,677,515 4,229,362
8 27,357,181 35,867,224 34,470.307
69,905,914 74,029,908 82.713,609
9 212,484,789 216,630,069 191,323,261
10 851,629 842,031 671,387
14 1,531,033 2,694,003 2,694,003
13 4,568,011 5,069,747 5,070,547
505,917 508,758 694,134
219,941,379 225,744,608 200,753,332
289,847,293 299,774,516 283,466,941

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Ke(/r,iIrYénez € David Diaz \ Gabylela Suhsnavas
Representante Legal Director Fi i Contadora General

7
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Reestructurados (*)
Alg1de Al jide Al 1 de enero del
diciembre del diciembre del 2015
PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 2016 2015
PASIVOS

Pasivos corrientes

Préstamos v obligaciones financieras 1 7,821,439 8,886,813 15,383,511

Proveedores y otras cuentas por pagar 12 35,227,488 51,201,405 36,272,003

Documentos y cuentas por pagar a compaiias

relacionadas 13 54,632 506,320 552,004

Otros impuestos por pagar 14 15,281,810 10,206,495 10.726,987

Impuesto a Ja renta por pagar 14 2,507,548 3,352,717 -

Beneficios sociales 15 12,064,206 13,320,848 10,524,123

Provisiones 5 7,822,902 3,084,548 15,765,278
Total pasivos corrientes 80,780,025 91,468,146 80,223,096
Pasiveos no corrientes

Préstamos y obligaciones financieras 11 74,450,000 114,450,000 100,000.000

Obligaciones sociales 16 29,020,532 24,357,852 23,031,684
Total pasivos no corrientes 103,470,532 138,807.852 123,031,684
Total pasivos 184,250,557 230,275,998 212,255,680

PATRIMONIO

Capital asignado 23,715,637 23,715,637 23,715,637

Aportes a futuras capitalizaciones 17 40,052,260 - -

Reserva legal 706,766 663,430 608,522

Resultados acumuiados 41,122,073 45,119,451 46,887,102
Total patrimonio 105,596,736 69,408.518 71,211,261
Total pasivos y patrimonio 289,847,203 290,774,516 283,466,941

(")  Ver Nota 2.15.

Las notas explicativas anexas son parte integranfe

a4

stados financieros consolidados.

/ R/ ‘Kevin Yanez r“:_,_d__.,’—wbﬁ“ d Diaz
; epresentante Legal Dir Ranciero
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dblares estadounidenses)

2016

439,906,654
(206,312,366)

Reestructurado (*)

2015

475,901,338
(222,152,563)

233,594,288

253,748,775

(152,040,827)
(30,654,185)
(3,279,102}

(155,795,437)
(37,307,149)
(3,891,976)

{185,974,114)

(196,994,562)

47,620,174

(5,852,608)

56,754,213

(4,714,035)

Nota
Ingresos por ventas
Costo de productos vendidos 20
Utilidad bruta

Gastos de venta 20
Gastos administrativos 20
Otros ingresocs, netos

Utilidad operacional
Gastos financieros, netos 21

Utilidad antes de im puesto a la renta
Impuestoa la renta 14

41,767,566

{12,103,106)

52,040,178

(14,363,496)

Utilidad neta del afio

Otrosresultados integrales
Partidas que no se reclasificaran posteriormente al
resultado del ejercicio:
(Pérdidas) Ganancias actuariales

Resultado integral del aiio

29,664,460 37,676,682
(2,341,037) 1,316,286
27,323,423 38,992,908

(*)  Ver Nota 2.15.

Las notas explicativas anexas son parte integran

ay

estados financieros consolidados.

Ke\hfn a;inez David Diaz
REW te Legal Dir i €ro
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacién:

Utilidad antes de impuesto a la renta

Més cargos a resultades que no representan movimiento de efectivo:

Depreciacion
Amortizacian
Pérdida en venta de propiedades, plantas y equipos
Intereses por pagar
Provisién para cuentas incobrables
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Beneficios sociales (jubilacion patronal
y desahucio)
Otras provisiones
Otros ajustes menores

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas y documentos por cobrar
Documentos y cuentas por cobrar a compaiias relacionadas
Inventarios
Impuestos anticipados
Otras cuentas por cobrar
Proveedores y otras cuentas por pagar
Beneficios sociales
Documentos y cuentas por pagar a compaiiias relacionadas
Beneficios sociales (jubilacién patronal y desahucio)
lmpuestos por pagar
Provisiones
Efectivo generado por las actividades de operacion

Pago amnistia tributaria
Empuesto a la renta pagado
Intereses pagados

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
Adiciones de activo intangibles

Adiciones de propiedades, plantas y equipos
Transterencia de propiedades, plantas y equipos
Baja de propiedades, plantas y equipos, netas

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Efectivo recibido por préstamos y obligaciones financieras

Efectivo pagado por préstamos y obligaciones financieras

Sobregiro reintegrado
Pago de dividendos

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

[ncremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final def afio (1)

(*) VerNota 2.15.

10

u

15

15
15

[ =R = el

Reestructurado (*)
2018 205
41,767,566 52,040,178
28,165,115 26,103,906
486,219 618,005
2,036,802 1.048,520
4,577,966 1,293,737
= 177,598
7:559,292 9,269,898
3.837.429 4,075,280
3,900,000 4,200,000
981 30
92,331,460 98,827,762
5,018,051 4,592,859
1,388,576 7i413,104
8,510,043 (1,396,017)
(4,459,248) 391805
2,841 185.376
(15,973,917) 14.929.402
(8,824.934) (6,464,173}
(451,688) {45.774)
13,273,232) (1,432,826)
4,722,568 (520,492)
[151,645) (3,058,987)
78,928,874 113,621,139
= (12,921,743)
(11.432,558) {11,010,779)
14.643,340) (3,079.136)
2,852,976 86,600,481
246,898 817,500
(495,817) (488,649)
(36,460,077) (98,268,747)
27,143,566 40,708,827
(16.740,216) 5,100.686
(26,305 646) 82,130,483)
62,250,000 28,219,930
(63,197,740) (18,481,229)
56,803
{29,821,000) (40,706.351)
{30.468,740) £30.910.847)
6,078,590 3,568,251
11,459,821 7.801,570
SR P NETUEST

(1) Al 31de diciembre del 2015 el efectivo es neto de sobregiros. (Ver Nota 11).

Las notas explicativas anexas son parte inte%
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(a)

(b)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en délares estadounidenses)

OPERACIONES Y ASUNTOS RELEVANTES

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados, constituciéon y operaciones

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) - Controladora

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador), antes Ecuador Bottling Company (Sucursal Ecuador), domiciliada
en el Ecuador desde el 17 de febrero de 1999, es una Sucursal de compaiiia extranjera. Comercializa
bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo, al amparo del contrato de
embotellador suscrito con The Coca Cola Company — USA. Dicho contrato, no otorga a la Sucursal
beneficio alguno sobre la propiedad de las marcas registradas ni sobre la reputacién comercial (goodwill)
inherente a las mismas. La Sucursal a partir de septiembre del 2010 forma parte del Grupo Arca México.

La Sucursal mantiene vigente un Acuerdo de Inversiones en Marketing, que estipula que Coca Cola de
Ecuador S.A. participa con el 50% al 100% de los gastos de marketing y proyectos especiales de la Sucursal,
previamente establecidos en un presupuesto cooperativo anual.

Subsidiaria

Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A., fue constituida en la ciudad de Quito mediante escritura

publica otorgada el 9 de noviembre del 2012 e inscrita en el Registro Mereantil el 5 de diciembre del
mismo aiio.

Opera bajo un contrato suscrito en el mes de enero del 2013 con su controladora Arca Ecuador, S.A.
(Sucursal Ecuador) mediante el cual esta tiltima cede parciaimente los derechos del contrato de embotellado
que mantiene suscrito con The Coca Cola Company — USA, permitiendo de esta forma que la Subsidiaria
produzca bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo bajo las marcas Coca
Cola. La totalidad de la produccién generada por Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A. es
posteriormente comercializada por Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador); en consecuencia, las actividades
de la Subsidiaria y sus resultados dependen fundamentalmente de su controladora.

Enti € propdsito especi

Industrial de Gaseosas S.A. Indega es considerada como una entidad de propésito especial debido a que

dicha Compaiiia facturd durante los afios 2016 y 2015 a la Sucursal y a Bebidas Arcacontinental Ecuador S.A.
sus costos operacionales mas un margen de utilidad.

Los estados financieros de todas estas entidades, de acuerdo con normas contables, forman parte de los

presentes estados financieros consolidados. Al conglomerado formado por la Sucursal, su subsidiaria y sus
entidades de propdsito especial, en adelante también se le denominara “el Grupo”.

Entorno regulatorio

En abril del 2015, se public6 la Ley Orgdnica para la Justicia Laboral y el Reconocimiento del Trabajo en el
Hogar que contempla reformas al Cédigo de Trabajo y a la Ley de Seguridad Social y establece
principalmente que los trabajadores de empresas de actividades complementarias participaran del
porcentaje legal de las utilidades liquidas de las empresas usuarias, en cuyo provecho se realiza la obra o se
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(c)

(C))

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS E)EPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en dolares estadounidenses)

presta el servicio. En consecuencia, a partir del mes de julio del 2015, 1a Sucursal integré a todo el personal
fletero contratado exclusivamente para la distribucién de sus productos a su némina.

En mayo del 2015, se publicé la Ley Orgdnica de Remisidn de Intereses, Multas y Recargos que establece
principalmente la remision de los intereses de mora, multas y recargos causados por impuestos y
obligaciones fiscales contenidos en titulos de crédito, actas de determinacion, resoluciones
administrativas, liquidaciones, que establezcan un valor a pagar de obligacion tributaria; asi como los que
se generen por declaraciones originales o sustitutivas, que se encuentren vencidas o pendientes de pago
hasta la fecha de publicacion de esta norma, siempre que se efectiie la cancelacién de la totalidad del
impuesto pendiente de pago. La Sucursal se acogio a esta ley y canceld US$12,921,473 por los procesos que

mantenia abiertos a esa fecha relacionados con Impuesto a la Renta de los afios 2005 al 2010.
Ver Nota 14 f).

Situacién econdémica del pais

Durante el 2016 la situacién econémica del pais continua afectada por los bajos precios de exportacion del
petréleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi como también por la
devaluacion de otras monedas con respecto al Dolar de los Estados Unidos de América, moneda de uso
legal en el Ecuador, la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pais.
Adicionalmente el terremoto ocurrido en abril del 2016 ocasiond importantes dafios en la infraestructura
de ciertas provincias del litoral ecuatoriane y cuantiosas pérdidas econdmicas.

Las autoridades econdmicas con el fin de afrontar estas situaciones han disefiado diferentes alternativas,
entre las cuales tenemos: priorizacion de las inversiones, incremento de la inversién extranjera a través de
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto corriente, incremento temporal
del impuesto al valor agregado, contribuciones tributarias extraordinarias a empresas y personas
naturales, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién de bonos del Estado, obtencién de
financiamiento a través de organismos iniernacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras
medidas. Asi también, ha mantenido el esquema de restriceion de importaciones a través de salvaguardas
y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza comereial, aspecto que se tenia previsto ir
desmontando en el 2016; sin embargo resolvié diferir un afio el cronograma de eliminacién de las

salvaguardas y dispuso que la fase de desmantelamiento se efectiie a partir de abril del 2017 hasta junio
del 2017.

La Administracién del Grupo considera que las situaciones antes indicadas han originado efectos en las
operaciones de la Compaiiia tales como: disminucién del 9% del volumen de produccién versus el aiio
anterior, incremento de precios de preducto terminado (mayo a diciembre del 2016), debido al incremento
del Impuesto a los Consumos Especiales a las bebidas azucaradas. Ante lo cual la Administracién estd
adoptando las siguientes medidas: Reformular las bebidas carbonatadas y no carbonatadas disminuyendo
contenido de azucar, de tal forma que los producto tengan etiquetas semaforo verde que represente el 40%

del portafolio de productos, que considera le permitiran afrontar las situaciones antes indicadas y
continuar operando en forma rentable.

Aprobacion de estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2016, han sido emitidos
con la autorizacion del Representante Legal el 2 de marzo del 2017 y posteriormente serdn puestos a
consideracion de la Junta General de Accionistas de la Casa Matriz.

Pigina 10 de 47



2.1

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en délares estadounidenses)

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados

financieros consolidados. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se
presentan.

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados-

Los presentes estados financieros consolidados de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito
especial se han preparado de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF
emitidas por el IASB (International Accounting Standards Board) que han sido adoptadas en Ecuador y

representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y
aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de
estimaciones contables. También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién
de las politicas contables de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de proposito especial. En la Nota 3 se
revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y
estimaciones son significativos para la elaboracion de los estados financieros consolidados. Debido a la

subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracién.

A la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que las compaiiias del Grupo no
han adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacién obligatoria en la preparacién de los estados financieros consolidados de las
compaiiias a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Tipo de cambio Aplcacién obligator
para egrcKios mcrudos
aparurde:
NICT Las enudades deberan explicarlos cambios en sus pasivos dervados de las actividades de financiacion. lde enero 2017
NIC 2 Las enmendas aclaran la contabiizacion delimpuesto difendo cuando un activo se mide a su valorrazonable yese ide enero 2017
valorrazenable estd pordebajo de b base imponible delactivo.
NKE 28

Enmiendas conrespecto a la medicidon de una asociada o una empresa conunia a valorrazonable efecuiva.
NIC 40 Enmiendas referentes a trans ferencias de propredades de mversién

Enmiendas con respecto a i supres ibn de las exenciones a cono plazo para los adoplanies porpnmera vezcon
respecio ala NIF T.Ja NIC 19 yla NIOF 1,

lde enero 2018
Ide enero 2018
Ide enero 2018

NIF 2 Liag enmiendas aclaran camo contabilizar delesminados tipos de pperacienes de pago basadas enacciones. tde enero 2018
NTF 4 Las enmendas a la NIIF 4 "Contratos de seguros” relatives a la aplicacwon de ka NIF 9 (instrumentos financieros ) Ide enero 2018
NIF 9 Publiczcién de la norma “nstrumenios financieros ", version compieta. e enero 20418
NIF 2 Enmwendas con respecto a ba clarificacion delakance de la norma. Ide enero 2017
NTF IS Puhlicacién de la norma “Reconocimiento dJe los ingresos procedentes de los contratos con los clentes” . esta Ide enero 208
Norma reemplazard a la NIC fly 18
§-RIC 22 Este FRIC trata irans accwones en moneda extranger o pares de transacciones en las que existe una lde enero 20018
contraprestacidn denomimnada o tasada en una moneda exranjera,
NIF 1o Enmendas relacivnadas con la contabidad de los amendatanos yenelreconocimenio de casitodos los Ide enero 209
amendamentos en elbalance general. La noma elimmna la distincion actual entre los amendamentos operanvos y
fmanceros
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2.2

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

La Sucursal estima que la adopcion de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes

descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion
inicial.

Bases para consolidacion

Los presentes estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Sucursal, su
subsidiaria y su entidad de propésito especial. Todas las transacciones, saldos, ingresos y gastos
intergrupales son eliminados en la consolidacion. Una compaiiia tiene control cuando:

(i)  Tiene poder sobre la participada
(ii)  Esta expuesto, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la
participada, y
(iii)  Tiene la capacidad de usar su poder para afectar a sus rendimientos

Se evaliia el control en una participada si los hechos y circunstancias indican que hay cambios en uno o
mas de los tres elementos del control mencionados anteriormente.

Cuando se tiene menos de la mayoria de voto de una participada (el poder sobre la participada se genera
los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad prictica de dirigir las actividades
relevantes de la participada de forma unilateral), se considera todos los hechos y circunstancias

pertinentes para evaluar si los derechos de voto en una participada son suficientes para otorgarle poder,
incluyendo:

(i) Eltamafio de la participacion (derecho de voto) en relacién con el tamafio y la dispersion de las
acciones de los otros tenedores de voto.

(ii) Los derechos de voto potenciales poseidos, otros tenedores de voto o de otras partes.

(iii) Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales.

(iv) Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que se tiene, o no la capacidad presente
de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben hacerse,
incluyendo los patrones de voto en las juntas de accionistas anteriores.

La consolidacion inicia cuando se adquiere el control de una compaiiia, y cesa, cuando esta pierde el
control de la misma. Los ingresos y gastos de la compaiiia controlada, adquirida o enajenada durante el
ejercicio, se incluyen en el estado consolidado de resultados desde la fecha de control de las ganancias de
la compafiia controlada hasta la fecha en que se deje de controlar a la referida compaiiia.

El resultado y cada componente de otro resultado integral y del resultado neto del afio se atribuiran a los

propietarios de la Sucursal y de los intereses minoritarios, ain si esto diera lugar a los intereses
minoritarios a un saldo deudor.

Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de la compaiiia controlada en relacién a
las politicas contables de la Sucursal.

Todos los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados con las
transacciones intergrupales son eliminados en su totalidad en el proceso de consolidacion.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EFSPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros consolidados de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de
propésito especial se expresan en la moneda del ambiente econémico primario donde opera la entidad
(moneda funcional). Los estados financieros consolidados se expresan en dblares estadounidenses, que es

la moneda funcional y la moneda de presentacion de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito
especial.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Comprenden el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos y otras inversiones de corto plazo de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses o menos,

Activos y pasivos financieros

Clasificacion

La Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial clasifican sus activos financieros en las
siguientes categorias: “activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos
y cuentas por cobrar”, “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros
disponibles para la venta”. Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La
clasificacion depende del propésito para el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La

Administracion determina la clasificacién de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su
reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial
mantuvieron activos financieros en las categorias de “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento” y pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos
financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacion:

{a)  Préstamos y cuentas por cobrar:

Representados en el estado consolidado de situacién financiera por las cuentas por cobrar
comerciales, cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos
financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados desde la fecha del estado consolidado de situacién financiera.

(b) Activos mantenidos hasta su vencimiento:

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la
Administracion de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial tienen la intencién
positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Se incluyen en el activo no corriente ya
(ue presentan vencimientos originales mayores a doce meses.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

(c)

Otros pasivos financieros:

Representados en el estado consolidado de situacién financiera por los préstamos y obligaciones
financieras, proveedores y otras cuentas por pagar y documentos y cuentas por pagar a compaiiias
relacionadas. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados a partir de la fecha del estado consolidado de situacion financiera.

2.5.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior

Reconocimiento

La Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propdsito especial reconocen un activo o pasivo financiero en el

estado consolidado de situacion financiera a la fecha de la negociacién, cuando se compromete a comprar
o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mads cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y

pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de proposito
especial valorizan los mismos como se describe a continuacion:

Medicion posterior

(a)

Préstamos y cuentas por cobrar:

Posterior a st reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. La Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial presentan las siguientes
cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar comerciales: Corresponden a los montos adeudados por clientes por la
venta de productos (bebidas gaseosas, agnas embotelladas, jugos y té listos para el consumo)
en el curso normal de los negocios. Debido a que la Sucursal concede créditos a sus clientes a
un plazo de hasta 45 dias, estas cuentas se mantienen a su valor nominal que es equivalente a
su costo amortizado, menos la provisiéon por deterioro correspondiente.

(ii) Cuentas por cobrar a compaiias relacionadas a largo plazo: Corresponden a los saldos por

recuperar de la Casa Matriz por la transaccion indicada en la Nota 13, literal (a), que se miden
a su costo amortizado,

(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos a empleadosy a
fleteros, que se liquidan en el corto plazo. Se reconocen a su valor nominal que no difiere
significativamente de su costo amortizado.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EX_PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

(b) Activos mantenidos hasta su vencimiento:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. Los ingresos por intereses de inversiones mantenidas a su vencimiento se reconocen en el

estado consolidado de resultados integrales en el rubro “Gastos financieros, netos” cuando se ha
establecido el derecho de percibirlos.

(c) Otros pasivos financieros:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés

efectivo. La Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial presentan las siguientes
cuentas dentro de esta categoria:

(i) Préstamos v obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difiere de su valor razonable, pues estan contratados a tasas de mercado y no existen costos de
transaccion significativos al momento de su contratacion. Posteriormente, se miden al costo

amortizado, Los intereses devengados se presentan en ¢l estado consolidado de resultados
integrales bajo el rubro “Gastos financieros, netos”.

(ii) Proveedoresy otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negoeios. Se

reconocen a su valor nominal que es similar a su costo amortizado pues son pagaderas en
hasta 9o dias.

(iii) Documentos v cuentas por pagar a compaiiias relacionadas (corto plazo): Comprenden
obligaciones de pago principalmente por compra de inventario de producto terminado y hasta
el aito 2015 asistencia técnica. Dichas obligaciones son exigibles mensualmente por parte de

cada entidad, no devengan intereses y se registran a su valor nominal que es similar a su
costo amortizado.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales cuando
existe evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adendan de acuerdo
con los términos originales de las cuentas por cobrar comereiales. La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion

financiera y la falta o0 mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o sila
Sucursal, su subsidiaria y su entidad de proposito especial transfieren el activo a un tercero sin retener
sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la
Sucursal, su subsidiaria y su entidad de proposito especial especificadas en el contrato se han liquidado.
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Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucién.

Los inventarios de materias primas y otros materiales adquiridos a terceros se valorizan al precio de

adquisicién y cuando se consumen se incorporan al costo de produccién de los productos terminados
usando el método de promedio ponderado.

Las pérdidas por inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacién o comercializacién se
contabilizan como bajas de dichos inventarios contra resultados del ejercicio, sustentados con actas
notarizadas de baja y destruccién de dichos inventarios.

Las importaciones en transito y anticipos entregados para la compra de inventarios se presentan al costo
de las facturas mas otros cargos relacionados con la importacién y/o compra, segin corresponda.

Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo de propiedades, plantas y equipos incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos
posteriores a la compra o adquisicion solo son capitalizados cuando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Sucursal o su subsidiaria y los costos puedan

ser medidos razonablemente. Las reparaciones y/o mantenimientos son registrados en resultados cuando
son incurridos.

La Sucursal utiliza para la comercializacién de sus productos envases retornables y no retornables. Los
envases retornables son considerados como parte del rubro propiedades, plantas y equipos, activados a su

costo de adquisicién y depreciados durante el tiempo de vida 1til estimado de utilizacion de los envases
mediante el método de linea recta.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las demas propiedades, plantas y equipos es calculada
linealmente con base en la vida til estimada de los bienes o de componentes significativos identificables
que posean vidas utiles diferenciadas. Considera valores residuales para los casos en que se estima que su
valor de realizacién al término de la vida 1til no serd despreciable y podran ser comercializados. Las
estimaciones de vidas utiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipo son revisadas y
ajustadas si es necesario a cada fecha de cierre de los estados financieros consolidados.
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Las vidas ttiles estimadas son las siguientes:

Tipo de bienes Nuamerode afios
Edificios, obras civiles e instalaciones 20a70
Maquinariasy equipos 10230
Equipos de computo 3
Muebles y enseres 10
Vehiculosy herramientas 10
Enfriadores, equipos post-mix y otros equipos de venta 10

Envasesy jabas 2a5

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los
montos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado consolidado de resultados integrales.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccioén de activos calificables. Un activo calificable es aquél que entre otros, requiere de un tiempo
prolongado para que esté listo para su uso. No se han activado costos de endeudamiento. El diferencial
cambiario generado en las adquisiciones de activos fijos se registra en los resultados integrales del afio.

Los anticipos entregados para compra de propiedades, plantas y equipos se presentan al costo mas otros
cargos relacionados con su adquisicion.

Activos intangibles

Los activos intangibles tienen una vida ttil definida y se registran al costo menos su amortizacién
acumulada. Se incorporan principalmente en este rubro los costos de adquisicién, desarrollo y
mantenimiento de licencias “SAP” como parte del proyecto corporativo mediante el cual se migré la
informacion financiera y contable a este nuevo sistema de informacion desde febrero del 2012. La
amortizacién se calcula usando el método de linea recta para asignar su costo a resultados en el término de
su vida atil estimada (3 afios).

Deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos y activos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacién se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendri de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros
de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
los estados financieros consolidados para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Sucursal, su

subsidiaria y entidades de proposito especial registran una pérdida por deterioro en los resultados del
gjercicio.
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La Administracion ha realizado los analisis pertinentes al 31 de diciembre del 2016 y 2015 y considera que

no se han producido eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian
recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente, diferido y otros

(a)

(ii)

(b)

Impuesto a la renta: El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta
corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales,
excepto cuando se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el
impuesto también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

(i) Impuesto a la renta corriente: El cargo por Impuesto a la Renta corriente se calcula mediante la

tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del ejercicio en que
se devenga con base en el impuesto por pagar exigible. Las normas tributarias vigentes establecen
una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la cual se incrementa al 25% si los
accionistas finales de la Compaiiia estin domiciliados en paraisos fiscales y se reduce
proporcionalmente al 12% (15%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo
de Impuesto a la Renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el ejercicio
anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos
gravables y 0.4% de los activos. Si el Impuesto a la Renta causado es menor que el monto del
anticipo minimo, este tltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, 2 menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de
acuerdo con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido: El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el
método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de
activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros consolidados. El
Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la
fecha del estado consolidado de situacion financiera y aquellas que se espera seran aplicables
cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable

que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos

corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la
misma autoridad tributaria.

Otros impuestos: Por la naturaleza de sus operaciones, la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de
proposito especial estan sujetos a los siguientes impuestos:

(i) Impuesto alos Consumos Especiales (ICE): Las bebidas azucaradas que contienen mds de 25
gramos de aziicar por litro: pagan US$0,18 por cada 100 gramos de aziicar.
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(ii) Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto grava al valor de la transferencia de los
productos fabricados y comercializados por la Compaiiia en todas sus etapas de

comercializacién a la tarifa del 12% y 14% (a partir de junio del 2016) es calculado con base en
los precios de venta.

(iii) Impuesto Redimible a las Botellas Plasticas no Retornables (IRBPNR): El hecho generador
del impuesto es el embotellado de bebidas gaseosas, no gaseosas y agua. Se aplica a cada
botella plastica una tarifa de US$0,02, valor que se devolvera en su totalidad a quien
recolecte, entregue y retorne las botellas. Este impuesto no sera considerado como deducible
para la liquidacion del Impuesto a la Renta, IVA e ICE.

(iv) Impuesto ala Salida de Divisas (ISD); Este impuesto grava a la transferencia, envid o traslado
de divisas al exterior. La tarifa vigente es del 5%.

Estos impuestos se contabilizan con base en su devengamiento.

2.11 Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro Beneficios sociales del estado consolidado de
situacion financiera y corresponden principalmente a:

i) La participacién de los trabajadores en los resultados: Se calcula en funcién del 15% del resultado
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de productos vendidos
y de los gastos de ventas y administrativos en funcién de la labor del empleado que recibe este
beneficio. Se liquida con las utilidades de las entidades que conforman el Grupo, calculadas de
forma consolidada.

ii)  Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente
en el Ecuador.

iii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

Beneficios a largo plazo - Provisiones de jubilaciéon patronal y desahucio (no fondeados): Se
provisionan los beneficios establecidos por las leyes ecuatorianas y el contrato colectivo de Industrial de
Gaseosas S.A. Indega para jubilacién patronal v desahucio.

La Administracion determina anualmente la provision para jubilacién patronal (incluida Jubilacién
patronal de contrato colectivo) y desahucio con base en estudios actuariales practicados por un profesional
independiente y se provisiona con cargo a los gastos (resultados) del afio, aplicando el método de Costeo
de Crédito Unitario Proyectado y representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado
consolidado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una
tasa de 3.48% (2014: 3.61%), la cual fue determinada aplicando la tasa de los rendimientos internos
corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en la que los beneficios serin pagados y
que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones mantenidas con los empleados
hasta su vencimiento y considerando una tasa de incremento salarial del 3% (2015: 3%), entre otros
factores como la tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones y tasa de rotacion.
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Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de

mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales en el periodo en el que surgen.

Al cierre del 2016 y 2015 las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando
para las entidades del Grupo.

Provisiones corrientes

La Sucursal, su subsidiaria y su entidad de proposito especial registran provisiones cuando (i) tienen una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma
fiable. Los montos reconocidos como provisién son la mejor estimacién de la Administracion a la fecha de
cierre de los estados financieros consolidados de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propdsito especial, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando
se hace la entrega de los productos al comprador y en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios
inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los mismos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el

curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de ICE, IVA e IRBPNR, rebajas y
descuentos otorgados.

Se registra en el costo de productos vendidos todos los insumos consumidos en la produccién de las
bebidas. Las principales materias primas utilizadas, y que constituyen la mayor parte del costo, incluyen el
azicar y el concentrado para la elaboracién de gaseosas; adicionalmente, se incluye el costo de tapas y
etiquetas. Los cargos de mano de obra directa e indirecta son aquellos relacionados con el personal de
produccién y administracién de produccion exclusivamente, facturados por las compaiiias del Grupo que
prestan los servicios de produccion, embotellamiento y comercializacién.

Los gastos se reconocen en funcién de su devengamiento.

Distribucion de dividendos

Los dividendos para Casa Matriz se deducen del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros consolidados en el periodo en que son declarados.

Adopcion de enmienda a normas contables (restructuraciéon)
La Compania durante el 2016 adoptd la enmienda a la NIC 19 “Beneficios a los empleados” referente al

cambio en la tasa de descuento utilizada para el calculo de los beneficios post — empleo (Provisiones de
jubilacion patronal, desahucio y jubilacion patronal por contrato colectivo), por lo cual, la Compaiiia, como
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se establece en la referida enmienda, procedi6 para efectos comparativos a reestructurar los estados
financieros al 1 de enero del 2015 como se detalla a continuacion:

Provisiones por beneficios post - em pleo Patrimonio
Jubilacion . . Resultados
P Desahucio Contrato colectivo Taotal acumulados
Saldos registrados previamente al 1
de enerodel 2015 12,333,725 3,269,031 3,305,789 18,908,545 51,010,240
Efecto de adopcion de enmienda a . 8 6
la NIC 19 3.082.,3 11,50 229,266 4,123,138 4,123,138
Saldos reestablecidos al 1 de enero
del 2015 15,416,091 4,080,537 3,535,057 23,031,684 46,887,102
Saldos registrados previamenteal
31 de diciembredel 2015 12,902,240 4,180,325 3,777,195 20,859,760 48,617,544
Efecto de adopcion de enmienda a
la NIC 19 de anos anteriores 3,082,366 811,506 229,268 4,123,138 4,123,138
Efecto de adopcién de enmienda a
la NIC 19 sobre utilidad neta 203,815 229,645 (82,500) 250,960 150,957

Efecto de adopcion de enmienda a

la NIC 19 sobre resultados

integrales (861,247) (167.,446) 52,687 (976,006) (976,006)
Saldos reestablecidos al 31 de
diciembre del 2015

15,327,174 5,054,030 3,976,647 24,357,852 45,119,451
Mros resultados Resultado
Utilidad neta integrales Integraldelafo
Utilidad previamente reporada al 3 1de diciembre del 2015 37910488 457.435 38.367.923
Efecto de adopcion de enmienda a la NIC 19 (233.8306) BSE.831 625.045

Utilidad reestructruada al 3 lde diciembre del 2015 17.676.682 1316286 18,992 968

Las tasas de descuento anuales utilizadas en la determinacién de las provisiones por beneficios post -
empleo antes de la modificacién a la NIC 19 para los afios 2015 y 2014 fueron 6.31% v 6.54%,
respectivamente, las cuales correspondian a la tasa promedio de los bonos del gobierno, publicada por el
Banco Central del Ecuador, sin embargo; de acuerdo a la enmienda, se establece que para las monedas
donde no exista un mercado amplio de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad, se utilizaré la
tasa de los bonos corporativos de alta calidad denominados en esta moneda, siendo el délar la moneda en
la cual se liquidaran estos pasivos, la tasa de bonos de alta calidad, corresponde a la tasa promedio de los
bonos corporativos emitidos en Estados Unidos de América, los cuales estdn denominados en la misma
moneda en la que los beneficiarios seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los de las

obligaciones por pensiones hasta su vencimiento y que para el 2015 y 2014 correspondian al 3.48% y
3.619%, respectivamente.
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El efecto de este asunto sobre los resultados del 2016 fue de aproximadamente US$1,757,446 (2015:
US$625,045) que fue registrado contra resultados acumulados del 2016, pues su monto no es significativo
considerando los estados financieros en su conjunto.

Cambios en las politicas contables

La Administracién con el objetivo de unificar la presentacion de sus estados financieros consolidados ha
procedido a efectuar las siguientes reclasificaciones en el estado financiero del afio 2015.

Proveedores y otras i
Provisiones
cuentas por pagar
Saldos previamente al 1 de enero del 2015 47,883,822 7,302,132
Reclasificacion de cuentas 3,317,584 (3,317,584)
Saldos reclasificados al 1 de enero del 2015 51,201,406 3,984,548
e — e ———

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros consolidados requiere que la Administracion realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros consolidados y sus notas
relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sucursal, su subsidiaria y entidades
de propdsito especial se encuentran basados en la experiencia historica, cambios en la industria e
informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian
diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de
proposito especial y/o las que requieren un alto grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

(a) Propiedades, plantas y equipos y activo intangible

La estimaci6n de vidas utiles, valores residuales y deterioro se efectiian segin se describe en las
Notas 2.7, 2.8 y 2.9.

(b)  Provisiones por beneficios a empleados de largo plazo

Las hipétesis empleadas en el cdlculo actuarial de jubilacién patronal y desahucio, para lo cual
utilizan estudios actuariales practicados por profesionales independientes.
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(c¢) Impuesto a la renta diferido

La Administracién ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos considerando que todas las

diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertirdn en el
futuro.

(d) Provisiones

Corresponden a provisiones creadas para cubrir contingencias tributarias.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial las exponen a una
variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo de tipo de cambio, riesgo de
precio y concentracion y riesgo de tasa de interés sobre los flujos de efectivo), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administracién de riesgos de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de

proposito especial se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de
minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero.

Los departamentos tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion de riesgos de acuerdo con las
politicas aprobadas por el Consejo de Administracién de la Casa Matriz. Dichos departamentos
identifican, evalian y cubren los riesgos financieros en coordinacion estrecha con las unidades operativas
de la Sucursal, su subsidiaria y entidades de propdsito especial. El Consejo de Administracion proporciona
los lineamientos para la administracion general de riesgos asi como politicas escritas que abarcan dreas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, ¢l riesgo de tasas de interés, el riesgo de erédito, el uso
de instrumentos financieros y la inversion de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de mercado
(i)  Riesgo de tipo de cambio

Debido a sus operaciones, el Grupo esti expuesto al riesgo de tipo de cambio relacionado con
el riesgo de que el valor razonable de los flujos futuros de un instrumento financiero fluctie
por variacion en el tipo de cambio. El riesgo de cambio surge de transacciones comerciales
asociadas principalmente a la adquisicion de inventarios y bienes de capital en el extranjero.
Con base en los lineamientos del Grupo Arca a nivel internacional, la Gerencia ha establecido
una politica de administracion del riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional.
Para administrar dicho riesgo que surge de transacciones comerciales futuras, en moneda

distinta al d6lar estadounidense, la Sucursal y su subsidiaria usan, en ciertos casos, contratos
a futuro (“swaps o forwards”).

La Sucursal y su subsidiaria cubren sus flujos de efectivo anticipados de los proximos 3 a 6
meses en funcion de las definiciones y decisiones de la Direccién Financiera que analiza la
situacion actual y proyecciones del mercado cambiario. Con esta politica de contratacién de
swaps o forwards, se mitigan de forma razonable los riesgos asociados a la adquisicién
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(i)

(iif)

principalmente de materias primas en monedas diferentes a la moneda local. Estas
transacciones no calificaron para efectos de un tratamiento contable de cobertura, por lo que
los ingresos y gastos por diferencial cambiario que generan los contratos de swaps o forwards,
se registran en el estado consolidado de resultados integrales.

Durante los afios 2016 y 2015 no se suscribieron contratos futuros ya que la mayor parte de
negociaciones se realizaron en dolares estadounidenses.

Riesgo de precio y concentracién

La principal exposicién a la variacién de precios y concentracion de la subsidiaria esta
relacionada con la compra de concentrado, resina y azicar.

La Subsidiaria se abastece de concentrado y resina provenientes de productores del mercado
internacional, suscribiendo con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo
en los cuales el precio se fija anualmente en funcién de la evolucién y proyeceion de los
precios del mercado internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma
razonable puesto que se acuerdan compras futuras por periodos de hasta 3 0 4 meses.

El abastecimiento de azicar se realiza en el mercado local, previa negociacion con el
proveedor mas importante de este tipo de materia prima. Los precios son fijados de acuerdo
al comportamiento del precio en el mercado y las cantidades requeridas para abastecer la
operacidn. Los precios negociados se revisan de forma periddica (hasta tres veces al afio),
mitigando asi cualquier variacién que pueda afectar el negocio.

Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de instrumentos financieros v los flujos
efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Sucursal y su subsidiaria surge de su endeudamiento a
corto y largo plazo. El endeudamiento a tasas variables expone a la Sucursal y su subsidiaria
al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo. El endendamiento a tasas fijas expone
la Sucursal y su subsidiaria al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus

instrumentos financieros. La politica de la Sucursal y su subsidiaria es mantener
financiamiento tanto local como en el exterior.

La Administracién analiza la exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinidmica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, se calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida
de un movimiento definido en las tasas de interés.

La Sucursal y su subsidiaria, para minimizar el riesgo de tasa de interés, ha contratado un
portafolio de endeudamiento de largo plazo en el exterior a tasas de interés variables sobre la
base referencial de tasas de interés internacionales y financiamiento de corto plazo mediante
instituciones bancarias focales. Debido a la baja volatilidad de las tasas de interés en estos
portafolios, no se han efectuado andlisis de sensibilidad sobre los que se simulen escenarios
en los que se analice la exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica.
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(b)

(c)

(iv) Riesgo de que la posicion de mercado de la Sucursal se deteriore como consecuencia de la
operacién propia o de terceros, asi como de las condiciones econémicas.

Uno de los riesgos mds comunes es el riesgo de que la posicién de mercado de la Sucursal se
deteriore como consecuencia de la operacion propia o de terceros. Arca Ecuador, S.A.
(Sucursal Ecuador) se encuentra en un mercado con varios competidores, sus productos son
lideres en el mercado, su participacion en el mismo es superior al de otras empresas, 1o cual
implica que la Sucursal asuma completamente el riesgo de que se origine variaciones en su
participaciéon conforme las gestiones de penetracion y posicionamientos de mercado de la
competencia, para lo cual durante el 2016 y 2015 su estrategia se centro en la calidad de sus
productos y una adecuada estructura de precios.

Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el drea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros derivados y depo6sitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion al
crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluyen a los saldos pendientes de las cuentas
por cobrar y a las transacciones comprometidas.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes y
las inversiones en instrumentos financieros, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de

riesgo independiente que denotan niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones
deben ser “AA” en el Ecuador.

La Sucursal mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes,
relacionadas con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Los préstamos y cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Sucursal
corresponden al 39% del total de las ventas mensuales (2015: 44%). La Sucursal analiza la
calificacién de riesgo crediticio individual por cada cliente significativo y caleula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago historico de los clientes, antigiiedad, actualizacién de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcién del analisis de la

capacidad de pago de cada cliente, tomando en consideracion los resultados de calificaciones
internas y/o externas.

Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sucursal y su subsidiaria se basa en los
flujos de caja proyectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenidos por la Sucursal y su subsidiaria y saldos por encima del

requerido para la administracion del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de
renta fija que generan intereses.
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La Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial, son parte del Grupo Arca a nivel
internacional, como tal dispone de nuevas opciones de financiamiento con el soporte de su

relacionada en México. En el afio 2016, se han obtenido nuevos financiamientos por US$4 millones
(2015: US$26.4 millones),

El cuadro a continuacion analiza los pasivos financieros no derivados de la Sucursal, su subsidiaria y
entidades de proposito especial y pasivos financieros de liquidacién sobre bases netas agrupados
sobre la base del periodo remanente a la fecha del balance general consolidado hasta la fecha de su
vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

La informacion comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacion a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2016 Menos de 1 afio

Entre1y 2 anos Entre2 v 5 anos
Préstamos y obligaciones financieras 7,821,439 31,000,000 43,450,000
Proveedores y otrascuentas por pagar 35,227,488 - -
Documentos y cuentas por pagar a
com pafiias relacionadas 54,632 - B
Al 31 de diciembre de 2015
Préstamos y obligaciones financieras 8,886,813 71,000,000 43,450,000
Proveedores y otras cuentas por pagar 51,201,405 - -
Documentosy cuentas por pagar a
com pafiias relacionadas 506,320 .

4.2 Administracion de riesgo de capital

Los objetivos de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial al administrar el capital son
el salvaguardar la capacidad de continuar como empresas en marcha con el propésito de generar retornos

a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para
reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial monitorean su
capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre del
2016 y del 2015 considerando las cifras consolidadas fueron los siguientes:
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2015 201

Total préstamos y obligaciones financieras 82,271,439 123,336,813

Proveedores y otras cuentas por pagar 35,227,488 51,201,405

Documentos y cuentas por pagar a companias relacionadas 54,632 506,320

Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo {(17,538,411) (11,459,821)
Deuda neta 100,015,148 163,584,717
Total patrimonio 105,596,736 69,498,518
Capital total 205,611,884 233,083,235
Ratiode apalancamiento 48.64% 70.18%

La disminucion en el ratio de apalancamiento se debe a la disminucién de las obligaciones financieras.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre
de cada ejercicio:

2016 201
Cormriente Mo eorrignte Carriente No cormente

Activos financieros medidos al costo
Efectivo v equivalentes de efectivo 17.538,411 - 11.459.821
Activos financieros medidos al costo amortizado
Inversiones financieras mantenidas hasta su vencimiento 305,052 - 551,050 -
{uentas y documentos por cobrar comerctales 15,605,994 - 17,321,737 -
(‘'uentas por cobrar a companias relacionadas 110,580 4,568,011 997,420 5,069,747
(ras cuentas por cobrar 2,221,584 505,917 0,677,515 508,758
Total activos financieros 36.781,621 5,073,028 37,008,443 5,578,505
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos y obligaciones financieras 7,821,439 74,450,000 8,886,813 114,450,000
Proveedores v ottas cuentas por pagar 35,227,488 31,201,405
Documentos y cuentas por pagar a compaiias relacionadas 34,632 - 506,320 &
Total pasivos financieros 13,102,550 74,450,000 60.504.538 114,450,000

Valor razonable de instrumentos financieros

Debido a su naturaleza, el vaior en libros de los instrumentos financieros corresponde o se aproxima a su
valor razonable.

Calidad crediticia de los activos financieros

En la Nota 2.5.3., se detalla la metodologia para efectuar los anilisis y evaluacién del deterioro. La calidad
crediticia del efectivo determinado por calificadoras independientes es como sigue:

Pigina 27 de 47



6.

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

{Expresado en ddlares estadounidenses)

2016 201
Efectivo:
AAA 5,305,441 192,297
AAA- 12,136,340 11,169,694
17,441,781 11,361,991
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
2016 201
Efectivoen caja 96,630 97,830
Bancos (1) 17,441,781 11,361,991
17,538,411 11,459,821
(1) Comprende depositos a la vista principalmente en bancos locales.
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES
2106 201
Clientes (1) 15,938,193 17,707,719
Clientes en gestidn juridica 2,279,395 2,225,612
Provision por deterioro (2,611,594) (2,611,594)
15,605,994 17,321,737

(1) Al 31de diciembre del 2016 y 2015, corresponden a los saldos por cobrar por concepto de ventas de
producto terminado. Aproximadamente el 50% de dichos saldos corresponden a cuatro importantes
cadenas de supermercados, mientras que la diferencia esti conformada por clientes con saldos
individuales inferiores a US$202,000(2015: US$263,000). La antigiiedad de las cuentas por cobrar
comerciales es la siguiente:

2015 201

Cartera corriente 14,975,757 82.2% 15,919,111 76.9%

De1 a 60 dias 956,770 5.3% 1,773,356 8.9%

61 a go dias 3,454 0.0% 50,876 0.3%

Mas de go dias 2,281,607 12.5% 2,180,088 11.0%
18,217,588 19,933,331

Provision por deterioro (2,611,504) (2,611,594)
15,605,994 17,321,737
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El movimiento de la provision por deterioro es como sigue:

2015 2014
Saldo al 1 de enero 2,611,594 433,996
Reclasificaciones - 2,470,851
Provisiones = 177,598
(-) Utilizaciones - (470,851)
Saldo al 31 de diciembre 2,611,594 2,611,504
— —— T2
8. INVENTARIOS
2016 201
Productos terminados 2,304,890 3,389,959
Repuestos y suministros 11,564,449 12,934,118
Produccion en proceso 205,230 218,768
Materias primas 13,282,612 19,324,379
Importaciones en transito - -
27,357,181 35,867,224

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 no existe prenda industrial sobre los inventarios.
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(2) Al 31de diciembre del 2016, incluye principalmente US$2.1 millones (2015: US$4.3 millones) por
baja de equipos de frio en desuso.

{(3) Noincluye depreciacion asociada con las bajas / transferencias.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 no existen gravamenes sobre propiedades, planta y equipo constituidos
en garantia de obligaciones bancarias a corto y largo plazo.

En el mes de febrero del 2016, la Sucursal constituyd los fideicomisos mercantiles de Administracion con
fines de tenencia “Primer Lote”, “Segundo Lote” y “Tercer Lote” con el objeto de realizar la transferencia
de dominio de determinados bienes a favor de los antiguos accionistas de Ecuador Bottling Company
(Sucursal Ecuador) una vez que éste haya transferido previamente a favor de la Sucursal el dominio de
bienes inmuebles de similares caracteristicas (segiin lo establecido en el contrato de compraventa de la
Sucursal). Los bienes inmuebles transferidos a los patrimonios de los fideicomisos son las propiedades y
oficinas de los centros de distribucién ubicados en las ciudades de Loja y Portoviejo por un valor de
US$468,271y US$668,457 respectivamente. A la fecha de emision de los presentes estados financieros, no
se ha retribuido a favor de la Sucursal los bienes de reposicion (bienes con similares caracteristicas), por lo
que los bienes continian siendo considerados de propiedad de Area Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador).

Como parte del acuerdo de compra y venta de Ecuador Bottling Company se defini6 la entrega de
determinados bienes inmuebles a la Familia Correa (anteriores accionistas). Con el objeto de honrar dicho
acuerdo, con fecha 21 de octubre de 2016 se constituyé el Fideicomiso de Administracién Facility-Quito al
cual Arcacontinental Arcador S.A. se ha transferido un bien inmueble (planta de produccidn del INCA)
valorado en US$5,202,803 conforme lo dispone el acuerdo de Accionistas suscrito al momento de la
compraventa de Ecuador Bottling Company.

Arcacontinental Arcador S.A. continuara haciendo uso del referido bien hasta marzo del 2019, fecha en la
que se encuentra previsto quede finalizado la construccién de la nueva planta de Machachi queenla
actualidad se encuentra paralizada.

ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento y los saldos de los activos intangibles se presentan a continuacién:

2016 201
Saldoal 1 de enero 842,031 971,387
Adiciones/compras 495,817 488,649
Ameortizacién (486,219) (618,005)
Total al 31 de diciembre 851,629 842,031
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PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

2016 2015
LCotdad financiera Tasa de wterés Cogmiente No coeriente Comente No corente
Citibank N.A. (Sucursal Ecuador) 1) 6.25% 3.037.500 -
Banco Santander.S.A.(2) 136% " - 100,701 40.000.000
Rabobank intemational(3) 2.29%.3.0% 782624 74,450,000 694,709 74450000
Banco de la Produccién S.A.PRODUBANCO 9.00% ] 1010,750
Banco Intemacional S.A. (4} 9.12% - 6.0% 4001315 . 2021786
Buanco Bolivarano C.A. 2.83% - - 5.058.867
TR21439 74450000 8886813 14 450,000

Los vencimientos finales de los préstamos y obligaciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre del
2016 y 2015, son como siguen:

2016 2015

Anos

2017 - 40,000,000

2019 60,000,000 60,000,000

2020 14,450,000 14,450,000
74,450,000 114,450.000

—— ———
(1) Corresponde al saldo por el préstamo de US$3,000,000 ctorgados el 19 de octubre de 2016, con

(2)

3

(4)

una tasa del 6.25% anual y vencimiento en enero del 2017.

La Sucursal en el afio 2012 obtuvo una linea de crédito con el Banco Santander garantizada a través
del Grupo Arca en el exterior. Al 31 de diciembre del 2015 correspondia al saldo del préstamo por
US$40,000,000 contratado en marzo del 2013 con una tasa del 3.03% anual y con vencimiento en
marzo del 2017, monto que fue pre pagado por la casa Matriz €l 15 de diciembre de 2016. Por lo
mencionado la Matriz asumi6 el pago de esta obligacién mas los intereses generados y condoné la
deuda a la Sucursal, razén por la cual al 31 de diciembre del 2016 se presenté un aumento por el
mismo monto en el rubro patrimonial Aportes Futuras Capitalizaciones.

Al 31 de diciembre del 2016 corresponde a los saldos de: i) dos créditos otorgados el 18 de julioy el
15 de octubre del 2014 por US$14,500,000 cada uno, a tasas del 3.10% y del 2.29% anual y
vencimientos en julio del 2019 y it) dos créditos otorgados el 29 de mayo del 2015 por
US$7,225,000 cada uno, a tasas del 2.79% y 3.19% anual y vencimientos en mayo del 2020.

Corresponde a los saldos por los préstamos: i) US$2,000,000 otorgados el 19 de noviembre del
2015, con una tasa del 8.83% anual y vencimiento en marzo del 2016 y ii}US$$3,000,000 otorgados
el 9 de noviembre del 2015, con una tasa del 8.83% anual y vencimiento en mayo del 2016.
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12. PROVEEDORESY OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2016 201
Proveedores 29,818,012 45,004,528
Otras cuentas por pagar 5,400,476 6,196,877
35,227,488 51,201,405

Los saldos de proveedores corresponden a valores por pagar por compras principalmente de materias

primas, envases, insumos y servicios relacionados con la produccioén y comercializacién, los cuales se
liquidan en el corto plazo.

La Subsidiaria mantiene pendiente de renovacién el convenio con Amcor Pet Packaging del Ecuador S.A.
para la provisién de envases e inyeccién de los mismos.

13. SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

Se incluyen como relacionadas a las compaiiias del Grupo Arca.

(a) Saldos
Sacedad beih Tramsacckin 206 25

Documentos ycuentas porcobrarcoro piazo:

IVTomS.L Entidad del Grupo P restacidn de servicios it 828

ticladosa §.A Enidad delGrupo Prestacién de servicios = 2072

Industrias Ldcteas TuniS.A. fatdad del Grupo I'restaciin de servicios 46,735 209330

Distnbuidora Importadora Dipor §.A. Enlilad delGrupo Venta de mventario 631845 3922

Industras Aimenicias Ecuatoranas S A NALECSA Entdad del Grupo Venta de mventarno 271
161580 yq97.421}

Documentas y cuentas porcoehbrarlarge plaze:

Arca Ecvador. S A.({Matrz Espanaj(h Motz Translereny @ de actives ypasivos isaR A 565 747

Documentos y cuentas por pagarcorto plazo:

Arca Ecuador. S A. (Matrz Espaiiait)) . Matriz Asislencia téemea yolros menores - 3734
hdusinas Alimentas Ecvalomnas S.A NALECSA Lnindad delCrupo Campra de aventano 74958 3260
Distrbudora mportadora Dipor §.A. Entadad del Grupo Cumpra de producto termmado 903 1316
hdusirias Licteas ToniS A, Entidad del Grupo Cumpra de producio termmado 25771

34632 S 320

(1)  Corresponde a una cuenta por cobrar que mantiene la Compafiia con su casa Matriz, dicha cuenta por
cobrar se estima sea liquidad en el afio 2017.

Los saldos por pagar con compaiiias relacionadas no devengan intereses. En general, se liquidan en el corto
plazo.
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(b) Transacciones

Entidad Relacién Transaccitn 2016 201§
Costos por servicios de asistencia técnica y
asesoria integrai
Servicios Corporatives ARCA, S.A.BdeC.V. Entidad del Grupo Asistencia técnica 1,000,000 1,000,000
Servicios recibidos
Industrias Licteas Toni 8.A. Entidad del Grupo Servicios recibidos 13,600
13,600
Costos por servicios de produccién, embotellado
¥ compra de producto terminado, materia prima
y misceldneos
Industrias Alimenticias Eczatorianas S.A. Inalecsa Entidad del Grupo Com pra de inventario 34,770 32,329
Distribuidora Im portadora Dipor S.A. Entidad del Grupo Com pra de inventario 6,824 12,863
industrias Lacteas Toni S.A. Entidad del Grupo Compra de materia prima - 333
41,594 45,525
Venta de inventario
industrias Licteas Toni S.A. Eontidad del Grupo Venta de materia prima 9,939 -
Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. Inalecsa Entidad del Grupo Venta de inventario B.408 7,808
Industrias Lacleas Toni S.A. Entidad del Grupo Venta de inventario 1,090 581,360
Distribuidora Im portadora Dipor §.A. Entidad del Grupo Venta de inventario 686,120
705,557 397,156
Venta de maquinarias, equiposy repuestos
Industrias Alimenticias Ecualorianas 5.A. Inalecsa Entidad del Grupo Venta de hieleras 1,491 -
Industrias Lacteas Toni 8.A. Entidad del Grupo Venta de hieleras 1.789
Distribuidora Im portadora Dipor S.A. Eatidad del Grupo Venta de hieleras 2,030
Plasticos Ecuatorianos S.A Entidad del Grupo Venta de hieleras 228
#,478
Otros servicios
Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. Inalecsa Eantidad del Grupo Prestacion de servicios 20,000 4,369
Distribuidora lm portadora Dipor 3.A. Entidad del Grupo Prestacidon de servicios 212,501 -
Industrias Licteas Toni $.A. Entidad del Grupo Prestacion de servicios 562,026 539,781
JV Toni, S.L. fntidad del Grupo Prestacion de serv icios 340,558 404,825
1,135,175 948,975
Facturacién de mermas de materia prima
Industrias Licteas Toni 5.4, Eatidad del Grupo Venta de inveniario 31.591

Facturacion de mermas de materia prima

Industrias Licteas Toni S.A. Entidad del Grupo Reem bolso de gastos 17,888

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones son equiparables a otras
transacciones de igual especie realizados con terceros.

(c) Remuneraciones funcionarios claves de la gerencia

La Administracién de la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propésito especial se realiza a través de los
tuncionarios claves de las areas de: Gerencia General, Finanzas, Recursos Humanos, Marketing, Atencion al
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Cliente y Logistica y Compras, que forman parte de los servicios contratados al 3t de diciembre del 2016 con
Industrial de Gaseosas S.A. Indega . Dichos funcionarios percibieron remuneraciones durante el afio 2015 de
US$4,883,336 (2015: US$4,316,923) que incluyen, sueldos y salarios, beneficios de corto y largo plazo,

remuneraciones variables.
14. IMPUESTOS

(a) Composicion:

Anticipados
Retenciones en la fuente
Crédito tributario de Impuesto al Valor Agregado IVA
IRBP por recuperar

Por pagar
Impuesto al Valor Agregado IVA en ventas

Impuesto a los Consumos Especiales ICE
Retenciones en la fuente
Impuesto redimible a las botellas plasticas

(b) Impuestoalarenta

La composicién del gasto por impuesto a la renta es el siguiente:

Impuestoa la renta corriente
Impuestoa la renta diferido
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2016 201
301,633 271,761
= 167,331
4,596,707 -
4,898,340 439,092
3,045,687 2,259,943
8,664,993 3,955,623
2,280,923 2,705,534
1,290,207 1,285,395
15,281,810 10,206,495

2016 201
10,940,136 14,363,496

1,162,970 -

12,103,106 14,363,496




(c)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EJEPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

Conciliacion contable tributaria (determinacion del impuesto a la renta corriente)

A continuacién se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2016 y 2015:

201 2015
Utilidad antes de participacion laboral e
impuesto a la renta (1) 50,395,280 61,792,774
Menos - Participacién a los trabajadores (7.559,292) (9,268,917)
Menos - Otras partidas conciliatorias (2,303,071) (26,733)
Mas - Gastos no deducibles (2) 9,194,978 10,639,121
46,727,895 63,136,245
Base tributaria - 22% 48,748,256 47,352,183
Tasa impositiva 22% 22%
Impuesto a la renta causado 10,724,616 10,417,480
Base tributaria - 25% 979,640 15,784,062
Tasa impositiva 25% 25%
Impuesto a la renta causado 244,910 3,946,016
Impuesto a la renta causado (3) 10.969,526 14,363,496

(1)  Antes de asientos de eliminacién para efectos de consolidacién.

(2) Corresponden principalmente al pago realizado de las contribuciones solidarias para la
reconstruccion y reactivacion de las zonas afectadas por el terremoto de Abril 2016, por un valor de
US$2,349,216, a la provision de Jubilacién patronal de trabajadores menores a 10 afios por
US8953,711 (2015: US$891,862), y provisiones para cubrir contingencias tributarias por
US$3,900,000 (2015: US$4,200,000).

(3) Elimpuesto a la renta corriente determinado al 31 de diciembre del 2016 difiere del contabilizado
debido a que la Compaiiia inicialmente estimé su impuesto a la renta considerando una tasa
imponible del 22%, sin embargo dicha situacion fue corregida y declarada considerando una tasa
mixta del 23.97%.

Durante los ejercicios fiscales 2016 y 2015 la Sucursal, su subsidiaria y entidad de proposito especial
registraron un impuesto a la renta corriente causado sobre una base imponible de una tasa mixta del 22%
y del 25%, sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue mayor al anticipo minimo del impuesto
a la renta correspondiente.
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Determinacion del impuesto a la renta por pagar -

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, €s el siguiente:

Menos
Retenciones en la fuente del afio utilizadas (4,108,789) (4,276,566)
Anticipo de Impuesto a la Renta (2,827,354) (4,324,758)
Crédito tributariode afios anteriores (271,657) (1,445,429)
Créditotributario generado por el Impuestoa (3,902,863) (3,458,858)
la salida de divisas (3,401) {40,842)
Créditotributariode Impuestoa la renta (1) (272,498) (271,657)

(1) Incluido en el rubro impuestos anticipados del estado consolidado de situacion financiera.

Impuesto a la renta diferido -

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

uss

Al 1 de enerodel 2015 2,694,003
Crédito a resultados por impuestos diferidos -

Al 31 de diciembre del 2015 2,694,003
Cargo a resultados por impuestos diferidos (1,162,970)

Al 31 de diciembre del 2016 1,531,033
L — -]

El movimiento del impuesto a la renta diferido, sin considerar compensacion, es el siguiente:

Por Por
propiedades, jubilacién
plantasy patronal y
equipos desahucio Total
Im puestos diferidos activos y pasivos:

Al 1 de enero del 2015 1,746,909 947,094 2,694,003
Crédito (Débito) a resultados por im puestos diferidos - - -
Al 31 dediciembre del 2015 1,746,909 947,094 2,694,003
Débito a resultados por im puestos diferidos (215,876) (947,094) (1,162,970)
Al 31 de diciembre del 2016 1,531,033 1,531,033

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afnos 2016 y 2015 se
muestra a continuacion:
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2016 201
Utilidad del afio antes de im puestos 42,835,988 52,523,847
Impuesto a la renta -tasa nominal 9,449,619 11,980,692
Efecto fiscal de los ingresos excentos / gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiscal
Menos - Otras partidas conciliatorias (508,057) (6,097)
Mis - Gastos no deducibles 2,027,964 2,388,901
MA4s / Menos Efecto de im puesto diferido 1,162,970 -
Gasto por im puestos 12,132,496 14,363,496
Tasa efectiva 28% 2%
Situacion fiscal -
La situacién fiscal de la Sucursal es la siguiente:
Procesos de fiscalizacién
Im puesto com pletados Anos abiertos a fiscalizacion

A 2008 al 2011 2012 al 2016

ICE 2008 al 2011 2012 al 2016

Renta 2011y 2012 2012 al 2016

IRBPNR febrero2012 a mayo2013 -

Retenciones en la fuente

2010 2011 al 2015

de Impuesto a la Renta

Un detalle de las revisiones realizadas por el Servicio de Rentas Internas (SRI), las actas emitidas por
dicha entidad y su estado a la fecha de emision de estos estados financieros, se detalla a continuacion:

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) v Valor Agregado (IVA) -

Las actas de determinacion No.1720130100013 y No.1720100100117 del Impuesto a los Consumos
Especiales por el afio 2008 e Impuesto al Valor Agregado (periodo de abril a diciembre del 2008)
emitidas el 2 de febrero y 11 de mayo del 2012, respetivamente, por la autoridad tributaria, presentan
diferencias a favor del SRI de US$2,752,114 y US$270,713, respectivamente, sin incluir intereses por
mora, multas y otros recargos. Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. En
cuanto al Acta del ICE parte de la diferencia a favor de la Autoridad Tributaria fue pagada y aceptada por
la Sucursal, para el monto restante se cumplio con la diligencia de inspeccién contable, se presentd los
informes periciales y se espera sentencia definitiva. Para el caso del acta del IVA, el 30 de agosto de 2016,
la Sala tinica del Tribunal Distrital dictd sentencia favorable a los intereses de Arca. El SRI propuso
recurso de casacion contra esta sentencia favorable a los intereses de Area, el cual fue admitido con
trdmite por el Tribunal Distrital y fue admitido por el Conjuez de la Corte Nacional de Justicia a quien
corresponda su conocimiento. Se han revisado todas las pruebas de descargo y se esta a la espera de la
sentencia definitiva.
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Las actas de determinacion No. 1720120100308 y No. 1720130100016 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2009 emitidas por la autoridad tributaria el 2 de
noviembre del 2012 y el 18 de enero del 2013, respetivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
US$2,149,586 y US$258,096, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se evacuaron todas las pruebas de
descargo y se espera sentencia definitiva.

Las actas de determinacién No. 1720130100245 y No. 1720150100019 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2010 emitidas por la autoridad tributaria el 25 de
septiembre del 2013 y el 18 de enero del 2013, respectivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
US$2,513,677 y US$301,461, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se han evacuado todas las pruebas
de descargo y se espera los jueces dicten sentencia.

Las actas de determinacion No. 17201501357726 y No. 1720101000001 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2011 emitidas por la autoridad tributaria el 12 de
noviembre del 2015 y el 13 de noviembre del 2015, respectivamente, presentan diferencias a favor del SRI
de US$3,212,317 y US$386,671, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se han evacuado todas las pruebas
de descargo y se espera los jueces dicten sentencia.

Impuesto ala ta -

El acta de determinacién No. 17201624901485110 del Impuesto a la Renta del afio 2011, emitida el 22 de
enero del 2016, presenta una diferencia de impuestos por pagar por US$1,965,742, sin incluir intereses
por mora, multas y otros recargos. Esta acta se encuentra en analisis de los asesores legales de la Sucursal
antes de ser impugnada ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. Arca propuso Demanda de Impugnacién,
posteriormente se ordend el afianzamiento y se cumplid con este requisito. La Autoridad Demandada
contesto a la demanda y se abri6 la causa a prueba. Las partes presentaron sus respectivos escritos de
prueba. El Tribunal despaché el escrito de prueba y la diligencia de inspeccion contable se Hlevo a cabo el

12 de diciembre de 2016. El tiempo estimado para obtener una sentencia en este juicio es el 2do semestre
de 2017.

El acta de determinacién No. 17201624900869493 del Impuesto a la Renta del afio 2012, emitida el 22 de
agosto del 2016, presenta una diferencia del impuesto por pagar por US$701,111, sin incluir intereses por
mora, multas y otros recargos. Esta acta se encuentra en analisis de los asesores legales de la Sucursal
antes de ser impugnada ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal.

Impuesto Redimible a las Botellas Plisticas no Retornables (IRBPNR): -

Las actas de determinacion No. 17201624900865633 y No. 17201624900853158 del Impuesto Redimible
a las Botellas Plisticas no Retornables por los periodos febrero — diciembre 2012 y enero — mayo 2013,
respectivamente, emitidas el 15 de junio del 2016, presenta diferencias de impuestos por pagar por
US$235,028 y US$551,627 respectivamente, sin considerar incluir intereses por mora, multqs v otros
recargos. Al momento la Sucursal present6é una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo
Contencioso Tributario y se encuentra despachando las diligencias probatorias.
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El hecho generador del impuesto es el embotellado de bebidas gaseosas, no gaseosas y agua. Se aplica a
cada botella plistica una tarifa de US$0,02, valor que se devolvera en su totalidad a quien recolecte,

entregue y retorne las botellas. Este impuesto no sera considerado como deducible para la liquidacién del
Impuesto a la Renta, IVA e ICE.

Estos impuestos se contabilizan con base a su devengamiento.
Retenciones en la fuente de Impuesto a la Renta: -

El acta de determinacion No. 17201624901435826 de Retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta
por el periodo enero - diciembre 2010, emitida el 18 de noviembre del 2016, presenta diferencias de
impuestos por pagar por US$4,000,872 y por US$1,283,415, correspondiente a marzo y junio del 2010
respectivamente, sin considerar incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Al momento la
Sucursal presenté una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo Contencioso Tributario, la
cual fue calificada y admitida a tramite. El Tribunal abri6 la causa a prueba y las partes presentaron sus
escritos. Al momento se encuentran evacunadas todas las diligencias probatorias

La situacion fiscal de la subsidiaria es la siguiente:
Impuesto Redimible a las Botellas Plisticas no Retornables (IRBPNR): -

El acta de determinacion No. 17201624900852839 del Impuesto Redimible a las Botellas Plasticas no
Retornables por el periodo julio — diciembre 2013, emitida el 15 de junio del 2016, presenta diferencias de
impuestos por pagar por US$456,452, sin considerar incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Al
momento la Compaiia presentd una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo Contencioso
Tributario y se encuentra despachando las diligencias probatorias. En el afio 2016 continua el mismo status.

Impuesto Redimible a las Botellas Plisticas a partir de mayo del 2015 segtin resolucion NAC-DGERCGC16-
00000212 .R.0. 765 de 31-05-2016, la compaiiia ya no puede utilizar el IRBP pagado por la recoleccion de
las botellas pldsticas como crédito tributario mensual, si no debe realizar una solicitud de reclamo a la
administracién tributaria. Al cierre del 2016 se encuentran pendiente de recuperar del SRI los meses de
mayo a noviembre por un monto de $4,596,707.18.

Provisién para contingencias -

La Administracién considera que cuenta con los argumentos suficientes para obtener pronunciamientos
mayormente favorables a sus intereses sobre las impugnaciones y juicios antes descritos que totalizan
aproximadamente US$21,947,852, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Con base en el
criterio de sus asesores tributarios, la Sucursal mantiene registradas provisiones por contingencias de

US$6,886,961 (2015: US$6,352,319), para cubrir eventuales pérdidas que surjan de los procesos
mencionados en los puntos anteriores.

Otros asuntos -

El 29 de abril del 2016 se aprob6 la “Ley Organica para el Equilibrio de las Finanzas Pablicas” publicado

en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 744. Las principales reformas estan relacionadas con los
siguientes aspectos:

Pigina 40 de 47



ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Modificaciones al impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a la Renta:

s Devolucion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por un equivalente entre 1 y 2 puntos
porcentuales del IVA pagado, cuando las transacciones son realizadas con dinero electrénico,
tarjetas de débito, tarjeta prepago o tarjeta de crédito.

. Los pagos efectunados por medios electrénicos soportarin deducibilidad de gastos para efectos del
IR y crédito tributario del IVA.

Para efectos del cdlculo del anticipo del IR correspondiente a los ejercicios 2017 a 2019, se excluirian
de la parte de los ingresos, costos y gastos, aquellos obtenidos y realizados con dinero electrénico.

Modificaciones al Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

@ Deduccion del 50% de los gastos por conceptos de Impuestos a los Consumos Especiales generado
en la contratacion de servicios de telefonia fija y mévil avanzada.

. No estan sujetos al pago del Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) las adquisiciones y
donaciones de bienes entregados a entidades u organismos del sector piblico.

. Se grava con tarifa de ICE de 15% los servicios de telefonia fija y planes que comercialicen

lnicamente voz, 0 en conjunto voz, datos y sms prestados a sociedades.

Modificaciones al Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)

. Se considerara exento un monto anual de US$ 5,000 cuando el hecho generador del ISD se

produzca mediante la utilizacion de tarjetas de crédito o débito por consumos o retiros efectuados
desde el exterior.

El 20 de mayo del 2016 se aprobé la “Ley Orgéanica Solidaria y de Corresponsabilidad Ciudadana para la
Reconstruccion y Reactivacion de las Zonas Afectadas por el Terremoto de 16 de abril del 20167, la cual
fue publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 759.

Las principales reformas estin relacionadas con los siguientes aspectos:

. Incremento al 14% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), a partir del 1 de junio del 2016 y por un
ano.

@ Personas naturales residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del 2016 igual
o mayor a US$ 1, 000,000 dentro y fuera del pais se gravara el 0.00% del patrimonio. Se excluye a
personas domiciliadas en area de influencia y que hayan sufrido una afectacion directa en sus
activos.

. Personas naturales no residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del 2016
igual o mayor a US$ 1, 000,000 dentro del pais se gravara el 0.90% del patrimonio. Se excluye a
personas domiciliadas en drea de influencia y que hayan sufrido una afectacion directa en sus
activos.

. Se gravara el 1.8% sobre el avaliio catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital de las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador y derechos
representativos de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad residente en un
paraiso fiscal o jurisdiccion de menor imposicion o no se conozca su residencia
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. Se gravara el 0.90% sobre el avaltio catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital de las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador y derechos
representativos de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad no residente en el
Ecuador, paraiso fiscal o jurisdiccién de menor imposicion o no se conozca su residencia.

El 25 de mayo del 2016 mediante decreto Presidencial se dispuso la exoneracién del pago del anticipo
minimo del Impuesto a la Renta del periodo 2016, a todos los sectores econémicos de los cantones
afectados por el terremoto del 16 de abril del 2016, de las provincias de Manabi y Esmeraldas.

Los efectos de 1o mencionado en las operaciones de la Compaiiia fueron: a) incremento del IVA del 12% al
14% en los productos que comercializa la Compaiiia, b) contribucién por ley de solidaridad sobre las
utilidades por US$1,878,151 ¥ ¢) contribucién sobre los derechos de representacion por US$1,000,303.

Legislacién sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un Anexo de operaciones con partes relacionadas siempre y cuando se hayan
efectuado operaciones con sus companias relacionadas domiciliadas en el exterior o locales en el mismo
periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$3,000,000, y un informe de precios de
transferencia, si tal monto es superior a US$15,000,000. Se incluye como partes relacionadas a las
empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del
2016 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente, exige que en su declaracion de impuesto a la
renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administracién de la Sucursal y su subsidiaria basada en el diagnéstico preliminar realizado con el
apoyo de sus asesores tributarios para las transacciones del 2016, considera que no habra impacto sobre

la provision de impuesto a la renta del afic 2016. El estudio final estara disponible en las fechas que
requieren las autoridades tributarias.
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PROVISIONES Y BENEFICIOS SOCIALES

2016

Pasivos corrientes
Provisiones {ver Nota 14 )}

Beneficios sociales y otros (1)
Participacion de los trabajadores en las utilidades

Pasivos no corrientes
Jubilacién patronal
Desahucio

201

Pasivos corrientes
Provisiones (ver Nota 14 f))

Beneficios socialesy otros(1)
Participacion de los trabajadoresen lasutilidades

Pasivos no corrientes
Jubilacién patronal
Desahucio

OBLIGACIONES SOCIALES

Saldoal Pagosy/o Saldoal
inicio Inerementos utilizaciones final

3,984,548 3,900,000 (61,646) 7,822,902
4,059,950 9,646,619 (9,201,655) 4,504,914
9,269,898 7,559,292 (9,269,898) 7,559,292
13,329,848 17,205,911 (18,471,553) 12,064,206
19,303,824 6,255,349 (2,128,709) 23,430,464
5,054,028 1,382,506 (846,556) 5,590,068
24.357,852 7,637,945 (2,975,265) 20,020,542
15,765,278 4,200,000 (15,980,730) 1,984,548
2,524,246 7,615,159 (6,079,455) 4,059,950
7,999,877 9,269,898 (7,999,877) 9,269,898
10,524,123 16,885,057 (14,079,331) 13,329,848
18,951,146 1,498,150 (1,145,472) 19,303,824
4,080,538 1,558,471 (584,081) 5,054,028
24,031,684 3,056,621 (1,730,453) 4,357,852

El saldo de la provision para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2016 y 2015,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores, que en dichas fechas, se encontraban prestando
servicios para la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial Industrial de Gaseosas S.A.

Indega.

Los principales supuestos actuariales usados fueron los signientes:

Tasa de descuento

Tasa de incrementosalarial

Tasa de incremento de pensiones
Tasa de mortalidad e invalidez (1)
Tasa de rotacion (promedio)

2016 201
3.48% 3.61%
3.00% 32.00%
2.00% 2.00%
TMIESS 2002 TM IESS 200
13.00% 15.00%

(1)  Corresponden a las tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

en el ario 2002.
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El movimiento de la provision para la jubilaciéon patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

labbedn patsonal {Jesahuen {Loatraco cokecuve Toal

Alde enero DRATEA N A6 5054026 4080537 1476569 1335857 1357451 11031684
Coslo bbonalparsenvicios acioamles 10007 1259235 768500 63908 81 136 M3 106K 159 1334876
Costo manceeo 381762 3ysan P6516 1,08 31506 5228 362304 HoAM
P érdudas/ (ganancras)acuanles

recanocdas enelOR1 23059 11465386} 417,062 106,730 $777% 157,00y 105449 1136286y
iBberefirns pagados! 11 AMAT6 A3 39 §463560 115,487 A3 L411 8261
Al e deembre LR L BYLT § 395068 44026 §017 534 74549 Ry 14451352

Los importes reconocidos en los resultados (costos y gastos) y en los otros resultados integrales son los

siguientes:
1ubilicén patronal Desabecin Contrto colective Tutal
2y 25 M B il 20 20k MITH
Costo bbonalporsernvicws aciuamles 200076 1259235 T68.900 £39.08 7.083 436503 268.159 3334876
Custo financcro S3LT6L 515077 16,636 Hl.08 83296 6210 362,304 4404
Al 3de diciembre 2631838 278430 065536 82146 183 08Y% 148711 t 330461 11375 280
117.029.285.00) (H 333266

El analisis de sensibilidad para el afio 2016 de las provisiones por jubilacién patronal y desahucio a los

cambios en las principales hipotesis es ponderado y su efecto es como se presenta a continuacién:

{ambios en hipétesis

2016
Tasa de descuento 0.5%
Futuro sncremento salaral 0.5%
Expectativa de vida lafo
Camb n
It
Tasa de descuento 05%
Futuro mcremento salamal 0.5%
Expectativa de vida lafio

ote

Impacto en las provisione

Incremento

2016

US$ (miles)

(1254 319)

L377.056
672.200

Impac

g

Incremento

2016

USS (miles)

(486.610)
525939
471369

o

3%

9%
DG
R%

elu

2016
1S3 (miles

5%
6%

1.370.021

(L271724)
{678.683)

«n las provisiones de Desahucic
[is minucion

2016
1SS (miles )

524845

(491870
(475.915)

dacidn Patronal
Disminuciin

6%

-%
-3%

9
Yh
LY 2

Los andlisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en las hipétesis mientras mantiene todas las
demas hipoétesis constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos los
supuestos pueden estar correlacionados. En el cileulo de la sensibilidad de la obligacién correspondiente

a los supuestos actuariales importantes el mismo método (valor presente de las obligaciones por

beneficios calculados con el método de crédito unitario proyectado al final del periodo del informe) se ha
aplicado como en el caleulo del pasivo por beneficios reconocidos en el estado de situacion financiera.
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APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES

Con fecha 31 de diciembre del 2016 y debido a que la Matriz asumi6 la cancelacion de la denda que
mantenia la Sucursal con el Banco Santander (Ver nota 11), la Matriz decidié condonar la deuda de la
Sucursal y enviar a aportes futuras capitalizaciones el referido monto US$40,052,260. Dicha
capitalizacion se espera sea formalizada en el afio 2017.

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

Durante el afio 2016 de acuerdo a lo dispuesto por la Junta de Directorio de la Casa Matriz mediante acta
celebrada el 27 de junio (2015: 29 de junio del 2015), distribuy6 dividendos por US$29,130,980 (2015:
US$32,296,629) correspondientes a utilidades de afios anteriores.

RESULTADOS ACUMULADOS
Reserva legal

De acuerdo con la legislacién vigente, se debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta del afioa
una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La reserva legal

no esta disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para absorber
pérdidas.

Reserva de capital — incluida en los Resultados acumulados

Este rubro incluye los saldos que se generaron como resultado del proceso de conversién de los registros
contables de sucres a délares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 2000. En
razén de resolucion especifica de la Superintendencia de Compaiiias, en concordancia con la adopcion
inicial de las NIIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados y puede ser utilizada para ser
capitalizada en la parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del ¥iltimo ejercicio econémico concluido,
si las hubiere, utilizada para absorber pérdidas, o devuelta en caso de liquidacién.

esultados acumulados de aplicacitn inicial de NI

Los ajustes provenientes de la adopeion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopeién por primera vez de las NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, sélo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
las del 1iltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en
el caso de liquidacién de la Compania.

Resultados acumulados

Los resultados de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros que permiten
identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Casa Matriz y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con cuentas
patrimoniales de libre disposicion de los accionistas.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo con su naturaleza son los siguientes:

Costo de
productos Gastos Gastos

2016 vendidos deventa administrativos ~ Total Consolidado
Consumo de materias primas 166,840,162 - - 166,840,162
Remuneraciones y beneficios sociales 16,140,279 55,521,321 14,607,317 86,268,917
Participacion laboral 1,289,960 5,109,531 1,159,800 7,559,291
Jubilacion patronal y desahucio 853,933 1,117,046 -500,169 1,470,810
Publicidad - 7,801,869 68,767 7,870,636
Impuestos y contribuciones 411,745 568,203 472,724 1,452,672
Depreciaciones y amortizaciones 6,397,399 20,276,261 1,977,672 28,651,332
Mantenimientos y reparaciones 6,315,259 5,599,488 627,848 12,542,595
Honorarios profesionales 413,278 30,830,608 2,270,398 33,514,284
Servicios bisicos 21,223 304,757 248,812 574,792
Servicios de seguridad - 146 2,068,507 2,068,653
Seguros - 5,059 1,243,452 1,248,511
Arriendos 4,303,127 10,369,529 175,424 14,848,080
Transporte 1,591,018 9,749,891 - 11,340,909
Movilizacion y gastos de viaje 34,625 590,473 844,914 1,470,012
Otros costos y gastos 1,700.358 4,196,645 5,388,719 11,285,722

206,312,366 152,%0,827 30,654,185 389,007,378
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Costo de
productos Gastos Gastos
2015 vendidos de venta administrativos Tota] Consolidado
Consumo de materias primas 187,745,861 - - 187,745,861
Remuneraciones y beneficios sociales 10,935,556 45,041,601 18,823,084 74,801,141
Participacion laboral 1,049,815 6,700,519 1,519,565 9,269,899
Jubilacion patronal y desahucio 484,183 506,268 2,051,521 3,041,972
Publicidad = 5,375,871 = 5,375,871
Impuestos y contribuciones 331,283 817,487 438,981 1,587,751
Depreciaciones y amortizaciones 5,984,638 18,795,449 1,941,822 26,721,909
Mantenimientos y reparaciones 6,441,740 5,809,905 426,084 12,677,729
Honorarios profesionales 355,257 19,551,644 2,087,996 41,994,897
Servicios basicos 25,409 258,834 393,055 677,208
Servicios de seguridad - 2,303 2,132,126 2.134,429
Seguros - - 866,743 866,743
Arriendos 3,939,380 5,482,716 187,851 9,609,947
Transporte 1,840,318 23,759,885 - 25,600,203
Movilizacion y gastos de viaje 78,634 614,653 1,299,263 1,992,550
Otros costos y gastos 2,940,489 3,078,302 5,138,158 11,156,949
222,152,563 155,795,437 37,307,149 415,255,149
GASTOS FINANCIERQOS, NETOS
2016 2015
Intereses ganados 15,917 367,332
Intereses sobre préstamos y obligaciones financieras (4,841,647) (3,319,153)
Gastos financieros varios (1,026,878) (1,762,214)
(5,868,525) (5,081,367)

EVENTOS SUBSECUENTES

(5,852,608)

(4,714,035)

Entre el 31 de diciembre del 2016 y la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados no se
produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién del Grupo, pudieran tener un efecto significativo

sobre dichos estados financieros o que requieran revelacion.

* % % ¥
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