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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Representante Legal
Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador)
Quito, 7 de abril del 2016

Hemos auditado los estados financieros separados que se acompaiian de Arca Ecuador, S.A. (Sucursal
Cenador) en adelante “La Sucursal”, que comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de
diciembre del 2015 y log correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio v de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Sucursal por los estados financieros separados

La Administracién de Arca Ecuador, $.A. (Sucursal Ecuador) es responsable de la preparacién y
presentacion razonable de estos estados financieros separados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados
financieros que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros separados basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requieren ¢ue cumplamas con requisitos éticos y planifiqunemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros separados no estin afectados por
distorsiones significativas. Una anditoria comprende la aplicacion de procedimientos destinados a la
obtencidn de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros separados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la
evaluacion del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros por fraude o error. Al
efectuar esta evaluacidn de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles internos de la Sucursal,
relevantes para la preparacion y presentacidn razonable de sus estados financieros separados, a fin de
disenar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar
una opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también comprende la
evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables
hechas por la Administracion son razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los
estados financieros separados. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporeionar una base para expresar nuestra opinidn de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.
T: (593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec
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Area Ecuador, S.A. (Sueursal Eceador)
Quito, 7 de abril del 2016

Opinidn

4. En nuestra opinion, los estados financieros separados arriba mencionados presentan razonablemente, en
tados los aspectos importantes, la situacidn financiera de Arca Ecuador, $.A. (Sucursal Eevador) al 31 de
diciembre del 2015 v el desempeiio de sus operaciones y sus flujos de efective por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Otros asuntos

5. Como se indica en la Nota 2.1, la Sucursal prepara, de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), estados financieros consolidados al g1 de diciembre del 2015, os cuales deben ser
leidas en forma conjunta con estos estados financieros,
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No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros: o11

No. de Licencia Profesional: 17-4649
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivoy cquivalentes de efectivo

Activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento

Cuentasy documentos por cobrar
comerciales

Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas

Anlicipos a proveedores

Im puestos anticipados

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Total activos corrientes

Activos nocorrientes
Propiedades, plantasy equipos
Activosintangibles
Impuesto a ta renta diferido
Inversiones en subsidiarias
Otras cuentas por cobrar largo plazo

‘Fotal activos no corrientes

Total activos

Nota

9,890,902

551,950

17,321,737
7,620,551

=014

7,465,794
1,369,450

23,581,193
8,738,342

328,395 00,126
167,435 1,809,239
5,807,994 3,763,627
6,157,940 5.574.273

47,952,904

52,802,044

115,312,112
625,980
2,600,059
87,738,878
508,759

98,809,952
555,220
2,600,059
88,041.553
694,134

206,785,788

190,700,924

254,738,692

243,502,068

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

PASIVOSY PATRIMONIO

Nota 2015 201
PASIVOS
Pasivos corrientes
Préstamos y obligaciones financieras 1z 8,544,300 15,077,366
Proveedoresy otras cuentas por pagar 13 19,658,538 14,614,456
Documentosy cuentas por pagar a compaiias
relacionadas 14 36,958,708 32,784,535
Otros im puestos por pagar 15 2,033,312 3,481,489
Impuestoa la renta por pagar 15 3,343,496 -
Beneficios sociales 16 7-995,055 5,065,604
Provisiones 16 6,352,319 14,755,879
Total pasivos corrientes 84,885,728 85,777,329
Pasivos no corrientes
Préstamos y obligaciones financieras 12 83,450,000 69,000,000
Obligaciones sociales 16y 17 7,087,468 6,231,615
Documentosy cuentas por pagar a compaiias
relacionadas 14y 16 9,527,984 10,677,789
Total pasivosno corrientes 100,065,452 85,500,404
Total pasivos 184,951,180 171,680,733
PATRIMONIO
Capital asignado 18 20,390,100 20,390,109
Resultados acumulados 19 19,397,408 51,426,126

Total patrimonio

Total pasivosy patrimonio

69,787,512

71,816,235

254,738,692

243,502,968

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en ddlares estadounidenses)

[ngresos por ventas
Costo de productos vendidos

Utilidad bruta

Gastos de venta
Gastos administrativos
Otros ingresos, netos

Utilidad operacional
Gastos financieros, netos
Utilidad antes del impuesto a la renta
Impuesto a la renta corriente y diferido
Utilidad neta del afio

Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificarin posteriormente al
resultado del gjercicio
Ganancias actuariales
Valoracion inversion en aceion

Resultado integrai del afio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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201 201,
532,133,904 504,368,863
(319,126,277) (302,320,329)
213,007,627 202,048,534
{148,746,115) (146,457,633)
(29,275,588) (32,792,090)
15,068,723 20,379,532
50,054,647 43,178,343
(3,908,746) {3,680,500)
46,145,901 39,488,843
{8,419,878) (5,661,020)
37,726,023 33,827,823
1,531,026 1,403,723
(1,073,501) (103,605)
457,435 1,300,118
38,183,458 35,127,941
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{Expresado en délares estadounidenses)

Saldosal 1 deenerodel 204

Resofuciones de la Casa Matriz:
Consejos de Administracion del 3¢ de junio
del 2014 - dividendos declarados

Lititicdad neta del afio

tros resultados integrales

Saldosal 33 de diciembre del 2ot 4

Dividendo declarado del afio 2013
Resoluciones de la Cosa Matriz:
Conseios de Administracion del 2¢ de junio
det 2015 - dividendos declarados
Utilidad neta del afio
Otros resultados integrales

Sabdosal 31 de diciembre del 2015

Capital
asignado

Resu btiados acumubados

Por aplicacion

inicinl de NUF

0,340,109

15,053,121

Resultados

37,201,920

(16,016,8062)
33,827,823
1,300,118

Tatal

2,705,156

{i6b,016,862}
43,827 .82y
1,300,118

24,300,100

15,053,121

A0,3713,005

71,816,235

(8,400,722}

(31,802,459)
37,726,023
457,435

(8,409,722)

(31,802,459)
37,726,023
157435

20,390,100

b5,053,123¢

34,344,282

6y, 787 512

Las notas explicativas anexas son parte integrante de log estados financieros separados.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en ddlares estadounidenses)

Noia
Flujo de efective de las actividades de operavidn:
Utifidad antes Jde smpuesto ala renta
Mis - Menos cargos eréditos ) a resultados que no representan
movimienio de electvo:
Dueprechiicién 9
Amartizacion 0
Bajas de propiedades, plintas yequipos
latereses porpagar n
P rovisiin para cuentas incobrabks
Rescllados de myversiones ¢nsubs idiaras
Participecionde s tmbajdores en las unlidades 1)
Bajas de active niangitle 10
Beneficios alos empkados Gubilacidn patronal
ydesahueic) . i
(MRS proviswnes It

Cambios enaclivos ypiasvos:
Cuentas ydocumentos poveobrar
Inventanos
Proveedores yotras cuenlas porpagar
Beneficos sociles
Pocumenios ycusnias porpagari compaifins rekicionadas
Beneficios a los empleados (ubilacion patroaaly desahucw ) it
Inipuestus porrecupenr. neto
Otros cuentas porcobrariarge phzo
Provisiones

Lifective generado porlas actividades de opemacion

Impuesto a b renta pagado 15
ntereses pagados

[ifectivo neto provisto porlas actividades de operacion

Flujo de efectivo de lns anctividades de inversion:
versiooes mantenxlas hasa s9 vencimicnto

Adicirnes de activo infangibles 3]
Adiekrnes de propredades, plhintas yequipos 9
Ventas . Bajas de propicdades, plantas y equipos, netas [t}

Electivo neto utibizado en las actividades <de inversidn
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Efectivo recibido porpréstamos yobhgacwnes financiesas
Sabregro reinte grado
Eleetive pagado porpréstanos yobligicones fmancwerms
Pago de dvidendos

LEcbivo nede utilizacdo enfns acnvilodes de fancmmuwento
lncremento neto (disminscikinyde efectvo vequivakntes de efectivo
Efegtivo yequivalentes de eleciivo alinicio delaiio

Electivo yequivalentes de efectivo alfinaldetaio (1)

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

s

(1)  Algide diciembrg/

4 N I

- DI .S \ - __j__!;
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.]' 1 \!g_;\;i h= }ifw
[l e TN W

2015 2014
4645961 1488493
17.577.549 15.5-43.634
00349 RANRIEEY
£D4R.520 3354275
544,300 6,792
177,508 2h.688
2675 CIL740311
4.790.76% 3304447
. i55.400
2355540 TI0040
217104635 -, 330,70
05634.305 ST THR.563

532001 23.005.279
(583,667} 4591836
SO 082 704535

{186 L3 I8} 9.622900
34243648 {680,077y
(L042.261) (72842
19327 5625410
185,375 {195,449
(30.012.95) :
75,223,329 57930839
(5.076.382) (82057
£2.397,396) LS 1R.255)

67,749,645

4% 3008

817,300

7 LS6)
(3%.055,207)
45260738

33000
(225.574h
{30.639.738)

2354043

13-4.7%2,192) 115.490.269)
IR210.9% 81025574
25574 257,085

¢ 8. 450L000) (" 2430.000)

21281 (300168621

04 H.0677) LI28H0.003)

2,554,082 {3.708.3498)
TAILI20 3 200608

3,004,002

TAHLID

el 2014 el efectivo es neto de scﬁb e'girf;%. (Ver Nota 12).
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1.

(a)

(b)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dodlares estadounidenses)

OPERACIONES Y ASUNTOS RELEVANTES
Constitucion, operaciones -

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador), antes Ecuador Bottling Company (Sucursal Ecuador), domiciliada
en el Ecuador desde el 17 de febrero de 1999 (en adelante “la Sucursal”), es una Sucursal de compariia
extranjera. Comercializa bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo, al
amparo del contrato de embotellador suscrito con The Coca Cola Company — USA. Dicho contrato, no
otorga a la Sucursal beneficio alguno sobre la propiedad de las marcas registradas ni sobre la reputacion
comercial (goodwill) inherente a las mismas. La Sucursal a partir de septiembre del 2010 forma parte del
Grupo Arca México.

En el mes de enero del 2013 1a Sucursal suscribié un contrato con su subsidiaria Bebidas Arcacontinental
Ecuador Arcador S.A. mediante el cual cede parcialmente los derechos del contrato de embotellado que
mantienen suscrito con The Coca Cola Company — USA, permitiendo de esta forma que su subsidiaria se
encargue del proceso productivo de bebidas. En consecuencia, las actividades de la Sucursal se ven
influenciados por esta transaccidn.

La Sucursal mantiene vigente un Acuerdo de Inversiones en Marketing, que estipula que Coca Cola de
Eeuador S.A. participa con el 50% al 100% de los gastos de marketing y proyectos especiales de la Sucursal,
previamente establecidos en un presupuesto cooperativo anual.

Estructura societaria -

La Administracién del Grupo Arca en Ecuador inicié durante el afio 2012 un proceso de reestructuracioén
societaria, para Io cual llevé a cabo las siguientes acciones:

. En diciembre del 2012, por decisidon de la Junta General de Accionistas de Casa Matriz, se constituyd la
compaiiia Bebidas Arcacontinental Feuador Arcador S.A. (“Arcador™), para la produccién y
embotellado de bebidas bajo la marca Coca Cola. Esta actividad se desarrollé a partir de julio del 2013
con el aporte por parte de la Sucursal a Arcador de las propiedades, plantas y equipos relacionados
con el proceso productivo por un monto de US$66.9 millones. La Sucursal posee 100% de la
participacién en Arcador.

. La comercializacion de los productos continia siendo realizada por la Sucursal.

. A partir de enero del 2013 se cancelaron los contratos para la prestacién de servicios exclusivos de
produccién, embotellado y comercializacion de bebidas gaseosas suscritos por la Sucursal con
Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora Central S.A. - Emprocen, Embotelladora y
Procesadora de El Oro S.A. - Emproro y Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. - Emprosur. Los
gastos de personal a partir de enero del 2013 fueron asumidos directamente por la Sucursal, Arcador
e Industrial de Gaseosas S.A. Indega.

. El 30 de enero del 2014 se concluy6 la fusién por absorcién de las companias embotelladoras
Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora Central S.A. — Emprocen y Embotelladoray
Procesadora del Sur S.A. — Emprosur con Industrial de Gaseosas S.A. Indega, a fin de simplificar la
estructura societaria del Grupoe en Ecuador.
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ARCA ECUADOR, 5.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POREL ANOTERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

. Il 20 de diciembre del 2014 Industrial de Gaseosas S.A. Indega también absorhe a través de fusion
por absorcién a Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A.

Entorno regulatorio -

En noviembre del 2013 se publicé el Reglamento de Etiguetade de Alimentos Procesados para el Consumo
Humano que tienen como objeto regular v controlar el etiquetado de los alimentos procesados para el
consiuno humane, a fin de garantizar el derecho constitucional de las personas a una informacion
oportuna, clara, precisa y no engafiosa sobre el contenido y caracteristicas de estos alimentos. Todo
alimento procesado para el conswno humano debié incluir un sistema grifico con barras de colores
colocadas de manera horizontal para identificar los niveles de azucares, sal y grasa que contiene cada
producto permitiendo de esta forma una correcta eleccion de productos a los consumidores al momento de
su adquisicion y consumo.

Lia normativa anteriormente mencionada ocasiono un impacto directo en las operaciones de la Sucursal ya
que tuvo que implementar este nuevo modelo de semaforizacién en las etiquetas de la mayor parte sus
productos, lo cual en un margen no significativo mermdé las ventas de determinados productos.

En diciembre del 2014, se publico la Ley Orginica de Incentivos a la Produccién y Prevencion del Frande
Fiscal y su reglamento que introducen varias reformas al Codigo Tributario, a la Ley de Régimen
Tributario Interno, al Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones y otras leves especiales.
Los principales cambios que introduce la referida son limitar los gastos de promocién y publicidad al 4%
del total de los ingresos gravados del contribuyente, eliminar la posibilidad de deducirse gastos de
promocion y publicidad de productos alimenticios con contenido hiperprocesado, limitar la deducibilidad
de regalias, servicios téenicos, administrativos y de consultoria pagados por sociedades domiciliadas o no
en Ecuador a sus partes relacionadas al 20% de la base imponible de impuesto a la renta mas el valor de
dichos gastos, establecer una tarifa del impuesto a la renta mixta cuando las sociedades tengan accionistas,
socios, participes, constituyentes, beneficiarios o similares residentes o establecidos en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicion. El reglamento establece los casos y condiciones para el reconocimiento
de activos y pasivos por impuestos diferidos.

En abril del 2015, se publicé la Ley Orgénica para la Justicia Laboral y el Reconocimiento del Trabajo en el
Hogar que contempla reformas al Cédigo de Trabajo y a la Ley de Seguridad Social y establece
principalmente que los trabajadores de empresas de actividades complementarias participardn del
porcentaje legal de las utilidades liquidas de las empresas usuarias, en cuyo provecho se realiza la obra o se
presta el servicio. En consecuencia, a partir del mes de julio del 2015, la Sucursal ha venido trabajando en
la integracion del personal fletero contratado exclusivamente para la distribucidn de sus productos a su
nomina.

En mayo del 2015, se publicd la Ley Orgénica de Remision de Intereses, Multas y Recargos que establece
principalmente la remision de los intereses de mora, multas y recargos causados por impuestos y
obligaciones fiscales contenidos en titulos de crédito, actas de determinacion, resoluciones
administrativas, liquidaciones, que establezcan un valor a pagar de obligacion tributaria; asi como los que
se generen por declaraciones originales o sustitutivas, que se encuentren vencidas o pendientes de pago
hasta la fecha de publicacién de esta norma, siempre que se efecttie Ia cancelacion de la totalidad del
impuesto pendiente de pago. La Sucursal se acogi6 a esta ley y cancelé USS12,921,473 por los procesos que
mantenia abiertos a esa fecha relacionados con Impuesto a la Renta de los afios 2005 al 2010. Ver Nota 15

f).
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(d)

(e)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS E}EPLICATWAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresade en ddlares estadounidenses)

Situacion financiera mundial -

A partir del 2014 la disminucién sustancial en el precio del petroleo ha afectado la economia del pais,
cuyos impactos, entre otros, han sido los siguientes: disminucidn de depdsitos en el sector financiero,
incremento en los indices de desempleo, incremento en los indices de morosidad en la cartera de crédito

de las entidades financieras asi como la restriceidon en el acceso a lineas de crédito en los bancos a nivel
nacional.

El petréleo constituye la principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado lo que ha
generado importantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, y a una disminucién del mismo para
el afio 2016. Adicionalmente, la devaluacién de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos

de América, moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no
petroleras del pais.

En la actualidad las autoridades econdmicas estan disenando diferentes alternativas para hacer frente a
estas situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversion extranjera a través
de alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, disminucién del gasto corriente, financiamiento
del déficit fiscal mediante 1a emisidon de bonos del Estado, obtencidn de financiamiento a través de
organismos infernacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Asi también, ha
mantenido el esquema de restriceién de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con
el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que debe ir desmontando en el 2016. No se cuenta afin con
todos los elementos que permitan prever razonablemente la evolucién futura de la situacion antes
comentada y por lo tanto, su incidencia sobre la posicién econdmieca y financiera de la Sucursal.

La Administracién de la Sucarsal mediante una andlisis preliminar efectuado, considera que la situacioén
antes indicada podria generar efectos en las operaciones relacienadas con el incremento de costos de sus
materias principalmente el concentrado, ante lo cual se estdn analizando en conjunto con Bebidas
Arcacontinental Ecuador S.A. (“Arcador”), entidad encargada del proceso productivo, opeiones para
recuperar este costo adicional sin afectar a los precios de venta de los productos terminados.

Aprobacion de estados financieros separados -
Los estados financieros separados por el afic terminado el 31 de diciembre del 2015, han sido emitidos con la

autorizacion del Representante Legal el 22 de febrero del 2016 y posteriormente serdn puestos a
consideracién de la Junta General de Accionistas de la Casa Mairiz.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros separados. Estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31 de diciembre

del 2015 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros
separados.

Bases de preparacion de los estados financieros separados

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién financiera (NIIF), los estados tinancieros de una
entidad que posee subsidiarias (entidades que son consideradas de esta forma por ser entidades de cometido
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especial) se preparan en una base consolidada. Sin embargo, es permitido que, sea porque la legislacién del
pais de la entidad asilo requiere o si de forma voluntaria la entidad lo considera, se preparen estados
financieros individuales de la empresa controlante “Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)”, los que se
denominan estados financieros separados.

Los presentes estados financiercs de la Sucursal se han preparado de acuerde con Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que
han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo histdrico. En
curnplimiento de las NIIF, Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) también prepara estados financieros
consolidados con Industrial de Gaseosas S.A. Indega y Bebidas Arcacontinental Ecnador Arcador S.A,
empresas consideradas entidades de cometido especial, con las que la Sucursal mantiene contratos de
prestacion de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras, como se
menciona en la Nota 1. Los estados financieros individuales de Industrial de Gaseosas S.A. Indega y su
subsidiaria son requeridos por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto, los presentes estados
financieros separados de Ia Sucursal reflejan su actividad individual, sin incluir los efectos de la
consolidacién de estos con los de dichas entidades.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Moneda funcional y moneda de presentacién
Las partidas en los estados financieros separados de la Sucursal se expresan en la moneda del ambiente
econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en

dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y 1a moneda de presentacién de la Sucursal.

Informacion financiera por segmentos

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, es el Consejo de Administracién, el cual
monitorea el negocio, por tipo de producto: bebidas gaseosas, aguas embotelladas y jugos v té listos para el
consumo. De esta forma el (nico segmento reportable lo constituye el segmento de comercializacion de
bebidas.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Comprenden el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos y otras inversiones de corto plazo de alta
liguidez con vencimientos originales de tres meses o menos.
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2.5 Activos y pasivos financieros
2.5.1 Clasificacion

La Sucursal clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias v pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacion depende del propésito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracion determina ia clasificacidn de sus
activos y pasivos financiercs a la fecha de su reconocimiento inicial.

y iciembre ¢ ,la 1rsal m activos financieros en las categorias de

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Sucursal mantuvo activos financieros en las catego 1
“préstamos y cuentas por cobrar” v *activos financieros mantenidos hasta su vencimiento” y pasivos
financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacion:

(a)  Préstamos y cuentas por cobrar:
Representados en el estado de situacion financiera separado por las cuentas por cobrar comereiales
y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos tijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo, Se incluyen en el activo corriente, excepto por

los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacién financiera.

()  Activos mantenidos hasta su vencimiento:
Son activos financieros no dertvados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la
Administracién de la Sucursal tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Se incluyen en el activo no corriente ya que presentan vencimientos originales
mayores a doce meses.

{c}  Otros pasivos financieros:
Representados en el estado de situacion financiera por los préstameos y obligaciones financieras,
proveedores ¥ otras cuentas por pagar y documentos y cuentas por pagar a comparfiias relacionadas.
Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a
partir de la fecha del estado de situacién financiera.

2.5.2 Reconocimiento y medicion injcial y posterior

Reconocimiento -

La Sucursal reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a Ia fecha de la
negociacion, cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mds cualquier costo
atribuible a la transaccidn, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
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quee el activo o pasivo financierc no sea designado como de valor razonable a través de ganancias v
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Sucursal valoriza los mismos como se describe a
continuacion:

Medicion posterior -
(a)  Préstamos y cuentas por cobrar:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interds
efectivo, La Sucursal presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

()  Cuentas por cobrar comerciales: Corresponden a los montos adeudados por clientes por la
venta de productos (bebidas gaseosas, aguas emboteliadas, jugos y té listos para el consumo)
¢n el eurso normal de los negocios. Debido a que la Sucursal concede ¢réditos a sus clientes a
un plazo de hasta 45 dias, estas cuentas se mantienen a su valor nominal que es equivalente a
su costo amortizado, menos la provision por deterioro correspondiente.,

(i}  Cuentas por cobrar compaiiias relacionadas.- Corresponden principalmente a los montos
adeudados por la venta de maquinaria, equipos, repuestos e inventarios a su subsidiaria
Bebidas Arca continental Arcador $.A. Se reconocen a su valor nominal, que no difiere

significativamente e su costo amortizado, pues no generan intereses v son exigibles en el
corto plazo.

(ili) ©Qtras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos a empleadosy a
fleteros, que se liquidan en el corto plazo. Se reconocen a su valor nominal que no difiere
significativamente de su costo amortizado,

(b}  Activos mantenidos hasta su vencimiento:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. Los ingresos por intereses de inversiones mantenidas a su vencimiento se reconoeen en el

estado de resultados en el rubro “Gastos financieros, netos” cuando se ha establecido el derecho de
percibirlos.

(¢}  Ofros pasivos financieros:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicande el método de interés
efectivo. La Sucursal presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Préstamos v obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difiere de su valor razonable, pues estin contratados a tasas de mereado y no existen costos
de transaccion significativos al momento de su contratacién, Posteriormente, se miden al
costo amortizado. Los intereses devengados se presentan en el estado de resultados integrales
bajo el rubro “Gastos financieros, netos”.

(ii) Proveedores v ptras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Se
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reconocen a st valor nominal que es similar a su costo amortizado pues son pagaderas en
hasta go dias.

(iii) Documentos y cuentas por pagar a compaiifas relacionadas (corto plazo): Comprenden
obligaciones de pago principalmente por servicios de administracion de ndmina a cargo de
Industrial de Gaseosas S.A. Indega y obligaciones adquiridas con su subsidiaria Bebidas Area
continental del Ecuador Arcador S.A. al momento de compra de inventario de producto
terminado. Dichas obligaciones son exigibles mensualmente por parte de cada entidad, no
devengan intereses y se registran a su valor nominal que es similar a su costo amortizado.

(iv) Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas a largo plazo: Corresponden a los valores por
pagar a Industrial de Gaseosas S.A. Indega correspondientes a los beneficios de largo plazo de

los empleados de la Sucursal y valores por pagar a Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador
S.A. por los beneficios de largo plazo de los empleados que por efectos de la restructuracion
{ver Nota 1) fueron trasladados a esta entidad. Se miden en funcién de los edlculos actuariales
realizados por un profesional independiente (ver Nota 17).

2.5.3 Delerioro de activos financieros

La Sucursal establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales
cuando existe evideneia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar comerciales. La existencia de dificultades
financieras significativas por parte del deudor, Ia probabilidad de que el dendor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que Ia cuenta a
cobrar se ha deteriorado.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o sila
Sucursal transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un
pasivo es eliminado cuando las olbligaciones de Ia Sucursal especificadas en el contrato se han liquidado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor.

il casto de los productos terminados incluyen los costos relacionados con la adquisicién, transporte y
otros incurridos para dejar listos para su utilizacion, netos de descuentos y promociones recibidas
atribuibles a los inventarios,

Las pérdidas por inventario en mal estado o no apto para el consumo, utilizacion o comercializacion se
contabilizan como bajas de dichos inventarios contra resultados del ejercicio, sustentados con actas

notarizadas de baja y destruccion de dichos inventarios.

Las importaciones en trinsito y anticipos entregados para la compra de inventarios se presentan al costo
de las facturas mds otros cargos relacionados con la importacién y/o compra, segin corresponda.
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Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo historico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo de propiedades, plantas y equipos incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos
posteriores a la compra o adquisicién solo son capitalizados cuando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Sucursal y los costos puedan ser medidos

razonablemente. Las reparaciones v/o mantenimientos son registrados en resultados cuando son
incurridos.

Envases retornables y no retornables

La Sucursal utiliza para la comercializacidn de sus productos envases retornables y no retornables. Los
envases retornables son considerados como parte del rubro propiedades, plantas y equipos, activados a su
costo de adquisicién y depreciados durante el tiempo de vida til estimado de utilizacién de los envases
mediante el método de linea recta.

Bajo ciertas pricticas operativas histéricas, el envase retornable entregado a clientes estd sujeto a acuerdos
mediante los cuales la Sucursal retiene [a propiedad del envase. Este envase es controlado por la Sucursal
a través de su red comercial y de distribucidn.

[il envase no retornable es registrado en los resultados del afio, como parte del costo de ventas, al
momento de la venta del producto.

Los terrenos no se deprecian, La depreciacion de las demds propiedades, plantas y equipos es calculada
linealmente con base en la vida itil estimada de los bienes o de componentes significativos identificables
que posean vidas tiles diferenciadas. Considera valores residuales para los casos en que se estima que su
valor de realizacion al término de la vida atil no serd despreciable vy podran ser comercializados. Las
estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de las propiedades, plantay equipo son revisadas y
ajustadas si es necesario a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas iitiles estimadas son las siguientes: ‘

Tipo de biences Nimerocde afiocs
Edificios, obras civiles e instalaciones 20avo0
Maquinariasy equipos 10a 30
Equipos de computo 3
Mueblesy enseres 10
Vehiculos y herramientas 10
Enfriadores, equipos post-mix y otros equipos de venta 10
Envasesy jabas 2as5

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se caleulan comparando los
montos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Los intereses y otros costos de endendamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacicnados con la
construceion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que entre otros, requicre de un tiempo
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prolongado para que esté listo para su uso. No se han activado costos de endeudamiento. El diferencial
cambiario generado en las adquisiciones de activos fijos se registra en los resultados integrales del afio,

Los anticipos entregados para compra de propiedades, plantas y equipos se presentan al costo mds otros
cargos relacionados con su adquisicién.

Activos intangibles

Los activos intangibles tienen una vida ftil definida y se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. Se incorporan principalmente en este rubro los costos de adquisicion, desarrollo y
mantenimiento de licencias. La amortizacién se caleula usando el método de linea recta para asignar su
costo a resultados en el término de su vida Giil estimada (3 afios).

Deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos y activos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacién se someten a pruebas de deteriore cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efective). Los saldos en libros
de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Sucursal registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracion ha realizado los andlisis pertinentes al 31 de diciembre del 2015 y 2014 y considera que
no se han producido eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian
recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido y otros impuestos

(2} Impuesto a la renta: [l gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta
corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto
también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

(i)  Impuesto ala renta corriente: La provision para Impuesto a la renta se caleula mediante la
tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que
se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

(i)  Lnpuesto ala renta diferido: El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por
el iétodo del pasivo, sobre lag diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias
de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. El
Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas
a la fecha del estado de situacidn financiera y aquellas que se espera serdn aplicables cuando
el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.
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Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable
que se produzean beneticios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivas se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos
corrientes v cuando los impuestos a Ia renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la
misma autoridad tributaria.

(b)  Otros impuestos: Por la naturaleza de sus operaciones, la Sucursal esta sujeta a los siguientes
impuestos:

(1)  Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto grava al valor de la transferencia de los
productos fabricados y comercializados por la Sucursal en todas sus etapas de
comercializacién a la tarifa del 12% y es calculado con base en los precios de venta,

Porla naturaleza de sus operaciones, la Sucursal hasta junio del 2013 también generd los
siguientes impuestos:

(iiy Impuesto Redimible a las Botellas Plasticas no Retgrnables (IRBPNRY: El hecho generador
del impuesto es el embotellado de bebidas gaseosas, no gaseosas y agua. Se aplica a cada
botella plastica una tarifa de US$o,02, valor que se devolverd en su totalidad a quien
recolecte, entregue y retorne las botellas. Este impuesto no serd considerado como deducible
para la lignidacién del Impuesto a la Renta, IVA e ICE.

(iii) Impuesto a los Consumos Especiales (ICE): Las bebidas gaseosas de produceidn nacional son
objeto de este impuesto el cual se grava en su primera tase de comercializacién a una tarifa del
10% sobre la base imponible. La determinacion de la base imponible del ICE se realiza
deduciendo del precio sugerido de venta al piblico el lmpuesto al Valor Agregado (IVA) v el
ICE, dicha base es superior al resultado de incrementar al precio ex fabrica un 25%.

Estos impuestos se contabilizan con base en su devengamiento.

2,11 Inversiones en subsidiarias

Las inversiones en acciones en subsidiarias se valiian por el método de participacidon. Bajo este método, las
inversiones se reconocen inicialmente a su costo de adquisicidn, posteriormente dichas inversiones se
vallian bajo el método de participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la inversion por la parte
proporcional de las utilidades o pérdidas y la distribucion de utilidades por reembolso de capital
posteriores a la fecha de adquisicién.

La participacion en los resultados de las entidades subsidiarias se reconace en el estado de vesultados v en
los otros resultados integrales segiin corresponda.
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Provisiones corrientes

La Sucursal registra provisiones cuando (i) tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar
1a obligacion y (ifi) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como provisién son
la mejor estimacién de la Administracion a la fecha de cierre de los estados financieros de los desembolsos
necesarios para liquidar la obligacion.

Beneficios sociales
Corresponde principalmente a:

i) Participacién de los trabajadores en las utilidades -Se calcula en funcién del 15% del
resultado contable anual antes del impuesto a la renta, seglin lo establecido por la legislacion
ecuatoriana vigente, Se registra con cargo a resultados y se presenta como patte del costo de
productos vendidos y de los gastos de ventas y administrativos en funcidn de la labor del empleado
que recibe este beneficio. Se liquida con las utiidades de las entidades que conforman el Grupo,
caleuladas de forma consolidada y se registra con cargo a los resultados del afio.

in los aflos 2015 ¥ 2014, la Sucursal asumié los costos del beneficio en favor sus empleados y de los
empleados de las compaiiias relacionadas que le prestan servicios (Nota 1y 14).

il) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion
vigente en el Ecuador.

iii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

Beneficios de largo plazo (provisiones de jubilacién patronal y desahucio no fondeadas)

La Sucursal, a partir del afic 2013, tiene un plan de beneficio definido para jubilacion patronal, normado
por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos
determinacién de fa relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el
empleador bonificard al trabajador con el veinticineo por ciento del equivalente a la Gltima remuneracion
mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma Compaiiia o empleador, este beneficio
se denomina desahucio.

La Sucursal determina anualmente la provision para jubilacién patronal y desahucio con base en estudios
actuariales practicados por un profesional independiente y se provisiona con cargo a los gastos
{resultados) del afio, aplicando el métado del Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representan el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiers, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a la tasa del 6.21% anual (2014: 6.54%), la cual fue determinada aplicando 1a
tasa de los rendimientos internos corporativos de alta calidad denominados en {a misma moneda en la que
los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan 2 los términos de las obligaciones
mantenidas con los empleados hasta su vencimiento y considerando una tasa de incremento salarial del
3% (2014: 3%), entre otros factores como tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneracién y
tasa de rotacidn,
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Las hipoétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones, tasa de
rotacién, entre otras,

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales en el periodo en el que surgen.

Al cierre del 2015y 2014 las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando
para la Sucursal.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos tluyan hacia
la Sucursal, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Sucursal hace entrega de sus productos al
comprador ¥ en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene
el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los mismos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de impuestos, rebajas y descuentos
otorgados.

El costo de productos vendidos corresponde fundamentalmente al costo por los productos terminados
comprados a su subsidiaria Bebidas Arcacontinental Ecuador S.A. (incluye ICE e IRBP). (Ver Nota 1).

Los gastos se reconocen en funcién de su devengamiento.
Distribucion de dividendos

Los dividendos para Casa Matriz se deducen del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en que son declarados.

Cambios en las politicas contables

a) Normas adoptadas con anticipacion
Desde el afio 2014, la Sucursal ha adoptado ka siguiente modificacidn a la norma anticipadamente:
Enmienda a la NIC 27, “Estados Financieros consolidados y separados” mediante la cnal se restaura
el método de la participacion como una opeién para contabilizar las inversiones en subsidiarias,
negocios conjuntos y asociadas en los estados financieros individuales de una entidad. La referida
enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero del 2016,
con lo que se permite su adopeion anticipada.

b) Normas nuevas y modificadas adoptadas por la Sucursal
No hay NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio

financiero (ue comienza a partir de 1 de enero del 2015 que se espere que tengan un efecto
significativo sobre la Sucursal.
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i

c) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia ne han entrado en vigor
para ejercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero del 2015 y no han sido adoptadas
anticipadamente. Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacdn obligitora
para epereieios meados
Maonna fipo de cambio a partrde;

Enmwndas sobre revelicwones relicionadas con maternhdad.dsgregacin ysubtotaks. netas y Ilde encro 2016

NIC 1 {Hros resuitados wtegrakes,

NE 16y38 Enmizndas a estas Nomas relicwonadas con bos métodos de deprecnctin yamuorzacion, Fde enero 2046
Enmiendas a estas Normas relrcwonadas con ks plantas portadoras de fitos (active bo ko

NIC oyl A p n © “ grea) fule enero 2010

ysume ks Ba como pane debrubro "Propredades, plaata yequipe™,
Muejoras que clanfican elinoda de determmar la tasa de descuenta par las obligackynes por

NIC 9 - lde enero 206
benefcios post-emplen.
Mepo s que clanfiean lo refacionado con la mfermacydn reveleda en elreposte mermo y s Ide enera 2016
NK 34 referencas meluklas enelmsmo.
Mejoras que clanlcan ciertos temas de clhsificaciin entre activos manteaklas para b venta o
MAF 5 e 1 N ! : par Tde enera 206
para su distribucwn.
Mejoras que modifican fo relecoando 2 b reveliciones de los contratas de prestacidn de
NIF 7 Joras g prestd Ide enera 2016
servicios yhis revelicwones requerkdas parm fos estados fmanckros miermos,
~NAF 0 Publicacidn de b norma "histrumentos fanckeros”, versidn completa, fide enero 2018

Fnmrendas relacwnadas con la venta o l aportaciin de benes entre un mverserysnasocida o

NIF 1y NI 28
NEgocio conjunto.

tde energ 246

Eammndas a este grupo de Nernmas, que cbinfican certos aspectos sobre b preparacion y
NUF 10,NTF 12 y NXC 2R clhiboracon de estados finangieres consolidados yacerea de hhopeidn delmétodo delvalor Tde enere 2HE
patrimonnlpre porcioaalen entidades que no son entdades de nverswin.
Enmenda rehitiva a ls adquision de una panicipacion en una npemedn conjunia "Acuerdes

NiF I
conunios"”.

[ e enero 246

NIF T ublicackin de la Norma "Cuentas de difenmientos de activilades repuladas”. lde enero 2016

Publicacién de b Norma "Reconocinento de ks npresos procedentes de los conirates con

N s los cligntes”, esta Nomma reemphizard a la NIC [y 8.

fde encro 2018

La Sucursal estima que la adopeidn de las enmiendas a lag NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas, no tendrd un impacto significative en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion
inicial.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sucursal se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para

reflejar correctamente la situacion tinanciera y los resultados de la Sucursal y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracion.
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Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

(a) Propiedades, plantas y equipos y activo intangible

La estimacidn de vidas ttiles, valores residuales y deterioro se efectian segiin se describe en las
Notas 2.7, 2.8 y 2.9,

(b)  Impuesto a la renta diferido

La Sucursal ha realizado la estimacidn de sus impuestos diferidos considerando que todas las

diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertirin en el
futuro.

{¢)  Cuentas por pagar largo plazo compariias relacionadas y Obligaciones sociales

Que corresponden a las provisiones para jubilacion patronal y bonificacion por desahucio, se
registran con base en estudios actuariales practicados por profesionales independientes.

(d)  Provisiones

Corresponden a provisiones creadas para cubrir contingencias tributarias.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sucursal la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
{incluyendo el riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y concentracion y riesgo de tasa de interés sobre
los flujos de efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracion de
viesgos de la Sucursal se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados tinancieros y trata
de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeiio financiero de la Sucursal.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracién de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion de la Casa Matriz, Dichos
departamentos identifican, evalitan y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con las
unidades operativas de la Sucursal. El Consejo de Administracidén proporciona los lineamientos para la
administracién general de riesgos asi como politicas escritas que abarcan dreas especificas, tales como el
riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros y la inversidn de los excedentes de liquidez.

{a}  Riesgos de mercado

(i)  Riesgo de tipo de cambio

Iil riesgo de tipo de cambio es el relacionado con el riesgo de que el valor razonable de los
flujos futuros de un instrumento financiero fluctie por variacion en el tipo de cambio. El
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riesgo de cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalimente a la
adquisicion de inventarios y bienes de capital en el extranjero.

Con base en los lineamientos de! Grupo, la Gerencia ha estabiecido una politica de
administracion del riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Para
administrar dicho riesgo que surge de transacciones comerciales futuras, en moneda distinta
al dblar estadounidense, la Sucursal usa, en ciertos casos, contratos a futuro ("swaps o
forwards™).

La Sucursal cubre sus flujos de efectivo anticipados de los proximos 3 a 6 meses en funcidn de
las definiciones y decisiones de la Direccidén Financiera que analiza la situacién actual y
proyecciones del mercado cambiario. Con esta politica de contratacidon de swaps o forwards,
se mitigan de forma razonable los riesgos asociados a la adquisicidn principalmente de
materias primas en monedas diferentes a la moneda local.

Durante los afios 2015 y 2014 no se suscribieron contratos futuros ya que la mayor parte de
negociaciones se realizo en délares estadounidenses.

(i) Riesgo de precio v concentracion

Durante los afios 2015 y 2014 la Sucursal se abastecid de productos terminados como bebidas
gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo, provenientes de su tinica
subsidiaria Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador 8.A. Los precios de los productos
fueron fijados en funcién de la evolucién y proyeccion de los precios del mercado ecuatoriano
de bebidas gaseosas y no gaseosas.

(iii) Riesgo detasa de interés sobre el valor razonable de instrumentos financieros v los fluios de
efectivo

LI riesgo de tasa de interés para la Sucursal surge de su endeudamiento a corto y largo plazo.
El endeundamiento a tasas variables expone a la Sucursal al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas tijas expone la Sucursal al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable de sus instrumentos financieros. La politica de la Sucursal es
mantener financiamiento tanto local como en el exterior.

La Administracidén analiza la exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, se calcula el impacto sobre Ia utilidad o pérdida
de un movimiento definido en las tasas de interés

La Sucursal, para minimizar el riesgo de tasa de interés, ha contratado un portafolio de
endeudamiento de largo plazo en el exterior a tasas de interés variables sobre la base
referencial de tasas de interés internacionales y financiamiento de corto plazo mediante
instituciones bancarias locales. Debido a la baja volatilidad de las tasas de interés en estos
portafolios, no se han efectuado andlisis de sensibilidad sobre en los que se simulen
cscenarios en los que se analice la exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dindmica.
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(b)

(e)

{iv) Riesgo de que a posicién de mercado de la Sucursal se deteriore como consecuencia de la
operacion propia o de terceros, asi como de las condiciones econdmicas.

Uno de los riesgos mas comunes es el riesgo de que la posicion de mercado de la Sucursal se
deteriore como consecuencia de la operacidn propia o de terceros, Arca Ecuador, S.A.,
(Sucursal Ecuador) se encuentra en un mercado con varios competidores, sus productos son
lideres en el mercado, su participacion en el mismo es superior al de otras empresas, 1o cual
implica que la Sucursal asuma completamente el riesgo de que se origine variaciones en su
participacién conforme las gestiones de penetracion y posicionamientos de mercado de la
competencia, para lo cual durante el 2015 y 2014 su estrategia se centrd en la calidad de sus
productos y una adecuada estructura de precios.

Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el drea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion al
crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluyen a los saldos pendientes de las cuentas
por cobrar y a las transacciones comprometidas.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes y
las inversiones en instrumentos financieros, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de
riesgo independiente que denotan niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones
deben ser "AA” en el Ecuador.

La Sucursal mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes,
relacionadas con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Los préstamos y cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Sucursal
corresponden al 390% del total de las ventas mensuales (2014: 44%). La Sucursal analiza la
calificacién de riesgo crediticio individual por cada cliente significativo y caleula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago histdrico de los clientes, antigiiedad, actualizacion de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcion del andlisis de la
-apacidad de pago de cada cliente, tomando en consideracion los resultados de calificaciones
internas y/o externas.

Riesgo de liquidez

La principal fuente de lquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales, Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sucursal se basa en los flujos de caja
provectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenidos por la Sucursal y saldos por encima del requerido para la

administracién del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que
generan intereses.
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Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) es parte del Grupoe Arca, como tal dispone de nuevas
opciones de financiamiento con el soporte de su relacionada en México. En el afio 2015, se han
obtenido nuevos financiamientos por US$26.4 millones (2014: US$59 millones).

El cuadro a continuacion analiza los pasivos financieros no derivados de la Sucursal y pasivos
financieros de liquidacién sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo remanente a la
fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son

los flujos de efective no descontados.

La informacion comparativa se ha reestructurade de acuerdo a lo que permite la modificacién a la

NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Al g1 de diciembre de 2015 Menosde1 afio Entre i v 2 aios Entre2 v 5 afigs
Peéstamos y obligaciones financieras 8,544,300 40,000,000 43,450,000
Proveedoresy otras cuentas por pagar 19,658,538 - -
Documentosy cuentas por pagar g

compafiias relacionadas 36,958,708 - 9,527,984
Al g1 de diciembre de 2014

Préstamos y obligaciones financieras 15,077,366 - 69,000,000
Proveedores y otras cuentas por pagar 14,614,456 - -

Documentosy cuentas por pagar a
compafiias relacionadas

Administracion de riesgo de capital

32,784,535

- 10,677,789

Laos objetivos de la Sucursal al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a los accionistas de la Casa
Matriz, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital dptima para reducir el

costo del capital.

La Sucursal monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Los ratios de apalancamiento

al 31 de diciembre del 2015 y 2014 fueron los siguientes:

Total préstamos y obligaciones financieras

Proveedores v ofras cuenias por pagar

Documentos y cuentas por pagar a compaiias relacionadas
Menos: Efective v equivalentes de efectivo

Deuda neta

Total patrimonio

Capital total

Ratio de apalancamiento
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2015 2014
91,994,300 84,077,366
19,658,538 14,614,456
36,958,708 32,784,535
{9,990,902) {7.468,794)
128,620,644 124,010,563

69,787,512 71,816,235

208,408,156 195,826,798
66.51% 63.33%
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El incremento en el ratio de apalancamiento en el afio 2015 se relaciona principalmente con la adquisicién
de nueva deuda destinada para su uso como capilal de trabajo.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2015 201

Cartiente No votriente Corriente No varriente
Activos finsneleros medidos al costo
fifectivo y equivalentes de efoctiva 9,990,002 - 7,465,794 B
Activos financieros medidos al costo amortizado
tnversiones financieras mantenidas hasta su vencimicnto 551,950 - 1,360,450 -
Cuentis por cobear comerciales 17,321,747 - 23,581,193 -
Cuentas por cobrar compaiias relacionadas 7,626,551 - 8,738,942 -
Otras cuentas por cobrar 5,807,094 508,759 3,763,647 94,1134
Total actives financieras 41,200,194 508,750 44,018,408 4, 1154
Pasives financieras medidos al costo amortizade
Piéstamos y oblipationes fiancieras 8,544,300 B.450,000 15,077,366 69,000,000
Proveedores y olras cuentas por pagar 19,658,548 - 14,014,456 -
Decumentos y cuentas pot pagat a compaiing relacionadas 46,058,708 1,527,984 32,784,515 10,677,789
Total pasivos financicros 65,161.546 92,477,084 6,476,157 20677789

Valor razonable de instrumentos financieros
El valor en libros de los instrumentos financieros corresponde o se aproxima a su valor razonable,
Calidad crediticia de los activos financieros

En la Nota 2.5.3,, se detalla la metodologia para efectuar los analisis y evaluacién del deterioro. La calidad
crediticia del efectivo determinado por calificadoras independientes es como sigue:

201 2014
Efectivo:
AAA 106,222 35,029
AAA- 9,788,650 7,372,898
9,894,872 7,407,927
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

201 201
Lfectivoen caja 96,030 57,867
Bancos (1) 9.894,872 7,407,927
4,990,902 7,465,794
(1) Comprende depbsitos a la vista principalmente en bancos locales.
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES
2015 2014
Clientes (1} £7,707,719 23,957,302
Clientes en gestion juridica 2,225,612 57,887
Provision por deterioro (2,611,504) (433,996)
17,321,737 23,581,193

(1) Al a1 de diciembre del 2015 y 2014, corresponden a los saldos por cobrar por concepto de ventas de
producto terminado. Aproximadamente el 50% de dichos saldos corresponden a cuatro importantes
cadenas de supermercados, mientras que la diferencia estd conformada por clientes con saldos
individuales inferiores a US$263,000 (US$100,000 al 41 de diciembre del 2014). La antigiiedad de
Tas cuentas por cobrar comerciales es la siguiente:

2015 201

Cartera corriente 5,919,111 79.9% 17,499,135 72.9%
De1a 6o dias 1,773,356 8.9% 2,453,481 10.2%
61 a 9o dias 50,876 0.3% 347,970 L.g4%
Mis de go dias 2,189,988 11.0% 3,714,603 15.5%

19,933,331 24,015,189

Provisidn por deterioro {2,611,594) (433,996)

17,321,737 23,581,193
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El movimiento de la provision por deterioro es como sigue:

2015 201

Saldo al 1 de enero 433,996 214,308

Reclasificactones 2,470,851 -
Provisiones 177,598 219,688

() Utilizaciones (470,851) -
Saldo al 31 de diciembre 2,611,594 433,996

8. INVENTARIOS
201 2014

Productos terminados 5,072,566 4,209,519
Repuestosy suministros 1,085,374 1,364,749
Materias primas - 5
6,157,940 5.574.273

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014 no existen gravamenes ni restricciones sobre los inventarios.
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10.

1t.

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EX_PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADQS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

(2) Al a1 de diciembre del 2015, incluye US$4.3 millones {2014: US§2.5 millones) por baja de eqmpos
de frio en desuso y US$790 mil {2014: US$2.1 millones) relacionados con venta de maquinaria a su
subsidiara Bebidas Arcacontinetntal Ecuador Arcador S.A. Al 31 de diciembre del 2015 y 2014 no

existian gravamenes sobre propiedades, planta y equipo constituidos en garantia de obligaciones
bancarias a corto y largo plazo.

En el mes de febrero del 2015, la Sucursal constituyé los fideicomisos mercantiles de Administracion con
fines de tenencia “Primer Lote”, “Segundo Lote” y “Tercer Lote” con el objeto de realizar la transferencia
de dominio de determinados bienes a favor de los antiguos accionistas de Ecuador Bottling Company
(Sucursal Ecuador) una vez que éste haya transferido previamente a favor de la Sucursal el dominio de
bienes inmuebles de similares caracteristicas (seglin lo establecido en el contrato de compraventa de la
Sucursal). Log bienes inmuebles transferidos a los patrimonios de los fideicomisos son las propiedades y
oficinas de los centros de distribucién ubicados en las ciudades de Loja y Portoviejo por un valor de
US5468,271y US5668,457 respectivamente. A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, no
se ha retribuido a favor de la Sucursal los bienes de reposicion (bienes con similares caracteristicas), por lo
que los bienes contintan siendo considerados de propiedad de Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador).

ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento v los saldos de los activos intangibles se presentan a continuacidn:

2015 201

Saldoal 1 de enero 555,226 1,416,098

Adiciones/compras 471,563 225,57 4

Bajas - (155,400)

Amortizacién (400,809} (931.046)

Total al 31 de diciembre 625,980 555,226
INVERSIONES ENN SUBSIDIARIAS
Composicion:

Porcenjate de
Razdn Soeial participacion en el capital Al 31 de diciembre
Die. -20i15 201 2014

Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A. (1) 99.99% 87,738,878 88,041,553

(1) Compaiiia productora de bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo
bajo las marcas Coca Cola. Ver Nota 1. Durante el afio 2015 la Sucursal recibié dividendos por
US$18,228,275 provenientes de la mencionada inversion,
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

El movimiento de las inversiones en subsidiarias es como sigue:

Saldoal 1 de enero

Ajuste de inversiones al valor de participacidon
Ajuste por pérdidas actuariales en subsidiarias (ORI)
Dividendos pagados por subsidiarias

Saldos al 31 de diciembre

201 2014
88,041,553 76,301,242
18,999,194 20,253,641
(1,073,594) (103,607}
(18,228,275) (8,409,723}
87,738.878 88,041,553

Las referidas inversiones han sido medidas bajo el método de participacidn, misme que ha sido
adoptado de forma anticipada segin lo permite el nuevo alcance realizado a la NIC 27 "Estados

financieros consolidados y separados”. Ver Notas 2.11. y 2.17.

12, PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

2015

20M

Préstamos yobligaciones fnancicras (ineluve I'nsa de interés anuai Carriente

Mo corrienic

Cuocriente No curmente

infereses pOrpaLar)

Banco Santander, S.AL () 11567 A}, 74011
Fibvicommo de Titnhrizacion de Flujos - EBC (2) - .
Rababuank ntemational(3) 1735700 3,19% 352,86
Baonco Balivariano C.AL (4) 883 5058867
Banco InternaciwonaiS.AL(5) G.2% 2,021,786
Banco de la Produceidn 5.4 (6) 9.00% 1,011,750

Sebregiros Bancarios - .

40,000,000
43450000

508,280 4000000
3,286,333 -
237479 23000000

~3374

8,544,300

83450000

15,077,366 69,000,004

Los vencimientos finales de los préstamos y obligaciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre del
2015 ¥ 2014, SON COMO siguen:

Anos

2017
2019
2020

2015 2014
40,000,000 40,000,000
20,000,000 20,000,000
14,450,000 -
83,450,000 69,000,000

La Sucursal en el afio 2012 obtuvo una linea de crédito con el Banco Santander garantizada a través
del Grupo Arca en el exterior. Al 31 de diciembre del 2015 corresponde al saldo del préstamo por
US$40,000,000 contratado en marzo del 2013 con una tasa del 3.03% anual y con vencimiento en

marzo del 2017.

Pigina 30 de 46




13.

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOQOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

(2)

(3)

(4)

(5)

O

En el mes de septiembre del 2015, mediante escritura piblica se liquidé el Fideicomiso de
Titularizacion de Flujos EBC.

Al 31 de diciembre del 2015 corresponde a los saldos de: i) dos créditos otorgados el 18 de julio y el
15 de octubre del 2014 por US$14,500,000 cada uno, a tasas del 3.10% vy del 1.62% anual y
vencimientos en julio del 2019 y ii) dos créditos otorgados el 29 de mayo del 2015 por
US57,225,000 cada uno, a tasas del 2.15% v 3.19% anual y vencimientos en mayo del 2020.

Corresponde a los saldos por los préstamos: i) US$2,000,000 otorgados el 1¢ de noviembre del
2015, con una tasa del 8.83% anual y vencimiento en marzo del 2016 y ii)US$3,000,000 otorgados
el g de noviembre de 2015, con una tasa del 8.83% anual y vencimiento en mayo del 2016,

Corresponde a un erédito por US$2,000,00 otorgade el 18 de noviembre del 2015 a una tasa del
g.12% anual y vencimiento en mayo del 2016.

Corresponde a un crédito por US$1,000,00 otorgado el 19 de noviembre del 2015 a una tasa del 9%
anual y vencimiento en marzo del 2016.

PROVEEDORES Y OFRAS CUENTAS POR PAGAR

201 2014
Proveedores 17,032,324 11,011,308
Otras cuentas por pagar 2,626,214 2,603,148
19,658,538 14,014,456

Los saldos de proveedores corresponden a vaiores por pagar por compras principalmente de envases,

insumos y servicios relacionados con la comercializacion de los productos, los cuales se liquidan en el
corte plazo,
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

Se incluyen como relacionadas a las compaiiias del Grupo Arca.

Saldos
Sovciedad Relacion Transaccidon 2015 2004
Cuentas porcobrar
Arca BevadorS.A, - Matriz Subs iliaria Aunticipo de Dividendos - 8400723
Bebidas Arcacontinental BevadorArcador § A, Subsidiaria Venta <le inventario y maguinari 662931 32860
W ToniS L Entidad del Gepo Prestaciddn de setvicios 404825 -
ehdosa S.A Lwtilad del Grupo Prestacidnede servicios 24072 -
Industrias Licteas FoniSA, Lntilad del Grupo Prestacidn de servicios 209330 -
Distribuido ra kporado m DiporS.A, Entidad def Grupo Venta de inventario %0922
dus trias Alimentivins Eouatorianas §.A. NALECSA Emulad del Grupo Venta de inventario 271 -
T626.551 H.718,342
Documentos ¥y cuentas porpagarcerto plazo:
Relacionada del
Servicios Corporativos ARCA,SABde CV, exlerior Asistencin tenica . 50359
Bebudas Arcacantinendal Bouador AmadorS A, Subsidiaria Compra de inventario 15406447 31307.335
Badus trinlde Gaseosas §.A, - hdega Entidad del Gnspo Prestacidnde servicios LIIOTRG L426,640
mdus trialde Gaseasas S.A. - ndega Eatidadd de) Grupo Beneficios sociales 21.220 -
mdusirms Alsnenticias Eeuatorianas §.A. INALECSA Entidad det Grupo Compra de inventario 326l -
16,258,708 32784334
Documentos y coentas pevpagar large plaze {In:
bddusrinide Gaseosas S A, - ndega Entidad delGrupo Jubilacio n patronaly desahucio 32015746 4.05%.203
Bebidas Arcacontinental Ecuador Aradoc S A, Subsidinsia Jubikhicion patronaly dgsahucio 6,311,238 (619,586
9527984 WE77 789

{1)  Corresponde a jubilacion patronal y bonificacién por desahucio para todos los empleados que se
encontraban prestando sus servicios al 31 de diciembre del 2015y 2014.

Las cuentas por pagar por estas provisiones son calculadas con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente, aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario
Proyectado, Representa el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion
financiera, el cual es obtenido descontado los flujos de salida de efectivo a una tasa del 6.31% (2014:
6.54%) y considerando una tasa de incremento salarial del 3% (2014: 3%), entre otros factores como la
tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones y tasa de rotacién.

Dichas obligaciones, a partir de enero del 2013, fueron asumidas por la Sucursal y por Bebidas
Arcacontinental Ecuador Arcador S.A. debido al proceso de reestructuracidn societaria que esta
llevando a cabo el Grupo Arca en Ecuador, Ver Nota 1.

Los saldos por cobrar y pagar con compafias relacionadas no devengan intereses. En general, se liquidan en
el corto plazo, con excepcién de los pasivos descritos en literal 1) anterior.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en délares estadounidenses)

(b) Transacciones

Costos por servicios de produccidn, embotellado
y comercializacidn

Industrial de Gaseosas S.A. - Indega

Costos por servicios de asistencia téenica y
asesoria integral

Servicins Corporativos ARCA, $.A.Bde C.V,
Venta de maguinasrias, equiposy repuestos
Bebidas Arcacontinental Eewador Arcador 5.A.

Costos por servicios de producecion, embotellade
y compra de producto terminado

Bebidas Arcacontinental Ecuador Areador 5.A.
Industrins Alim enticias Ecuatorianas 5.A. Inalecsa
industrias Licteas Toni 5.A.

Venta de inventario

Bebidas Arcacontinenlad Eeuador Arcador §.A,
Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. Inglecsa
tndustrias Licteas Toni $.A.

Compra de Miscelancos

Behidas Arcacontinental Benador Arcador §.A.

Compra de proformas y eliquetas

Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador 5.4

Participacion en mermasde materia prima

Hebidas Arcacontinental Eeuador Accador S.A.

Compra de maquinarias, equipos y Tepuesioy

Industrias Alimenticias Benstorianas 8.4, maleesa

Otros servicios

Bebidas Arcacoatinental Eenador Arcador S.A.
Industrins Alimenticias Fenatortanas S.A. Inalecsa
Industrias Licteas Tori 5.A.

JV Toni, 8.1,
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Entidad det Grupe

Entidad del Grupo

Subsidiaria

Subsidiaria
Entidad def Grupo
Entidad del Grapo

Subsidiaria
Entidad del Grupo
Entidad del Grapo

Su hsitaria

Subsidiaria

Subsidiaria

Lntidad del Grupo

Eutidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad ded Grupo
Entidad def Grupo

Transaccion

Prestacién de servicios

Asistencia téenica

Venta de maguinaria,
equipos y repyestos

Cempra de inventario
Compra de inventario
Compra de inventario

Veuta de inventario
Venta de inventario
Ventit de inventario

Compra de inventario

Cot pras de inventario

Comnpra de inventario

Campra de equipos

Reintegro gastos

Prestacion de servicios
Prestacion de servicios
Prestacion «e servicios

2415 2014
2,287,170 2,450,618
2,287,170 2,456,018
1,000,000 2,000,000
1,000,000 2,000,000

701,088 2,331,772

791,988 2,351,772

256,847,950 246,520,176
32,329 .
12,863 -

256,803,142 246,520,170

733,068 25,024,412
7.898 -
581,360 -

1,322,426 25,024,412

750,478 479,008

759,478 679,608

- 304,444

- 364,444

- 449,000

- 440,000

- 476,320

- 476,320

18,030 337,500
4,369 -
540,781 -
404,825 -

087,011 337,520
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15.
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(b)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADQOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones son equiparables a otras

transacciones de igual especie realizados con terceros.

Remuneraciones funcionarios claves de la gerencia -

La Administracién de la Sucursal se realiza a través de los funcionarios claves de las areas de: Gerencia
General, Finanzas, Recursos Humanos, Marketing, Atencion al Cliente y Logistica y Compras, que forman
parte de los servicios contratados al 31 de diciembre del 2015 con las compaiiias embotelladoras. Dichos
funcionarios percibieron vemumneraciones durante el afio 2015 de US$2,968,444 (2014: US$2,834,513) que
incluyen, sueldos y salarios, beneficios de corto y largo plazo, remuneraciones variables.

IMPUESTOS

Composicion:

Retenciones en la fuente
Crédito tributario de Impuesto al Valor Agregado IVA

Pasivos corrientes
Impuesto al Valor Agregada [IVA v retenciones de IVA
Retenciones en la fuente

Impuesto a la renta

La composicion del gasto por impuesto a la renta es el siguiente;

Impuesto a la renta corriente

Impuestoa la renta diferido

201, 2014
104 1,809,239
167,331 -
167,435 1,800,239
- 1,891,099
2,033,312 1,590,390
2,033,312 3,481,489
201 2014
8,419,878 5,547,013
- 114,007
8,419,878 5,661,020
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

Conciliaeion contable tributaria (determinaciéon del impuesto a la renta corriente)

A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2015 y 2014:

201 2014
Resultado integral del aiio antes de participacion laboral &
impuesto a la renta (1) 50,037,652 42,883,290
Menos - Participacion a los trabajadores (4,790,769) (3.394,447)
Menos - Otras partidas coneiliatorias (2) (18,999,194) (21,190,281)
Més - Gastos no deducibles (3) 9,862,763 6,915,134
{13,927,200) {17,669,594)
97,010,452 25,213,696
Base tributaria - 22% 27,757,839 25,213,696
Tasa impositiva 22% anY)
[impuesto a la renta causado 6,106,725 5,547,013
Base tributaria - 25% 9,252,613
Tasa {inpositiva 25%
Impuesto a la renta causado 2,313,153
Impuesto a la renta causado total 8,419,878

(1) Al 31de diciembre del 2015 difiere de la utilidad contable determinada en el estado de resultados
integrales debido a que la Compaiifa imputoé ciertos rubros directamente como partida conciliatoria.

(2) Corresponde principalmente a ingresos provenientes de Ia valoracion de sus inversiones en
subsidiarias bajo el método de valor patrimonial proporcional por US$18,999,104 (2014:
US$20,253,641); adicionalmente en el afio 2014 la Sucursal generd utilidades por US$936,641 por
venta ocasional de inmuebles.

(3) Corresponden principalimente a la provision de Jubilacion patronal de trabajadores menores a 10
aflos por US$649,193 (2014: US$195,199), depreciaciones no deducibles de activos fijos por efectos
de la adopeidn de NIIF por US$1,492,957 (2014: US$1,624,999) y provisiones para cubrir
contingencias tributarias por US$4,200,000 (2014: US$4,200,000).

Al 31 de diciernbre del 2014, las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

Al 31 de diciembre del 2015, las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% cuando

la sociedad tenga accionistas residentes en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicion con una
participacién igual o superior al 50% del capital social. Cuando la participacién de paraisos fiscales o
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

regimenes de menor imposicion sea inferior al 50%, la tarifa del 25% se aplicard sobre la proporcion de la

base imponible que corresponda a dicha participacion.

Durante los afios 2015 v 2014 la Sucursal registré como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre la base de una tasa mixta del 22% vy del 25% que en promedio fue del 22.75% (2014;
22%), sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue mayor al anticipo minimo del impuesto a la

renta correspondiente.
Determinacion del impuesto a la renta por pagar

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, es el siguiente:

impuestoa la renta causado

Menos
Retenciones en la fuente del afo utilizadas
Anticipode Impuestoa la Renta
Crédito tributario de ados anteriores
Crédito tributario generado por el Impuestoa
la salida de divisas

2()15
8,419,878
{(1,538,207)
{(2,051,904)

(1,445,429)

(40,842)

201

5,547,013

{4,250.,571)
(1,8345,920)

{(1,395,951)

Provision (Crédito tributario) de Impuestoa la renta

3,343,496

(1,445,429) (1)

(1)  Crédito tributario incluido como parte del rubro Impuestos Anticipados en el balance general.

Impuesto a la renta diferido

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al t de enerodel 2014

Cargo a resultados por im puestos diferidos

Al 31 de diciembredel 2014

Créditoa resultados por impuestos diferides

Al 31 de diciembre del 2015
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(114,007)
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ARCA ECUADOR, 5.A, (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{Expresado en dolares estadounidenses)

El movimiento del impuesto a la renta diferido, sin considerar compensacidn, es el siguiente:

lm puestos diferidos activos y pasivos:

Al1 deenerodel 2014
(Débito) crédito a resultados por im puestos diferidos

Al g1 de diciembre del 2014
(Débito) crédito a vresultados por im puestos diferidos

Al 31 dediciembre del 2015

Por Por
propiedades, jubilacién
plantasy patronaly
equipos desahucio Total
1,311,890 1,402,176 2,714,066
435,019 (549,026) {114,007)
1,746,509 853,150 2,600,059
1,746,909 853,150 2,600,059

La relacidn entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afos 2015 ¥ 2014 se muestra

a continuacion:

Utilidad del afio antes de im pucstos
Impuestoa la renta -tasa nominal

Efecto fiscal de los ingresos excentos / gastos no
deduceibles al caleular la gananecia fiseal
Menos - Otras partidas conciliatorias

Mis - Gastos no deducibles

Mas - Impuesto a la renta diferido

Gasto por im puestos

Tasa efectiva
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2015

46,145,901

2014

39,488.843

10,408,192

8,687,545

(4,322,317) {(4,661,862)
2,243,779 1,521,330
- 114,007
8,419,654 5,661,020
18% 1425
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A 1L.OS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Situacion fiscal
La situacion fiscal de la Sucursal es la siguiente:

Procesos de fiscalizacion

Impuesto com pletados ATios abiertos a fiscalizacidn
VA 2008 al2011 2012 al2015
ICE 2008 al2o011 2012 al2015
Renta 2011 2012 al2015
IRBPNR febrerozoi12 a mayo2013 -

Retenciones en la fuente

2010 2011 al 201¢
de Impuesto a la Renta 5

Un detalle de las revisiones realizadas por el Servicio de Rentas Internas (SRI), las actas emitidas por
dicha entidad v su estado a la fecha de emisidn de estos estados financieros, se detalla a continuaciéon:

Impuesto a los Consumeos Especiales (ICE) y Valor Agregado (IVA) -

Las actas de determinacion No.1720130100013 y No.1720100100117 del Impuesto a los Consumos
fspeciales por el afio 2008 e Impuesto al Valor Agregado (periodo de abril a diciembre del 2008) emitidas
el 2 de febrero y 11 de mayo del zo12, respetivamente, por la autoridad tributaria, presentan diferencias a
favor del SRI de US$2,752,114 y US$270,713, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y
otros recargos. Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. En cuanto al Acta del
ICE parte de la diferencia a favor de la Autoridad Tributaria fue pagada y aceptada por la Sucursal, para el
monto restante se cumplio con la diligencia de inspeceidon contable, se presentd los informes periciales y se
espera sentencia definitiva. Para el caso del acta del IVA, se han revisado todas las pruebas de descargo y
se estd a la espera de la sentencia definitiva.

Las actas de determinacidén No. 1720120100308 y No. 1720130100016 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2009 emitidas por la autoridad tributaria el 2 de
noviembre del 2012 v el 18 de enero del 2013, respetivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
US$2,149,586 y US$258,006, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se evacuaron todas las pruebas de
descargo y se espera sentencia definitiva.

Las actas de determinacion No. 1720130100245 y No. 1720140100016 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2010 emitidas por la autoridad tributaria el 25 de
septiembre del 2013 y el 18 de enero del 2013, respectivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
US$2,513,677 v US$301,461, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
[istas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se han evacuado todas las pruebas de
descargo v se espera los jueces dicten sentencia.

Las actas de determinacion No. 17201401357726 y No. 1720101000001 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2011 emitidas por la autoridad tributaria el 12 de
noviembre del 2014 y el 13 de noviembre del 2014, respectivamente, presentan diferencias a favor del SRI
de US$3,212,317y US$586,671, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
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Fistas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se han evacuado todas las pruebas de
descargo y se espera los jueces dicten sentencia.

Impuesto a la Renta -

Las actas de determinacion No. 1720090100236 v No. 1720090100237 del Impuesto a la Renta por los
aftos 2005 y 2006, respectivamente, emitidas el 22 de abril del 2009, el acta de determinacién del
Impuesto a la Renta del 2007 No. 1720100100057 emitida el 31 de marzo del 2010, el acta de
determinacion del Impuesto a la Renta del 2008 No.1720120100108 emitida el 26 de abril del 2012, el
acta de determinacién del Impuesto a la Renta del 2009 No. 1720130100187 emitida el 1 de agosto del
2013 y el acta de determinacién del Impuesto a la Renta del 2010 No. 17201524900527333 emitida el 26
de febrero del 2015, presentan diferencias de impuestos a pagar por US$882,244 (2005), US$1,826,354
(2006), US$2,041,514 (2007), US$3,485,967 (2008), US$3,353,807 (2009) y US$1,327,205 (2010), sin
incluir intereses por mora, multas y otros recargos. En el mes de julio del 2015, la Sucursal se acogid ala
Ley Organica de Remisién de Intereses, Multas y Recargos y canceld US$12,921,743 por los procesos de
Impuesto a la Renta que se mantenian abiertos a esa fecha.

El acta de determinacion No. 17201524901485110 del Impuesto a la Renta del afio 2011, emitida el 22 de
enero del 2016, presenta una diferencia de impuestos por pagar por US$1,965,742, sin incluir intereses
por mora, multas y otros recargos. Esta acta se encuentra en analisis de los asesores legales de la Sucursal
antes de ser impugnada antes el Tribunal Distrital de lo Fiscal.

Impuesto Redimible a las Botellas Plasticas no Retornables (IRBPNRY; -

Las actas de determinacién No. 17201524900865633 ¥ NO. 17201524900853158 del Impuesto Redimible
a las Botellas Plasticas no Retornables por los periodos tebrero — diciembre 2012 y enero — mayo 2013,
respectivamente, emitidas el 15 de junio del 2015, presenta diferencias de impuestos por pagar por
US$235,028 y US$551,627 respectivamente, sin considerar incluir intereses por mora, multas y otros
recargos. Al momento la Sucursal presentd una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo
Contencioso Tributario y se encuentra despachando las diligencias probatorias.

Retenciones en la fuente de Impuesto a la Renta; -

El acta de determinacion No. 17201524901435826 de Retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta por
el periodo enero - diciembre 2010, emitida el 18 de noviembre del 2015, presenta diferencias de
impuestos por pagar por US$4,000,872 y por US$1,283,415, correspondiente a marzo y junio del 2010
respectivamente, sin considerar incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Al momento la
Sucursal presenté una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo Contencioso Tributario, la
cual fue calificada y admitida a tramite.

Provisién para contingencias -

La Administracion considera que cuenta con los argumentos suficientes para obtener pronunciamientos
mayormente favorables a sus intereses sobre las impugnaciones y juicios antes descritos que totalizan
aproximadamente 15819,881,685, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Con base en ¢l
criterio de sus asesores tributarios, la Sucursal mantiene registradas provisiones por contingencias de
US$6,352,319 (2014: US$14,753,879), para cubrir eventuales pérdidas que surjan de los procesos
mencionados en los puntos anteriores.
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Otros asuntos

En diciembre del 2014 fue publicada la Ley Orgdnica de Incentivos a la Produceién y Prevencién del
Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Codigo Organico
Tributario, a la Ley Orginica de Régimen Tributario Internoc v su Reglamento, al Cédigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero del 2015,

Las principales reformas estin relacionadas con los siguientes aspectos:

{a) Reconocimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

(h)  No deducibilidad de la depreciacién correspondiente a la revaluacion de activos fijos;

(¢)  Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias, servicios
técnicos, administrativos vy de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; ii)
promocion y publicidad; iif) remuneraciones pagadas a los ejecutivos.

(d)  Extension a 10 afios del periodo de exoneracion del pago de impuesto a la renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econémicos determinados como industrias basicas.
Este plazo se extiende por 2 afios mis en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones
fronterizos del pais.

(e) Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspondientes a créditos incobrables generados en el ejercicio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;

()  Seestablece la tarifa y la forma de determinar el impuesto a la renta sobre la utilidad en la
enajenacion de acciones y otros derechos representativos de capital.

(g)  Seestablece una tasa compuesta de impuesto a la renta entre el 22% y el 25% dependiendo del
domicilio del accionista de la empresa.

(h)  Se fija en el 35% la tasa de retencion en la fuente en remesas a paraisos fiscales.

La Administracion de la Compaiiia ha evaluado dichas reformas y ha considerado la aplicacion de una tasa
impositiva del 25% para efectos de la determinacién del Impuesto a la Renta del afio 2015 en la porcién de
las utilidades relacionada con los accionistas ubicado en paraisos fiscales.

Legislacion sobre Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un Anexo de operaciones con partes relacionadas siempre y cuando se hayan efectuado
operaciones con sus compafifas relacionadas domiciliadas en el exterior o locales en el mismo perfodo fiscal y
cuyo monto acumulado sea superior a US$3,000,000, y un informe de precios de transferencia, si tal monto
es superior a US$15,000,000. Se incluye como partes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos
fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del 2016 conforme el noveno digito del
RUC. Adicionalmente, exige que en su declaracién de impuesto a la renta anual declare las operaciones de
activos, pasivos, ingresos y ¢gresos.

La Administracién de la Sucursal basada en el diagnostico preliminar realizado con el apoyo de sus
asesores tributarios para las transacciones del 2015, considera que no habrad impacto sobre la provision de
impuesto a la renta del aiio 2015. El estudio final estara disponible en las fechas que requieren las
autoridades tributarias.
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PROVISIONES Y BENEFICIOS SOCIALES

Sakio al

Pagus yo

Salde al

nicio lngrementos unilizac o nes linal
2115
Pasives corrientes
Proviswnes (ver Nota |5 £)) 14,753,879 2L7 13635 (30,12,195) 5353319
Benelicios sociales votras 1679257 J0.337.996 (i0424.556) 1B 12.097
Panicipacion de los trabajadores ¢n las utlidades 3.386.347 6,238,042 (3442031 6.181.359
5,063,604 16,796,038 (31,5066,587) TUN8 U355
Companias relicionndas (1)
Benelicios sociales yotros - 219220 - 21,230
- 219,220 - 219210
Pasivos no corrientes
Jubilacwn patronal +BU5 331 H34.438 {645.608) F.04.101
Desalcio L336.284 953,676 (396,593} 18023367
6,23 L0615 LE98, [ (L5226 1037 4068
Compajins relaciwonadas (1)
Jubilac ki pittronal GA12A936 (7T4R.708) {46,739} 3228429
Desalucio 16534553 £113.342) (40916} 1299555
0.677.78Y {1062, 1500 187.055) D.527084

201

Pasivos corrientes

4950, 709

14753879

Proviswones {ver Noa 15 1) 4.503.170
Benelicios socntles yolros 4.025.694
Partcipacion de los trnbajadores en las wnlidades 7268364

23291470
3.380.347

(25.037.907)
{7.26%.36-0)

L67TD.257
1LI80.4047

1.294.05%

2600677817

(32906271

565604

Compaiips relvconadas D

Beneticios sochles yotros 137,615

(137.615)

37015

(137.615)

Pusives no corrientes

Jubilicion patronal 6.198.5372 (GT4.332) {625.309) 4807331
Desaltucw 1.282.543 133,754 t0113) L2130 794
TARLLS (521078) {72842 623040105

Compaitias relacionadas (1}
Jubilaeion patronal 8.339908 71791 (28,763} 2023036
Dasahueio L670.337 (.49 1) {2.993) LOS3853
MO 245 06,300 {38.756) 677,740

(1)  Ver Nota 14.
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OBLIGACIONES SOCIALES

El saldo de la provision para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2015y 2014,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores, que en dichas fechas, se encontraban prestando
servicios para la Sucursal.

Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

2015 201
Tasa de descuento 6.31% 6.54%
Tasa de incrementosalarial 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.50%
Tasa de mortalidad einvalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002
Tasa de rotacion (promedio) 15.46% 15.46%

(1) Corresponden a las tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
en el afio 2002.

El movimiento de la provisién para la jubilacién patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

a) Contabilizados como benetficios sociales de largo plazo:

Jubilacion Patronal Desahucio Total

2015 2014 201 2014 2015 2614
Al de enero 4,895,331 6,198,572 1,336,284 1,282,543 6,231,615 7,481,115
Costo Jaberal por servicios actuariales 892,504 733,401 550,628 103,804 1,452,222 837,205
Costo financiero 316,647 241,058 85,481 66,095 Jqoz,128 207,153
(Beneficios pagados) (645,668)  (628,409) {396,593} (100,013} (1,042,261)  (728,422)
Pérdida {ganancia) actuarial veconocida
en ORI {264,803} (1,649,291) 308,567 {16,145} 43,764 (1.665,436)
Al 31 de diciembre 5,194,101 4,895,331 1,891,367 1,336,284 7,087,468 6,211,615
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b)  Contabilizados como cuentas por pagar a compafiias relacionadas de largo plazo:

Industrial de Gaseosas 3.A, - Indega:

Jubilacién Patronal

Desahucio Total

2015 2014 101 201 2013 2014
Al 1 de enero 3;633,567 21949;538 424s636 441,124 4!058¢203 3)39{)’659
Incrementos de reserva, o costo laboral o
par servicios 222,533 191,626 39,786 14,349 262,319 205,975
Costo financierointereses 222,159 213,931 28,163 24,681 250,322 238,612
Reversion de reserva trabajadores salidos {46,739) (28,763} {40,917} (9,993) (87,656) (38,756)
Pérdida (gananecia} actoarial reconocida
en ORI {1,161,616) 307,235 (105,826) (45,522) {1,267.442) 261,713
Al 31 de diciembre 2,869,904 3,633,567 345,842 424,636 3,215,746 4,058,209
Bebidas Arcacontinental Beuador Arcador S.A.:

Jubilacion Patronal Besahucie Total

2015 2014 2015 201 20153 2014
Al 1 deenero 5,390,370 5,200,370 1,229,216 1,229,216 6,619,586 6,619,536
Pérdida (gamancia) actuarial reconoeida
en ORI {31,844) - (275,504} - (307,348)
Al 31 de diclembre 5.358,526 5,390,370 953,712 _ 1,220,216 _ 6,312.238 6,619,586

CAPITAL ASIGNADO Y DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

El capital asignado de la Sucursal al 31 de diciembre del 2015 y 2014 asciende a US$20,390,109.

Durante el afio 2015, la Sucursal, de acuerdo a lo dispuesto por el Consejo de Administracién de la Casa
Matriz celebrado el 29 de junio del 2015 (2014: 19 de mayo del 2014), distribuyd dividendos por
US840,212,181 (2014: US$36,016,862) correspondientes 2 utilidades de afios anteriores.

RESULTADOS ACUMULADOS

Resultados acumuladoes de aplicacion inicial de NIIF

Los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subeuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopeion por primera vez de las NITE”, que generaron un
saldo acreedor, sdlo podrd ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas v las
del altimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el

caso de liquidacién de la Companiia.
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Resultados acumulados

Los resultados de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros que permiten
identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de la Junta General de Accionistas de 12 Casa Matriz y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con cuentas
patrimoniales de libre disposicién de los accionistas.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Costo de
productos Gastos Gastos

2015 vendidos deventa administratives Total
Compra de producto terminado 119,126,277 - - 319,126,277
Remuneraciones y beneficios sociales . 40,495,754 13,515,079 54,010,833
Paiticipacién laboral - 4,048,984 742,767 4,791,751
Jubilacion patronal y desahucio - 495,567 730,146 1,225,713
Publicidad - 5:375,871 - 5,375,871
Impuestos y contribuciones - 817,487 248,583 1,066,070
Depreciaciones y amortizaciones - 18,750,713 1,725,120 20,484,842
Mantenimientos y reparaciones - 6,004,501 528,796 6,623,297
Honorarios profesionales - 39,551,644 2,758,353 42,309,997
Servicios basicos - 258,834 111,676 570,510
Servicios de seguridad - 0918 1,861,246 1,862,164
Seguros - - 457,955 457,955
Arriendos - 548276 187,851 5,670,567
Transporte - 23,759,885 - 23,759,885
Movilizacion y gastos de viaje - 614,653 1,194,364 1,809,017
Otros costos Y gastos - 2,989,588 5,013,643 8,003,231

319,126,277 148,746,115 29,275,588 497,147,980
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Costo de
productos Gastos Gastos
2014 vendidos de venta administrativos Total
Compra de producto terminado 302,320,329 - - 302,320,329
Remuneraciones y beneficios sociales - 35,020,689 15,239,824 50,260,513
Participacién laboral - 2,867,808 526,639 3,394,447
Jubilacion patronal y desahucio - 121,230 461,583 782,813
Publicidad - 6,214,324 - 6,214,324
Impuestos y contribuciones - 914,273 247,828 1,162,101
Depreciaciones y amortizaciones - 16,426,562 1,838,477 18,265,039
Mantenimientos y reparaciones - 5,888,480 528,642 6,417,122
Honorarios profesionales - 45,536,582 3,717,794 49,254,376
Servicios basicos - 216,085 330,620 566,705
Servicios de seguridad - 143 1,303,569 1,803,712
Seguros - 150,036 844,042 994,078
Arriendos - 1,643,557 180,000 1,823,557
Transporte - 24,647,521 - 27,697,521
Movilizacidn y gastos de vigje - 597,610 1,315,961 1,813,571
(Otros costos ¥ gasios - 2,942,733 5,757,111 8,699,844
302,320,329 146,457,633 2,792,09¢ 481,570,052
21.  OTROS INGRESOS, NETOS
2015 201
Participacion en resultados de subsidiarias 18,990,194 20,253,641
Otros ingresos (gastos), netos {3.930,471) 125,801
15,068,723 20,379,532
22, GASTOS FINANCIEROS, NETOS
2015 2014
Intereses ganados 367,332 284,404
Intereses sobre préstamosy obligaciones financieras 2,568,488) (2,931,898}
Gastos financieros varios {1,707,590) (1,042,006}
(4,276,078) (3,973.994)
(3,908,746) (3,689,500)
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EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2015 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en la opinién de la Administracién de la Sucursal, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos
estados financieros o que requieran revelacién,
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Representante Legal
Arca Ecuador, 3.A. (Sucursal Ecuador)

Quito, 7 de abril del 2016

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompaifian de Arca Ecuador, S.A. (Sucursal
Ecuador) , su subsidiaria y su entidad de propésito especial, que comprenden ¢l estado consolidado de
situacién financiera a) 31 de diciembre del 2015 y los correspondientes estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un
resurnen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Sucursal por los estados financieros cansolidados

La Administracién de Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de estos estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), y del control interno necesario para permitir la preparacidn de estados
financieros consolidados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditorfa fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros consolidados no estin afectados por
distorsiones significativas. Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados ala
obtencidn de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la
evaluacién del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros consolidados por fraude o
error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles internos de la
Sucursal, relevantes para la preparacién y presentacion razonable de sus estados financieros consolidados,
a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también
comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones
contables hechas por la Administracién son razonables, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros consolidados. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinion de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.

T (593-2) 3829 330, F: {593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec
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Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador)
Quito, 7 de abril del 2016

Opinién

4.  En nuestra opinién, los estados financieros consolidados arriba mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador), su
subsidiaria y su entidad de propédsito especial al 31 de diciembre del 2015 y el desempefio consolidado de

sus operaciones y sus flujos de efectivo consolidado por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

ACTIVOS

Nota 20t 2014

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 11,459,821 7,948,373

Activos financieros mantenidos hasta su

vencimiento 551,950 1,369,450
Cuentasy documentos por cobrar
comerciales rd 17,321,737 23,581,193

Cuentas por cobrar a com pafiias relacionadas 13 997,420 8,409,724

Anticipos a proveedores 715,149 1,674,303

Im puestos anticipados 14 439,092 1,030,897

Otras cuentas por cobrar 6,677,515 4,229,362

Inventarios ) 35,867,224 34,470,307
Total activoes corrientes 74,029,908 82,713,609
Activos no corrientes

Propiedades, plantasy cquipos 9 216,630,069 191,323,261

Activosintangibles 10 842,031 971,387

Impuestoa la renta diferido 14 2,604,003 2,694,003

Cuentas por cobrar a com paiias relacionadas 13 5,069,747 5,070,547
Otras cuentas por cobrar delavgo plazo 508,758 604,134
Total activos no corrientes 225,744,608 200,753,332

Total activos

299,774,516

283,466,941

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

//'f’///

! KewﬁfYﬂanez
Re&seﬂ ante Legal

David Diaz_.————-
Direetor Financiero Conta dor
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS

Pasivos corrientes
Préstamos y obligaciones financieras
Provecdores y otrascuentas por pagay

Documentos y cuenias por pagar a com paiias

relacionadas

Otros impuestos por pagar

Im puestoa la renta por pagar

Beneficios sociales

Provisiones
Total pasivoes corrientes
Pasivos nocorrientes

Préstamos y obligaciones financieras

Obligaciones sociales
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

PATRIMONIO

Capital asignado

Reserva legal

Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasiveosy patrimonio

Nota 2013 201
8,886,813 15,383,511
12 47,883,822 36,272,003
13 506,320 552,094
14 10,206,495 10,726,987
14 3,352,717 -
15 13,329,848 10,524,123
15 7,302,132 15,765,278
91,468,147 89,223,996
ri 114,450,000 100,000,000
Lh 20,859,758 18,908,546

135,309,758

118,908,546

226,777,905

208,132,542

23,715,637
663,430
48,617,544

23,715,637
608,522
51,010,240

72,096,611

75,334,399

299,774,516

283,466,041

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

#

)
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ARCA ECUADOR, S.A, (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Mota 201 201
Ingresos por ventas 475,901,338 504,368,863
Costo de productos vendidos 19 (222,152,563) (261,742,859)
Utilidad bruta 253,748,775 242,626,004
Gastos de venta 19 (155.795,437) (154,158,781}

Gastos administrativos 19 (36,606,031) (36.855,947)
Otros ingresos, netos (3,891,976) 1,194,347
(196,293,444) (189,820,381}
Utilidad operacional 57,455,331 52,805,623
Gastos financieros, netos 20 (5,181,347) (4,980,004)
Utilidad antes de im puesto a la renta 52,273,984 47,825,619
Impuestoa la renta 14 (14.363.496) (11,651.,350)
Utilidad neta del afio 37,910,488 36,174,269
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificardn posteriormente al
resultado del ejercicio
Gananeias actuariaies 457,435 1,300,118
Utitidad neta v vesultado integral del afio 38,367,923 37.474,387

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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K&vin Yinézs  / " David Diaz e ~Darwin Ramirez’
Repré’senta e Legal —Direetor Financiero Contador
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en ddlares estadounidenses)

Flujo de efectivade lus actividades de operaciony

Utilidad antes de inpuesto o la renta
Mis / Menos cargos (eréditos) a resultados que no representin
movimieato de efectivo:
Depreciacion
Amortizacion
Baias de propiedades, plantasy equipos
Intercses por pagar
Provision para cuentasincobrables
Participacion de los trabajadores en lasutilidades
Beneficios a Jos em pleados (jubilacion patronal
y desahucio)
Otras provisiones
Resultados aiios anteriores

Cambiosen activosy pasivos:
Cuentasy documentos por cobrar
Documyentosy cnentas por cobrar a compaiiias relaeionadas
[nventarios
tm puestos anticipades
Provecedores y otras cuentas por pagat
Beneficios soviales
Decumentos y cuentas por pagar a com pafiias relacionadas

Beneficios pagados a los em pleados (jubilacién patronal ¥ desahueio)

Im pucstos por pagar
Provisiones
Otrascuentas por eabrar large plazo

Lfectivo generado por las actividades de operacion
Pagoamnistia tributaria
lm puestos la renta pagado
Intereses pagados
Efectiv o neto prov isto por lag actividades de operacion
Flujo de efectivo de lag actividades de inversgion:

Inversiones mantenidas hasta su veacimiento
Adiciones de activointangibles
Adiciones de propiedades, piantasy equipos

Ffective neto wtilizado en las actividades de inversion
Flujo de efectivo delas actividades de financiamiento:

Efective recibido por préstamosy obligaciones financieras
lifective pagado por préstamosy obligaciones financieras
Subregiro reintegrado

Disminucion de capital producto de la fusicdn con Emproro
Pago de dividendos

Efectivo neto utilizado en Jas actividades de financiamiento

meremento {disminucion) neto de efectivoy equivalentes de efectivo

Efectivoy equivatentes de efectivoal inicio del adie
Efectivoy equivalentes de efectivoal final del ado{r)

14
14

2015 2014
52,273,984 47,825,619
23,597,42¢ 21,794,493
618,005 1,135,420
126,290 (284,279)
1,293,737 876,708
177,594 219,688
9,269,989 7,999,877
4,139,101 2,803,475
4,200,000 4,950,704

640 .

95,096,765 87,320,513
4,592,859 4,041,858
7.413,104 (8.560,175)
{1,390,917) (3,684,080}
591,805 (651,802)
11,011,819 250,724
(6,463,192} (12,459,681)
{45,774} 50,458
(1,730,454) (1,044,607}
(520,492} 2,502,269
257,525 t2¢.194
185,376 [184,044)

110,192,424

(12,921,743}
11,010,779}
(3,079,116)

by,791,862

(16.52,551)
(5,001,275}

813,180,766

48,018,036

817,500
(488.,649)
(49,030,519)

315.000
(230.283)
(44,856,510}

(48,701,6068)

(45,051,793}

28,219,930

165,025,574

(18,481,229) (130,818,246)
56,804 2,039,431

- (138,898)
(40,706,351) (36,497,700)

(30,910,847)

i8.489,834)

3.568,251
7,891,570

{5.52:3,590)
13,405,260

11.459,8:21

7. 8y1,570

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados,

(1) Alm de diciembrg del 2014, el efectivo es neto da\sobregi;g%
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(a)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CON SOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

OPERACIONES Y ASUNTOS RELEVANTES

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados, constitucion y operaciones

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador) - Controladora

Arca Ecuador, S.A. (Sucursal Ecuador), antes Ecuador Bottling Company (Sucursal Ecuador), domiciliada
en el Ecuador desde el 17 de febrero de 1999, es nna Sucursal de compaiiia extranjera. Comercializa
bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos v té listos para el consumo, al amparo del contrato de
embotellador suscrito con The Coca Cola Company ~ USA. Dicho contrato, no otorga a la Sucursal
beneficio alguno sobre 1a propiedad de las marcas registradas ni sobre la reputacidén comercial (goodwill)
inherente a las mismas. La Sucursal a partir de septiembre del 2010 forma parte del Grupo Arca México.

La Sucursal mantiene vigente un Acuerdo de Inversiones en Marketing, que estipula que Coca Cola de
Ecuador S.A. participa con el 50% al 100% de los gastos de marketing y proyectos especiales de la Sucursal,
previamente establecidos en un presupuesto cooperativo anual.

Subsidiaria

Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador $.A., fue constituida en la cindad de Quito mediante escritura

pliblica otorgada el 9 de noviembre del 2012 e inscrita en el Registro Mercantil el 5 de diciembre del
mismao afio.

Opera bajo un contrato suscrito en el mes de enero del 2013 con su controladora Arca Ecuador, S.A.
(Sucursal Ecuador) mediante el cual esta tltima cede parcialmente los derechos del contrato de embotellado
gue mantiene suscrito con The Coca Cola Company — USA, permitiendo de esta forma que la Subsidiaria
produzca bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo bajo las marcas Coca
Cola. La totalidad de la produccion generada por Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A. es
posteriormente comercializada por Arca Ecuador, 8.A. {(Sucursal Ecuador); en consecuencia, las actividades
de la Subsidiaria y sus resultados dependen fundamentalmente de su controladera.

Entidades de propdsito especial

Industrial de Gaseosas S.A. Indega es considerada como una entidad de propésito especial debido a que

dicha Compaiiia facturd durante los afios 2015 y 2014 a la Sucursal y a Bebidas Arcacontinental Ecuador S.A.
sus cosios operacionales mas un margen de utilidad.

Por otro lado, en el afio 2014 el Fideicomiso de Titularizacién de Flojos - EBC se considerd una entidad de
propoésito especial, por cuanto su objeto fue la administracion de recursos resuliantes de un proceso de
titutarizacion de flujos futuros a riesgo y beneficio de la Sucursal. En el mes de septiembre del 2015, el
mencionado fideicomiso se liquidd mediante escritura piiblica.

Los estados financieros de todas estas entidades, de acuerdo con normas contables, forman parte de los

presentes estados financieros consolidados. Al conglomerado formado por la Sucursal, su subsidiaria y sus
entidades de propdsito especial, en adelante también se le denominara “el Grupo”.
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(b)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2015
{(Expresado en dolares estadounidenses)

Reestructuracion societavia

La Administracién del Grupo Arca en Ecuador inicid durante el afio 2012 un proceso de reestructuracion
societaria, para lo cual llevd a cabo las siguientes acciones:

» En diciembre del 2012, por decision de la Junta General de Accionistas de Casa Matriz, se constituy6 la
compaiifa Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A. (“Arcador”™), para la produccion y
embotellado de bebidas bajo la marca Coca Cola. Esta actividad se desarrolld a partir de jnlio del 2013
con el aporte por parte de Ia Sucursal a Arcador de las propiedades, plantas y equipos relacionados

con el proceso productivo por un monto de US$66.9 millones. La Sucursal posee 100% de la
participacién en Arcador.

. La comercializacion de los productos continiia siendo realizada por la Sucursal.

A partir de enero del 2013 se cancelaron los contratos para la prestacion de servicios exclusivos de
produccidn, embotellado y comercializacion de bebidas gaseosas suscritos por la Sucursal con
Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora Central S.A. - Emprocen, Embotelladora y
Procesadora de El Oro S.A. - Emproro y Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. — Emprosur. Los

gastos de personal a partir de enero del 2013 fueron asumidos directamente por la Sucursal, Arcador
e Industrial de Gaseosas S.A. Indega.

El 30 de enero del 2014 se concluyd la fusién por absorcion de las compafiias embotelladoras
Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora Central 5.A. — Emprocen y Embotelladora y

Procesadora del Sur S.A. ~ Emprosur con Industrial de Gaseosas S.A. Indega, a fin de simplificar Ia
estructura societaria del Grupo en Ecuador.

. El 20 de diciembre del 2014 Industrial de Gaseosas S.A. Indega también absorbe a través de fusidn
por absoreién a Embotelladora y Procesadora de El Oro S.A. — Emprorao.

Entorno regulatorio

En noviembre del 2013 se publicé el Reglamento de Etiquetado de Alimentos Procesados para el Consumo
Humano que tienen como objeto regular y controlar el etiquetado de los alimentos procesados para el
consumo humano, a fin de garantizar el derecho constitucional de las personas a una informacion
oportuna, clara, precisa y no engafiosa sobre el contenido y caracteristicas de estos alimentos. Todo
alimento procesado para el consumo humano debié incluir un sistema grifico con barras de colores
colocadas de manera horizontal para identificar los niveles de azucares, sal y grasa que contiene cada

producto permitiendo de esta forma una correcta eleccidn de productos a los consumidores al momento de
su adquisicion y consumo.

La normativa anteriormente mencionada ocasiond un impacte directo en las operaciones de la Sucursal ya
que tuvo que implementar este nuevo modelo de semaforizacion en las etiquetas de la mayor parte sus
productos, 1o cual en un margen no significativo mermé las ventas de determinados productos.

En diciembre del 2014, se publicd la Ley Organica de Incentivos a la Produccion y Prevencién del Fraude
Fiscal y su reglamento que introducen varias reformas al Cédigo Tributario, a la Ley de Régimen

Tributario Interno, al Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones y otras leyes especiales.
Los principales cambios que introduce la referida son limitar los gastos de promocién y publicidad al 4%
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(o)

ARCA ECUADOR, S5.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

del total de los ingresos gravados del contribuyente, eiiminar la posibilidad de deducirse gastos de
promocion y publicidad de productos alimenticios con contenido hiperprocesado, limitar la deducibilidad
de regalias, servicios técnicos, adminisirativos y de consultoria pagados por sociedades domiciliadas o no
en Ecuador a sus partes relacionadas al 20% de la base imponible de impuesto a la renta mis el valor de
dichos gastos, establecer una tarifa del impuesto a la renta mixta cuando las sociedades tengan accionistas,
socios, participes, constituyentes, beneficiarios o similares residentes o establecidos en paraisos fiscales o

regimenes de menor imposicidn. El reglamento establece los casos y condiciones para el reconocimiento
de activos y pasivos por impuestos diferidos.

En abril del 2015, se publicd la Ley Organica para la Justicia Laboral y el Reconocimiente del Trabajo en el
Hogar que contempla reformas al Coédigo de Trabajo y a la Ley de Seguridad Soctal y establece
principalmente que los trabajadores de empresas de actividades complementarias participaran del
porcentaje legal de las utilidades liquidas de las empresas usuarias, en cuyo provecho se realiza la obra o se
presta el servicio. En consecuencia, a partir del mes de julio del 2015, la Sucursal ha venido trabajando en

la integracién del personal fletero contratado exclusivamente para la distribucién de sus productos a su
némina.

En mayo del 2015, se publict la Ley Organica de Remisién de Intereses, Multas y Recargos que establece
principalmente la remisién de los intereses de mora, mulias y recargos causados por impuestos v
obligaciones fiscales contenidos en titulos de crédito, actas de determinacién, resoluciones
administrativas, liquidaciones, que establezcan un valor a pagar de obligacién tributaria; asi como los que
se generen por declaraciones originales o sustitutivas, que se encuentren vencidas o pendientes de pago
hasta la fecha de publicacidn de esta norma, siempre que se efectite la cancelacién de la totalidad del
impuesto pendiente de pago. La Sucursal se acogid a esta ley y canceld US$12,921,473 por los procesos que
mantenia abiertos a esa fecha relacionados con Impuesto a la Renta de los afios 2005 al 2010. Ver Nota 14

).

El 12 de noviembre del 2013, se publicé en el Suplemento del Registro Oficial No. 121, el “Reglamento
Técnico Ecuatoriano RTE INEN 1007, el cual tiene por objeto establecer los requisitos gue deben cumplir
los productos plasticos que se fabriquen a nivel nacional, asi como aquellos que se importen y
comercialicen en el Ecuador. El mencionado reglamento en conjunto con la resolucién 116 publicada por el
Comité Técnico de Comercio Exterior Ecuatoriano representaren para el Grupo un impacto menor en las
ventas del afio 2014, esto debido a las dificultades presentadas durante los primeros meses del afio en la
importacidn de tapas plasticas PET.

Por lo mencionado anteriormente la Administracion de la Subsidiaria suscribid el 4 de febrero del 2014 un
convenio de cooperacion téenica con el Ministerio de Industrias y Productividad mediante el cual se
compromete a reducir las importaciones de tapas plésticas PET para el afio 2014 en un 77%.

Situacidon financiera mundial

A partir del 2014 la disminucidn sustancial en el precio del petrdleo ha afectado la economtia del pais,
cuyos impactos, entre otros, han sido los siguientes: disminucién de depdsitos en el sector financiero,
incremento en los indices de desempieo, incremento en los indices de morosidad en ta cartera de crédito

de las entidades financieras asi como Ia restriccién en el acceso a lineas de crédito en los bancos a nivel
nacional.
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El petréieo constituye la principal fuente de ingresos del Presupuesto General det Estado lo que ha
generado importantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, y a una disminucién del mismo para
el afio 2016. Adicionalmente, la devaluacién de otras monedas con respecto al Dblar de los Estados Unidos

de América, moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no
petroteras del pais.

En la actualidad las autoridades econdmicas estdn disefiando diferentes alternativas para hacer frente a
estas situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversién extranjera a través
de alianzas pablico-privadas con beneficios tributarios, disminucién del gasto corriente, financiamiento
del déficit fiscal mediante la emisidén de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de
organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Asi también, ha
mantenido el esquema de restriccién de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con
el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que debe ir desmontando en el 2016. No se cuenta aiin con
todos los elementos que permitan prever razonablemente la evolucidn futura de la situaciéon antes
comentada y por lo tanto, su incidencia sobre la posicién econdmica y financiera del Grupo.

La Administracién del Grupo mediante un analisis preliminar efectuado, considera que la situacidn antes
indicada podria generar efectos en las operaciones relacionados con el incremento de costos de sus
materias principalmente el concentrado, ante lo cual se estdn analizando, opciones para recuperar este
costo adicional sin afectar a los precios de venta de los productos terminados.

Aprobacién de estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2015, han sido emitidos
con la autorizacion del Representante Legal el 22 de febrero del 2016 y posteriormente seran puestos a
consideracion de la Junta General de Acclonistas de la Casa Matriz.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados

financieros consolidados. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se
presentan.

Bases de preparacidn de los estados financieros consolidados-

Los presentes estados financieros consolidados de la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de proposito
especial se han preparado de acuerdo con Normas Internacionales de Informacidn Financiera NIIF
emitidas por el TASE (International Accounting Standards Board) que han sido adoptadas en Ecuadory

representan la adopeidn integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y
aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico.
La preparacién de los estados finaneieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de
estimaciones contables. También exige a la Administracidén que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion

de las politicas contables de la Sucursal, su subsidiaria v sus entidades de propésito especial. En la Nota 3
se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las dreas donde los supuestos y
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estimaciones son significativos para la elaboracién de los estados financieros consolidados. Debido a la

subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracion.

Bases para consolidacién

Los presentes estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Sucursal, su
subsidiaria y sus entidades de propdsito especial. Todas las transacciones, saldos, ingresos y gastos
intergrupales son eliminados en la consolidacién. Una compafiia tiene control cuando:

(i)  Tiene poder sobre la participada
(ii)  Estd expuesto, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participada, y
(iii)  Tienela capacidad de usar su poder para afectar a sus rendimientos

Se evaltia el control en una participada st los hechos y circunstancias indican que hay cambios en uno o
mas de los tres elementos del control mencionados anteriormente.

Cuando se tiene menos de la mayoria de voto de una participada (el poder sobre la participada se genera
1os derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir las actividades
relevantes de la participada de forma unilateral}, se considera todos los hechos y circunstancias

pertinentes para evaluar si los derechos de voto en una participada son suficientes para otorgarle poder,
incluyendo:

(1) Eltamaiio de la participacién (derecho de voto) en relacién con el tamaiio y la dispersidn de las
acciones de los otros tenedores de voto.

(i) Los derechos de voio potenciales poseidos, otros tenedores de voto o de otras partes.

(iii) Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales.

(iv) Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que se tiene, o no la capacidad presente
de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben hacerse,
incluyendo los patrofies de voto en las juntas de accionistas anteriores.

La consolidacién inicia cuando se adquiere el control de una compaifiia, y cesa, cuando esta pierde el
control de la misma. Los ingresos y gastos de 1a compaiifa controlada, adquirida o enajenada durante el
gjercicio, se incluyen en ¢l estado consolidado de resultados desde la fecha de control de las ganancias de
la compafiia controlada hasta la fecha en que se deje de controlar a la referida compafiia.

El resultado y cada componente de otro resultado integral y del resultado neto del afio se atribuirdn a los

prapietarios de la Sucursal y de los intereses minoritarios, aiin si esto diera lugar a los intereses
minoritarios a un saldo deudor.

Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de la compaiiia controlada en relacion a
las poiiticas contables de la Sucursal.

Todos los activos, pasivos, pairimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados con las
transacciones intergrupales son eliminados en su totalidad en el proceso de consolidacién.
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Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros consolidados de la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de
propdsito especial se expresan en la moneda del ambiente econdmico primario donde opera la entidad
(moneda funeional). Los estados financieros consolidados se expresan en dblares estadounidenses, que es

la moneda funcional y Ia moneda de presentacién de la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de
propdsito especial.

Informacion financiera por segmentos

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, es el Consejo de Administracién, el cual
monitorea el negocio, por tipo de producto: bebidas gaseosas, aguas embotelladas y jugos y té listos para el

consumo. De esta forma el Gnico segmento reportable lo constituye el segmento de produceion y
comercializacién de bebidas.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Comprenden el efective disponible, depdsitos a la vista en bancos y otras inversiones de corto plazo de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses o0 menos.

Activos y pasivos financieros
Clasificacion

La Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propésito especial clasifican sus activos financieros en las
siguientes categorias: “activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos
y cuentas por cobrar”, “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento” v “activos financieros
disponibles para la venta”. Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La
clasificacién depende del proposito para el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La
Administracién determina la clasificacién de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su
reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propdsito especial
mantuvieron activos financieros en las categorias de “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos

financieros mantenidos hasta su vencimiento” y pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos
financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacién:

(a)  Préstamos y cuentas por cobrar:

Representados en el estado consolidado de situacién financiera por las cuentas por cobrar
comerciales, cuentas por cobrar a compaiias relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos
financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados desde la fecha del estado consolidado de situacién financiera.
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(b}  Activos mantenidos hasta su vencimiento!

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la
Administracién de la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propésito especial tiene la
intencién positiva v la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Se incluyen en el activo no
corriente ya que presentan vencimientos originales mayores a doce meses.

(¢c)  Otros pasivos financieros:

Representados en €l estado consolidado de situacidn financiera por los préstamos y obligaciones
financieras, proveedores y otras cuentas por pagar y documenios y cuentas por pagar a compafiias
relacionadas. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados a partir de la fecha del estado consolidado de situacién financiera,

2.6.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior

Reconocimiento

La Sueursal, su subsidiaria y sus entidades de propésito especial reconocen un activo o pasivo finantiero
en el estado consolidado de situacién financiera a la fecha de la negociacion, cuando se compromete a
comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inieial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de
propoésito especial valorizan los mismos como se describe a continuacién:

Mediciéon posterior
(a}  Préstamos y cuentas por cobrar:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizade aplicando el método de interés

efectivo. La Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propésito especial presentan las siguientes
cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar comerciales: Corresponden a los montos adeudados por clientes por la
- venta de productos (bebidas gaseosas, aguas embotelladas, jugos y té listos para el consumo)
en el curso normal de los negocios. Debido a que 1a Sucursal concede eréditos a sus clientes a
un plazo de hasta 45 dias, estas cuentas se mantienen a su valor nominal que es equivalente a
su costo amortizado, menos la provisién por deterioro correspondiente.

(i}  Cuentas por cobrar a compafifas relacionadas a largo plazo; Corresponden a los saldos por

recuperar de la Casa Matriz por la transaccidn indicada en la Nota 13, literal (a), que se miden
a su costo amortizado.
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(iif) Qtras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos a empleados y a

fleteros, que se liquidan en el corto plazo. Se reconocen a su valor nominal que no difiere
significativamente de su costo amortizado.

(b)  Activos mantenidos hasta su vencimienio:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. Los ingresos por intereses de inversiones mantenidas a su vencimiento se reconocen en el

estado consolidado de resultados integrales en el rubro “Gastos financieros, netos” cuando se ha
establecido el derecho de percibirlos.

(c)  Otros pasivos financieros:

Posterior a su reconccimiento inicial se miden al costo amort zado aplicando el método de interés

efectivo. La Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propdsito especial presentan las siguientes
cuentas dentro de esta categoria:

(i) Préstamosy obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difiere de su valor razonable, pues estin contratados a tasas de mercado y no existen costos de
transaccidn significativos al momento de su contratacidn. Posteriormente, se miden al costo

amortizado. Los intereses devengados se presentan en el estado consolidado de resultados
integrales bajo el rubro “Gastos financieros, netos”.

{iiy Proveedoresy otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en €l curso normal de los negocios. Se

reconocen a su valor nominal que es similar a su costo amortizado pues son pagaderas en
hasta 90 dias.

(i} Documentos y cuentas por pagar a compaiifas relacionadas {corto plaze): Comprenden

obligaciones de pago principalmente por servicios de asistencia téenica. Dichas obligaciones
son exigibles mensualmente por parte de cada entidad, no devengan intereses y se registran a
su valor nominal que es similar a su costo amortizado.

2.6.2 Deterioro de activos financieros

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales cuando
existe evidencia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo
con los términos originales de las cuentas por cobrar comerciales. La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién

financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado.

2.6.4 Baja de activos y pasivos financieros
Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o sila
Sucursal, su subsidiaria y entidades de propdsito especial transfileren el activo a un tercero sin retener

sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la
Sucursal, su subsidiaria y entidades de propésito especial especificadas en el contrato se han liquidado.
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Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucidn.

Los inventarios de materias primas y otros materiales adquiridos a terceros se valorizan al precio de

adquisicién y cuando se consumen se incorporan al costo de produccién de los productos terminados
usando el método de promedio ponderado.

Las pérdidas por inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacién o comercializacién se
contabilizan como bajas de dichos inventarios contra resultados del ejercicio, sustentados con actas
notarizadas de baja y destruccién de dichos inventarios.

Las importaciones en {ransito y anticipos entregados para la compra de inventarios se presentan al costo
de las facturas mds otros cargos relacionados con la importacién y/o compra, segiin corresponda.

Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo histdrico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo de propiedades, plantas y equipos incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos
posteriores a la compra o adquisicién solo son capitalizados cuando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia la Sucursal o su subsidiaria y los costos puedan

ser medidos razonablemente. Las reparaciones y/o mantenimientos son registrados en resultados cuando
son incurridos.

La Sucursal utiliza para la comercializacion de sus productos envases retornables y no retornables. Los
envases retornables son considerados como parte del rubro propiedades, plantas y equipos, activados a su

costo de adquisicién y depreciados durante el tiempo de vida (til estimado de utilizacién de los envases
mediante el método de linea recta.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las demds propiedades, plantas y equipos es calculada
linealmente con base en la vida (til estimada de los bienes o de componentes significativos identificables
que posean vidas tiles diferenciadas. Considera valores residuales para los casos en que se estima que su
valor de realizacion al término de la vida 0til no serd despreciable y podran ser comercializados. Las
estimaciones de vidas 1tiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipo son revisadas y
ajustadas si es necesario a cada fecha de cierre de los estados financieros consolidados.

Las vidas titiles estimadas son las siguientes:
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Tipo de bienes Numero de afios
Edificias, obras civiles e instalaciones 20a70
Maquinariasy equipos 10230
Equipos de com puto 3
Muebles y enseres 10
Vehieulosy herramientas 10
Enfriadores, equipos post-mix y otros equipos de venta 10
Envasesy jabas 2a5

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los
montos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado consolidado de resultados integrales.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccidon de activos calificables. Un activo calificable es aquél que entre otros, requiere de un tiempo
prolongado para que esté listo para su uso. No se han activado costos de endendamiento. El diferencial
cambiario generado en las adquisiciones de activos fijos se registra en los resultados integrales del afio.

Los anticipos entregados para compra de propiedades, plantas y equipos se presentan al costo més otros
cargos relacionados con su adquisicién.

Activos intangibles

Los activos intangibles tienen una vida (til definida y se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. Se incorporan principalmente en este rubro los costos de adquisicidn, desarrollo y
mantenimiento de licencias “SAP” como parte del proyecto corporativo mediante el cual se migré la
informacién financiera y contable a este nuevo sistema de informacién desde febrero del 2012, La
amortizacién se calcula usando el método de linea recta para asignar su costo a resultados en el término de
su vida 1til estimada (3 afios).

Deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos y activos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendri de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacion por detevioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectiva). Los saldos en libros
de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
los estados financieros consolidadoes para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del active exceda a su monto recuperable, la Sucursal, su

subsidiaria y entidades de proposito especial registran una pérdida por deterioro en los resultados del
gjercicio.

La Administracién ha realizado los andlisis pertinentes al 31 de diciembre del 2015 y 2014 y considera que
no se han produeido eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian
recuperarse a su valor en libraos,
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Impuesto a la renta corriente, diferido y otros

(a) Impuesto a la renta: El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta
corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales,
excepto cuando se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el
impuesto también se reconoce en otros resultados integrales ¢ directamente en el pairimonio.

() Impuesto a la renta corriente; La provisién para Impuesto a la renta se calcula mediante la
tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que
se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

(i) Impuesto g la renta diferido: El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por
el método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias
de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros
consolidados. El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado consolidado de situacion financiera y aquellas que se

espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a
la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sdlo se reconocen en la medida que sea probable

que se produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos

corrientes v cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la
misma autoridad tributaria.

{b)  Otrosimpuestos: Por la naturaleza de sus operaciones, la Sucursal, su subsidiaria v sus entidades de
4o e p . - . . . p . y
propoésito especial estdn sujetos a los siguientes impuestos:

(i)  Impuesto alos Consumos Especiales (ICE): Las bebidas gaseosas de produccién nacional son
objeto de este impuesto el cual se grava en su primera fase de comercializacién a una tarifa
del 10% sobre la base imponible. La determinacién de la base imponible del ICE se realiza
deduciendo del precio sugerido de venta al pblico el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el
ICE, dicha base es superior al resultado de incrementar al precio ex fabrica un 25%.

(if)  Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto grava al valor de la transferencia de los
productos fabricados y comercializados por la Sucursal en todas sus etapas de
comercializacién a la tarifa del 12% y es calculado con base en los precios de venta. El IVA
también es gravado en las transacciones de servicios que realizan su subsidiaria y las
entidades de propdsito especial.

(ifi) Impuesto Redimible a las Botellas Plasticas no Retornables (IRBPNR); El hecho generador
del impuesto es el embotellado de bebidas gaseosas, no gaseosas y agua. Se aplica a cada
botella plastica una tarifa de US$0,02, valor que se devolverd en su totalidad a quien
recolecte, entregue y retorne las botellas. Este impuesto no serd considerado como deducible
para la liquidacién del Impuesto a la Renta, IVA e ICE.
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Estos impuestos se contabilizan con base en su devengamiento.

Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro Beneficios sociales del estado consolidado de
situacion financiera y corresponden principalmente a:

1) La participacién de los trabajadores en los resultados: Se calcula en funcion del 15% del resultado
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de productos vendidos
y de los gastos de ventas y administrativos en funcién de la labor del empleado que recibe este
beneficio. Se liguida con las utilidades de las entidades que conforman el Grupo, calculadas de
forma consolidada.

i)  Décimo tercer y décimgo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente
en el Ecuador.

iii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

Beneficios a largo plazo - Provisiones de jubilacién patronal y desahucio (no fondeados): Se
provisionan los beneficios establecidos por las leyes ecuatorianas y el contrato colectivo de Industrial de
Gaseosas S.A. Indega para jubilacién patronal y desahucio.

La Administracién determina anualmente la provision para jubilacién patronal (incluida Jubilacién
patronal de contrato colectivo) y desahucio con base en estudios actuariales practicados por un profesional
independiente y se provisiona con cargo a los gastos (resultados) del afio, aplicando el método de Costeo
de Crédito Unitario Proyectado y representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado
consolidado de situacidn financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una
tasa de 6.31% (2014: 6.54%), la cual fue determinada aplicando la tasa de los rendimientos internos
corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y
que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones mantenidas con los empleados
hasta su vencimiento y considerando una tasa de incremento salarial del 3% (2014: 3%), entre otros
factores como la tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones y tasa de rotacion.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de

mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales en el periodo en el que surgen.

Al cierre del 2015 y 2014 las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajande
para las entidades del Grupo.

Provisiones corrientes
La Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propédsito especial registran provisiones cuando (i) tienen

una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii} es probable que
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vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de
forma fiable. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacién de la Administracion ala
fecha de cierre de los estados financieros consolidados de 1os desembolsos necesarios para liquidar la
obligacibn.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propdsito especial, puedan ser medidos con fiabilidad y
cuando se hace la entrega de los productos al comprador y en consecuencia transfiere los riesgos y

beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
mismos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el

curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de ICE, IVA ¢ IRBPNR, rebajas y
descuentos otorgados.

Se registra en el costo de productos vendidos todos los insumos consumidos en la produccién de las
bebidas. Las principales materias primas utilizadas, y que constituyen la mayor parte del costo, incluyen el
azticar y el concentrado para la elaboraciéon de gaseosas; adicionalmente, se incluye el costo de tapas y
etiquetas. Los cargos de mano de obra directa e indirecta son aquellos relacionados con el personal de
produccién y administracién de produccion exclusivamente, facturados por las compaiiias del Grupo que
prestan los servicios de produccién, embotellamiento y comercializacion.

Los gastos se reconocen en funcidn de su devengamiento.

Distribucion de dividendos

Los dividendos para Casa Matriz se deducen del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros consolidados en el periodo en que son declarados.

Cambios en las politicas contables

a)  Normas nuevas y modificadas adoptadas por la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propésito
especial

No hay NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio
financiero que comienza a partir de 1 de enero del 2015 que se espere que tengan un efecto
significativo sobre la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propésito especial.

b)  Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia no han entrado en vigor

para gjercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero del 2016 ¥ no han sido adoptadas
anticipadamente. Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:
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Norma

NI 1
NI 16 y38

NEC 16 y 41
NE .
NIC 34
NIF §
NI 7
NIF 9

NI W yNIC 28

NIF 0, NEF 2 yNIC 28

NIF I
NIF 14

NF 5

Tipe de eambio

Enmindas sobre revelagiones relacionadas con materiidad, disgregacdn ysubtorades, nots y
Otros resulladoy infegraks,

Enmiendas a estas Normas relacio nadas con o5 métodos de depreciacin yamortizacibn,
Enmiendas a extas Nomas relicionadas con las plantas portadoras de frutos {activo biokigico)
ysuinclusiin como parde delabro “Propiedades, planta yequipo™.

Mujoras que clarifican elmodo de detemminarla tasa de descuento para las phligaciones por
heneficies post-emplo,

Mejoras que clarifican ko relacioaado con lz informacidn reveleda enelreparte interino yhs
1elerencias incluidas eaelmismo.

Mejoras giee clanfican ciertes tenkas de clasificncién entre activos mantenidos para b venta o
para su distribucion,

Mejoras que modifican b relacionade a las revelaciones de Jos contratos de prestacion de
servieky s yias revelaciones requeridas para Wos estados Tinancieros interinos.

Publicacién de It romma "nstrumenta s financieros”, verskin completa.
Enmizndas celieionadas con s venia o b aportacidn de Pienes entre un inversorysuaseciada o
negocio conjunto.

Emniendas a este grupe de Normmas ue clarifican cierlos aspecios sobre Ia pseparagikiny
claboracién de estades Gnancikems cansalidados yaceres de la ofeiin detméiodo delvakic
pattimo sial propoecionaten entidades que no son entidades de inversiin,

Enmienda redativa a la adguisieidn de una partieipacién en upa o peracidn conjunia "Acuerdosy
conjuros”.

Publicackin de Is Noena "Cuentas de diferimientos de aclividades eguladas”.

Publicacin de Jo Norma "Reconocimiente de ko s ingresos procedentes de s ¢onuines con
b5 clientes ™, esta Nomna seemphzacd a la N 11y B,

Apliceion o biigato ria
para ejercicios inkkidus

apartirde:

tde enem 2086
lde enero 2016
1de enerr 206
tde enero 206
lde encry 2016
tde enero 201
e eners 20%
tde encro 2018

Ide enero 201

ide enero 2016

1de encro 2010
lde enero 2016

1de enero 2018

La Sucursal, su subsidiaria y entidades de propésito especiai estiman que la adopcion de las enmiendas a
las NIIF y las nuevas interpretaciones antes descritas, no tendrd un impacto significativo en los estados
financieros consolidados en el ejercicio de su aplicacidn inicial.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros consolidados requiere que la Administracion realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros consolidados y sus notas
relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por 1a Sucursal, su subsidiaria y entidades
de propésito especial se encuentran basados en la experiencia histérica, cambios en la industria e
informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales padrian
diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resulfados de la Sucursal, su subsidiaria y entidades de
proposito especial y/o las que requieren un alto grado de juicio por parte de la Administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los

siguientes conceptos:
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(a)  Propiedades, plantas y equipos y activo intangible

La estimacion de vidas Otiles, valores residuales y deterioro se efectitan segiin se describe en las
Notas 2.8, 2.9 y 2.10.

(b)  Provisiones por beneficios a empleados de largo plazo

Las hipotesis empleadas en el cilculo actuarial de jubilacién patronal y desahucio, paralo cual
utilizan estudios actuariales practicados por profesionales independientes.

(c) Impuesto a la renta diferido

La Administracién ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos considerando que todas las

diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertirin en el
futuro.

(d} Prouvisiones

Corresponden a provisiones creadas para cubrir contingencias tributarias.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sucursal, su subsidiaria y entidades de propdsito especial las exponen a una variedad
de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo de tipo de cambio, riesgo de precioy
concentracion y riesgo de tasa de interés sobre los flujos de efectivo), riesgo de crédito y riesgo de lquidez.
El programa general de administracidn de riesgos de la Sucursal, su subsidiaria y entidades de propésito
especial se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar
potenciales efectos adversos en el desempefio financiero.

Los departamentos tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion de riesgos de acuerdo con las
politicas aprobadas por el Consejo de Administracién de la Casa Matriz. Dichos departamentos
identifican, evaltian y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con las unidades operativas
de la Sucursal, su subsidiaria y entidades de proposito especial. El Consejo de Administracién proporciona
los lineamientos para la administracién general de riesgos asi como politicas escritas que abarcan fveas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso
de instrumentos financieros y la inversion de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de mercado

{i)  Riesgo detipo de cambio

Debido a sus operaciones, el Grupo estd expuesto al riesgo de tipo de cambio relacionado con
el riesgo de que el valor razonable de los flujos futuros de un instrumento financiero fluctie
por variacién en el tipo de cambio. El riesgo de cambio surge de transacciones comerciales
asociadas principalmente a la adquisicién de inventarios y bienes de capital en el extranjero.
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(it)

(iif)

Con base en los lineamientos del Grupo Arca a nivel internacional, la Gerencia ha establecido
una politica de administracion del riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional.
Para administrar dicho riesgo que surge de transacciones comerciales futuras, en moneda
distinta al dolar estadounidense, la Sucursal y su subsidiaria usan, en ciertos casos, contratos
a futuro (“swaps o forwards™).

La Sucursal y su subsidiaria cubren sus flujos de efectivo anticipados de los proximos 32 6
meses en funcion de las definiciones y decisiones de la Direccidn Financiera que analiza la
situaciom actnal y proyecciones del mercado cambiario. Con esta politica de contratacion de
swaps o forwards, se mitigan de forma razonable los riesgos asociados a la adquisicion
principalmente de materias primas en monedas diferentes a la moneda local. Estas
transacciones no calificaron para efectos de un tratamiento contable de cobertura, por lo que
los ingresos y gastos por diferencial cambiario que generan los contratos de swaps o forwards,
se registran en el estado consolidado de resultados integrales,

Durante los afios 2015 y 2014 no se suscribieron contratos futuros ya que la mayor parte de
negociaciones se realizaron en dolares estadounidenses.

Riesgg de precio v concentracidn

La principal exposicién a la variacién de precios y concentracion de la Sucursal (hasta junio
del 2013) y su subsidiaria (julio 2013 en adelante) est4 relacionada con la compra de
concentrado, resina y azucar.

La Subsidiaria se abastece de concentrado y resina provenientes de productores del mercado
internacional, suscribiendo con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo
en los cuales el precio se fija anualmente en funcién de la evolucién y proyeccién de los
precios del mercado internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma
razonable puesto que se acuerdan compras futuras por periodos de hasta 3 0 4 meses.

El abastecimiento de azicar se realiza en el mercado local, previa negociacion con el
proveedor mas importante de este tipo de materia prima. Los precios son fijados de acuerdo
al comportamiento del precio en el mercado y las cantidades requeridas para abastecer la
operacion. Los precios negociados se revisan de forma periddica (hasta tres veces al afio),
mitigando ast cualquier variacion que pueda afectar el negocio.

Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de instrumentos financieros v los flujos de
efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Sucursal y su subsidiaria surge de su endeudamiento a
corto y largo plazo. El endendamiento a tasas variables expone a la Sucursal y su subsidiaria
al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone
ta Sucnrsal y su subsidiaria al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus
instrumentos financieros. La politica de la Sucursal y su subsidiaria es mantener
financiamiento tanto local como en el exterior.

La Administracién analiza la exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
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refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativoy
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, se calcula el impacto sobre 1a utilidad o pérdida
de un movimiento definido en las tasas de interés.

La Sucursal v su subsidiaria, para minimizar el riesgo de tasa de interés, ha contratado un
portafolio de endeudamiento de largo plazo en el exterior a tasas de interés variables sobre la
base referencial de tasas de interés internacionales y financiamiento de corto plazo mediante
instituciones bancarias locales, Debido & 1a baja velatilidad de Ias tasas de interés en estos
portafolios, no se han efectuado anélisis de sensibilidad sobre los que se simulen escenarios
en Ios que se analice la exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dindmica.

(iv)] Riesgo de que la posicién de mercadg de la Sucursal se deteriore como consecuencia de la
operacién propia o de terceros, asi como de las condiciones econdmicas.

Uno de los riesgos més comunes es el riesgo de que la posicién de mercado de la Sucursal se
deteriore como consecuencia de la operacién propia o de terceros. Arca Ecuador, S.A.
(Sucursal Ecuador) se encuentra en un mercado con varios competidores, sus productos son
lideres en el mercado, su participacién en el mismo es superior al de otras empresas, 1o cual
implica que Ja Sucursal asuma completamente el riesgo de que se origine variaciones en su
participacion conforme las gestiones de penetracion y posicionamientos de mercado de la
competencia, para lo cual durante ¢l 2015 v 2014 su estrategia se centrd en 1a calidad de sus
productos y una adecuada estructura de precios.

(b}  Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el drea de
cartera y finanzas, El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion al
crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluyen a los saldos pendientes de las cuentas
por cobrar y a las transacciones comprometidas.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes y
las inversiones en instrumentos financieros, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de

riesgo independiente que denotan niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones
deben ser “AA” en el Ecuador.

La Sucursal mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes,
relacionadas con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Los préstamos y cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Sucursal
corresponden al 39% del total de las ventas mensuales (2014: 44%). La Sucursal analiza la
calificacién de riesgo crediticio individual por cada cliente significativo y calcula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago historico de los clientes, antigiiedad, actualizacion de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcion del andlisis de la

capacidad de pago de cada cliente, tomando en consideracion los resultados de calificaciones
internas y/o externas.
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(c)  Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades

comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sucursal y su subsidiaria se basa en los
flujos de caja proyectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efective mantenidos por Ja Sucursal y su subsidiaria y saldos por encima del

requerido para la administracién del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de
renta fija que generan intereses.

La Sucursal, su subsidiaria y entidades de proposito especial, son parte del Grupo Arca a nivel
internacional, como tal dispone de nuevas opciones de financiamiento con el soporte de su
relacionada en México. En el afto 2015, se han obtenido nuevos financiamientos por mas de
UUS%26.4 millones (2014: US$165 millones).

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Sucursal, su subsidiaria y
entidades de propdsito especial y pasivos financieros de liquidacién sobre bases netas agrupados
sobre la base del periodo remanente a la fecha del balance general consolidado hasta la fecha de su
vencimiento. Los montos revelados en el enadro son los flujos de efectivo no descontados.

La informacién comparativa se ha reestructurado de acverdo a lo que permite la modificacién ala
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2015 Menos de 1 ano Entre1 y 2 afios Entre2 vy 5 afios
Préstamosy obligaciones financieras 8,886,813 71,000,000 43,450,000
Proveedoresy otras cuentas por pagar 47,883,822 - -
Documentosy cuentas por pagar a

compaiiias relacionadas 506,320 - -

Al 31 de diciembre de 2014

Préstamos y obligaciones financieras 15,383,511 31,000,000
Proveedoresy otrascuentas por pagar 36,272,003 -
Documentosy cuentas por pagara
compafifasrelacionadas 552,004

69,000,000

4.2  Administracion de riesgo de capital

Los ohjetivos de la Sucursal, su subsidiaria y entidades de proposito especial al administrar el capital san
el salvaguardar la capacidad de continuar como empresas en marcha con el propdsito de generar retornos

a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital éptima para
reducir el costo del eapital.

Consistente con la industria, la Sucursal, su subsidiaria y entidades de propésito especial monitorean su
capital sobre la base del ratic de apalancamiento. Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre del 2015
y del 2014 considerando las cifras consolidadas fueron los siguientes:
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2015 2014
Total préstamos y obligaciones financieras 123,336,813 115,383,511
Proveedores y otras cuenltas por pagar 47,883,822 36,272,003
Documentos y cuentas por pagar a compailias relacionadas 506,320 552,004
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (14,459,821) (7,948,373)
Deuda neta 160,267,134 144,259,235
Total patrimonio 72,996,611 75,334,399
Capital total 233,263,745 219,593,634
Ratic de apalancamiento 68.71% 65.69%

El incremento en el ratio de apalancamiento en el afio 2015 se relaciona principalmente con la adquisicion

de nueva deuda destinada para su uso como capital de trabajo,
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre

de cada ejercicio:

Activos financieros medidos al costo
Efectivoy equivalentes de efectivo

Activos financieros medidos al costoamortizade
Inversiones financieras mantenidas hasta su vencimiento
Cuentasy docum entos por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a compafifasrelacionadas
Otrascuentas por cobrar

Total actives financicros

Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos y obligaciones financieras
Proveedoresy olrascuentas por pagar

Documeniosy cuentas por pagar a com pafifas relacionadas
Total pasivos financieros

Valor razonable de instrumentos financieros

2015 2014
Corriente No cortiente Corriente Nocorriente
11,459,821 - 7.948,373 -
551,950 i 1,369,450
17,328,737 - 23,581,193 -
997,420 5.:069,747 8,409,724 5,070,547
6,677,515 508,758 4,229,362 694,134
37,008,443 5,578,505 45,538,102 5,704,081
8,886,813 114,450,000 i5,383,51¢ 100,000,000
47,883,822 . 36,272,003 -
506,320 - 552,094 -
57,276,955 114,450,000 52,207,608 100,000,000

Debido a su naturaleza, el valor en libros de los instrumentos financieros corresponde o se aproxima a su

valor razonable.

Calidad crediticia de los activos financieros

En la Nota 2.5.3., se detalla la metodologia para efectuar los andlisis y evaluacion del detericro. La calidad
crediticia del efectivo determinado por calificadoras independientes es como sigue:

AAA
AAA-
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en délares estadounidenses)

EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivoen caja
Bancos (1)

{1) Comprende depositos a la vista principalmente en bancos locales.

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES

Clientes {1)
Clientes en gestién juridica
Provisién por deterioro

2015 201
97,830 59,167
11,361,991 7,889,200
11,459,821 7,948,373
2015 2014
17,707,719 23,957,302
2,225,612 57,887
(2,611,594) (433,096}
17,321,737 23,581,193

(1) Al 31dediciembre del 2015 y 2014, corresponden a los saldos por cobrar por concepto de ventas de
producto terminado. Aproximadamente el 50% de dichos saldos corresponden a cuatro importantes
cadenas de supermercados, mientras que la diferencia estd conformada por clientes con saldos
individuales inferiores a US$263,000 (US$100,000 al 31 de diciembre del 2014). La antigiiedad de

las cuentas por cobrar comerciales es la siguiente:

201§
Cartera corviente 15,919,111
De1 a 6o dias 1,773,356
61 a go dias 50,876
Mds de g0 dias 2,189,988
19,933,331
Provisién por deterioro (2,611,594)
1 2321,737
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79.9% 17,499,135
8.9% 2,453,481

0.3% 347,970
10.9% 3,714,603
24,015,189
{433,996)

23,581,143

72.9%
10.2%

1.4%
15.5%
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.0S ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

El movimiento de la provisién por deterioro es como sigue:

2018 2014

Saldo al 1 de enero 433,996 214,308

Reclasificaciones 2,470,851 -

Provisiones 177,598 219,688

(-} Utilizaciones {470,851} -

Saldo al 31 de diciembre 2,611,504 433,996
INVENTARIOS

2015 201
Productos terminados 3,380,959 2,775,806
Repuestosy suministros 12,934,118 15,267,288
Produecion en proceso 218,768 220,764
Materias primas 19,324,379 14,109,792
Importaciones en trinsito - 2,087,657
35,867,224 34,470,307

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014 no existe prenda industrial sobre los inventarios.
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10.

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS E)gPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
PORELANOTERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

(2) Al 31de diciembre del 2015, incluye principalmente US$4.3 millones (2014: US$2.5 millones) por
baja de equipos de frio en desuso.

{3) No incluye depreciacién asociada con las bajas / transferencias.

En el mes de febrero del 2015, la Sucursal constituyd los fideicomisos mercantiles de Administracion con
fines de tenencia “Primer Lote”, “Segundo Lote” y “Tercer Lote” con el objeto de realizar la transferencia
de dominio de determinados bienes a favor de los antiguos accionistas de Ecuador Bottling Company
{Sucursal Ecuador) una vez que éste haya transferido previamente a favor de la Sucursal el dominio de
bienes inrmuebles de similaves caracteristicas (segin lo establecido en el contrato de compraventa dela
Sucursal). Los bienes inmuebles transferidos a los patrimonios de los fideicomisos son las propiedades y
oficinas de los centros de distribucién ubicados en las ciudades de Loja y Portoviejo por un valor de
US$468,271y US$668,457 respectivamente. A la fecha de emision de los presentes estados financieros
consolidados, no se ha retribuido a favor de la Sucursal los bienes de reposicion (bienes con similares

caracteristicas}, por lo que los bienes continfian siendo considerados de propiedad de Arca Ecuador, S.A.
(Sucursai Ecuador).

Las propiedades y oficinas de la ciudad de Lago Agrio y las instalaciones y planta industrial ubicadas en la

cindad de Quito, sector El Inca, podran ser transferidas a los antiguos accionistas, siempre y cuando estos

enireguen al Grupo Arca activos de similares caracteristicas y operacion. A la fecha de este informe no se
ha realizado esta solicitud de transferencia.

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014 no existen gravimenes sobre propiedades, planta y equipo constituidos
en garantia de obligaciones bancarias a corto y largo plazo.

ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento y los saldos de los activos intangibles se presentan a continuacion:

201 2014

Saldoal 1 de enero 971,387 1,876,527
Adiciones/compras 488,649 230,283
Amortizacién (618,005) (1,135,423)

Total al 31 de diciembre 842,031 971,387
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR ELANO TERMINADO EIL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dblares estadounidenses)

11, PRESTAMOSY OBLIGACIONES FINANCIERAS

20 201
Préstamos voblisaciones finnncicras (incluyve Tasa de intesés Cormiente iSN:) corriente Cordente U“Nu <o Iripnte
inlerescs porpagar)
Banco Santander, $.A. (D 1.3567¢k K701 40,000,040 11508280 40,000 500
Fideicomiso de Titalarizacidn de Flujos - EBC {2) - - 3,286,333 -
Rabobank lntemational(3) 1625 - 3,19% 693,709 74,450,000 532,005 60,000,000
Banco Bolivariano CLA. {(4) 8,835 3,058,867 - -
Banco InternacionalS.A. (5) PR 2021786 -
Banco de I Produccion 5.A.(6) 0 005 100,750
Sobregiros bancarios - - 56,803
B H86413 1k A 50000 15383501 $10.000.000

Los vencimientos finales de los préstamos y obligaciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre del
2015 vy 2014, 500 COMO Siguen:

201 2014

Afos

2017 40,000,000 40,000,000

2019 60,000,000 60,000,000

2020 14,450,000 -
114,450,000 100,060,000

(1)  La Sucursal en el afio 20:2 obtuvo una linea de crédito con el Banco Santander garantizada a través
del Grupo Arca en el exterior. Al 31 de diciembre del 2015 corresponde al saldo del préstamo por
175$40,000,000 contratade en marzo del 2013 con una tasa del 3.03% anual y con vencimiento en
marzo del 2017.

(2}  En el mes de septiembre del 2015, mediante escritura piblica se liquidé el Fideicomiso de
Titularizacion de Flujos EBC.

{3) Al 31dediciembre del 2015 corresponde a los saldos de: i) dos créditos otorgados el 18 de julio y el
15 de octubre del 2014 por US$14,500,000 cada uno, a tasas del 3.10% y del 1.62% anual y
vencimientos en julio del 2019, it) dos eréditos otorgados el 18 de julio y €] 15 de octubre del 2014
por US$15,500,000 cada uno, a tasas del 3.10% y del 1.62% anual respectivamente y vencimientos
en julio del 2019 vy iii) dos créditos otorgados el 29 de mayo del 2015 por US$7,225,000 cada uno, a

tasas del 2.15% y 3.19% anual y vencimientos en mayo del 2020. La porcion de corto plazo refleja el
interés por pagar.

(4) Corresponde a los saldos por los préstamos: i) US$2,000,000 otorgados el 19 de noviembre del
2015, con una tasa del 8.83% anual y vencimiento en marzo del 2016 y ii)US$3,000,000 otorgados
el 9 de noviembre del 2015, con una tasa del 8.83% anual y vencimiento en mayo del 2016.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

{5} Corresponde a un crédito por US$2,000,00 otorgado el 18 de noviembre del 2015 a una tasa del
9.12% anual y vencimiento en mayo del 2016.

(6) Corresponde a un crédito por US$1,000,00 otorgado ¢l 19 de noviembre del 2015 a una tasa del 9%
anual y vencimiento en marzo del 2016.

PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2015 2014

Proveedores 41,685,089 27,414,057

Otras cuentas por pagar 6,198,733 8,857,946
47,883,822 36,272,003

Los saldos de proveedores corresponden a valores por pagar por compras principalmente de materias

primas, envases, insumos y servicios relacionados con la produccién y comercializacién, los cuales se
liquidan en el corto plazo.

La Subsidiaria mantiene pendiente de renovacion el convenio con Amcor Pet Packaging del Ecuador S.A.
para la provision de envases e inyeccion de los mismos.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSQLIDADOS

POR EL. ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

{Expresado en ddlares estadounidenses)

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

Se incluyen como relacionadas a las compaiiias del Grupo Arca.

Saldos

Sociedad

Bocumentos y cuenins porcaobrarcorte plazo:

Arca Ecundor, §.A. (Matnz Espafa )

IV TeaiS 1.

Heladoss §.A.

dustrias Licieas Toai5.A.

Distrbudora lmporadora DiporS A,

dustrias Afimenticits Ecuatomnas 8.A. NALECSA

Dacumentns ycuentas porcoheariarge plazo:
Aea Ecuadar, S A M Matri Espanai(l)

Documentos y cuentas porpagurcorto plozo:
Arca Beuador, § A (Matriz Espaia) ()

kdustrias Alimeaticias Beuatorianas § A.INALECSA
Dis trbuilora Inpodadera DiporS AL

Servicios Corporativos ARCASAB e C V.

Rebicitg

Madtriz

Entidad del Grupo
Entidad del Grups
Entulad delGrupa
Entidad del Grupe
Entidad del Grugo

Matniz

Matciz

Entulpd delGrupo
Entalad delGinzpo
Rebehnads delesierior

Trangageidn

Anticipo de Dividendos
Preslagwinde servicios
Fresiagidnde senvicios
P restacidn de servigios
Venta de mventario
Yenta de inveatario

Translerenciy de actves ypasivos.

Asisienciawenicn y ooy menvies
Compra de inventario

Compra de producto teminado
Asistenein tdeney

ois U
- 309,724
A0.H25
302072
209330
30822
271 -
97424 8409724
3069747 5010547
501734 0734
3,260 -
1316 .
- 30,360
306,330 332094

(1) Corresponde al saldo por cobrar por la transferencia de los activos y pasivos de las compaiiias

embotelladoras del Grupo realizada en 1999 a su casa Matriz; deuda absorbida por Industrial de

Gaseosas S.A. Indega a consecutencia del proceso de fusion por absorcién. Ver Nota 1 (a). La
Administracidn ha definido que el saldo remanente de la referida cuenta por cobrar, neta
(US$4,568,813) serd liquidado en el corto plazo.

Los saldos por pagar con compaiiias relacionadas no devengan intereses. En general, se liquidan en el corto

plazo.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en ddlares estadounidenses)

Transacciones

Entidad

Costos por servicios de asistencia téenica y
asesoria intcgral

Servicios Corporativos ARCA, S,A.Bde C.V,

Costos por servicios de produccidn, embotellado y compra
de producto terminado, materia prima y misceldnegs

Industrins Alimenticias Ecuatorianas S.A. Inalecsa
Industeias Licteas Toni 5.A.
Industrias Licteas Toni 8.A.

Venta de inventario

Industrias Alimenticias Feuatorianas 8.A. Inaleesa
Industrias Licteas Toni 5.A,

Compra de maquinarias, equiposy repuestos
Industrias Alimenticias Ecuatorianas 8.4, Inateesa
Otros servicios

industrias Alimenticias Ecuatorianas $.A. [nalecsa
I[ndustrias Licteas Toni §.A.
JV Toni, 5.1,

Facturacién de mermas de materia prima
Industrias Lacteas Toni S.A.
Dividendos pagados

Arca Eeuador 8. A, (Mittriz)

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones son equiparables a otras

Retagidn

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Eniidad del Grupo
Entidad del Grapn

Entidad del Grupo
Eniidad del Graupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Iintidad del Grupao

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

transacciones de igual especie realizados con terceros.

Remuneraciones funcionarios claves de la gerencia

Transaceipn

ssistencia tienica

Compra de inventario
Com pra de inventario

Compra de materia prima

Venta de inventario
Venta de Inverlario

Com pra de equipos

Prestacion de servicios
Prestacion de servicios
Prestacion de servicios

Venti de inventasio

Divideados

1,009,000

2,000,000

32,329
12 863
333

45,525

7,898
581,360

589,258

476,320

4.369
539,741
404,825

948,975

31,5091

464,170

480,838

La Administracién de la Sucursal, su subsidiaria y sus entidades de propésito especial se realiza a través de los
funcionarios claves de las dreas de: Gerencia General, Finanzas, Recursos Humanos, Marketing, Atencién al
Cliente y Logistica y Compras, que forman parte de los servicios contratados al 31 de diciembre del 2015 con
Indistrial de Gaseosas S.A. Indega . Dichos funcionarios percibieron remuneraciones durante el afio 2015 de

US$4,316,923 (2014: US$4,122,141) que incluyen, sueldos y salarios, beneficios de corto y largo plazo,

remuneraciones variables.
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{(Expresado en ddlares estadounidenses)

14. IMPUESTOS

(a) Composicion:

Anticipados
Retenciones en la fuente
Crédito tributario de Impuesto al Valor Agregado IVA

Por pagar
Impuesto al Valar Agregado IVA en ventas
Impuesto al Valor Agregado IVA en compras
Im puesto a los Consumos Especiales ICE
Retenciones en la fuente
Impuesto redimible a las botellas plasticas

(b) Impuestoalarenta

La composicion del gasto por impuesto a la renta es el siguiente:

Impuestoa la renta corriente
Impuesto a la renta diferido

2015 20151
271,761 1,030,897
167,331 -
439,092 1,030,897

2,259,943 9,766,263

- (6,304,619)

3,955,623 3,878,100

2,705,534 2,018,452

1,285,395 1,368,791

10,200,495 10,726,987
201 2014
14,363,496 11,512,343
- 139,007
14,363,496 11,651,350
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ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS CONSOLIDADOS

POR EL. ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Conciliacién contable tributaria (determinacion del impuesto a la renta corriente)

A continuacion se detalla 1a determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al

31 de diciembre del 2015y 2014:

2015 201
Resultadointegral del afio antes de participacion laboral e
impuestoa la renta (1) 01,792,774 54,150,883
Menos - Participacidn a los trabajadores {9,268,917) {8,122,632)
Menos - Ingresos exentos - (312,769}
Menos - Otras partidas conciliatorias {26,733) (936,640)
Mas - Gastos no deducibles (2) 10,639,121 7,549,992
1,343,471 (1,822,049}
63,136,245 2,328,834
Base tributaria -22% 47,352,183 52,328,834
Tasa im positiva 22% a2
Impuesto a la renta causadeo 10,417,480 11,512,343
Base tributaria -25% 15,784,062
Tasa im positiva 25%
Enpuestoa la renta causado 3,946,016
Impuestoa la renta causado 14,363,496

{1)  Antes de asientos de eliminacién para efectos de consolidacién.

{2) Corresponden principalmente a la provisién de Jubilacién Patronal de trabajadores menores a 10
afios por US$801,862 (2014: US$654,845), provisiones voluntarias para cubrir contingencias
tributarias por US$4,200,000 {2014: US$4,200,000) y depreciacién no deducible de activos fijos
por efectos de la adopcién NIIF U7S31,492,957 {2014: US$1,624,999).

Al a1 de diciembre del 2014, 1as normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

Al 31 de diciembre del 2015, las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25%

cuando la sociedad tenga accionistas residentes en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicién con
una partieipacion igual o superior al 50% del capital social. Cuando la participacidn de paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicion sea inferior al 50%, la tarifa del 25% se aplicard sobre la proporcién de la
base imponible que corresponda a dicha participacion.

Durante los afios 2015 y 2014 la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propdsito especial Industrial de
Gaseosas S.A. Indega registré como impuesto a la renta corriente causado el valor determinado sobre la
base de una tasa mixta del 22% y del 25% que en promedio fue del 22.75% (2014: 22%), sobre las

utilidades gravables puesto que este valor fue mayor al anticipo minimo del impuesto a la renta
correspondiente.
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(d) Determinacién del impuesto a la renta por pagar -

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, es el siguiente:

Impuesto a la renta causado

Mas:
Saldo del Anticipo Pendiente de Pago

Menos
Retenciones en la fuente del afio utilizadas
Anticipo de Impuesto a la Renta
Crédito tributario de afios anteriores
Créditotributario generado por el Impuestoa
lIa salida de divisas

Créditotributario de Impuestoa la renta (1)

Provision para Impuesto a la renta

2015 2014
14,363,496 11,512,343
2,264,017 1,514,865
(4,276,566) (6,856,816)
(4,324,758) (2,958,599)
{1,445,429) -
(3,499,700) (3,878.,300)
(271,657) {667,007)
31352:717 =

(1) Incluido en el rubro impuestos anticipados del estado consolidado de situacion financiera.

(e} Impuesto alarenta diferido -

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al1 deenerodel 2014

Crédito a resultados por impuestos diferidos
Al 31 de diciembre del 2014

Cargo a resultados por impuestos diferidos

Al 31 de diciembre del 2015

Pagina 38 de 47

Uss
2,833,010

(139,007)

2,694,003

2,694,003
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El movimiento del impuesto a la renta diferido, sin considerar compensacidn, es el siguiente:

Por Por
propiedades, jubilacién
plantasy patronaly
equipos desahucio Total
Impuestos diferidos activos y pasivos:

All deenerodel 2014 1,311,890 1,521,120 2,835,010
Crédito (Débito) a resultados por im puestos diferidos 435,019 (574,026) {139,007)
Alg: dediciembredel 2014 1,746,909 947,094 2,694,003
Crédito (Débito) a resultados por im puestos diferidos - - -
Al 31 dediciembre del 2015 1,746,909 947,094 2,604,003

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2015 y 2014 se
muestra a continuacién:

2015 201
Utilidad del afio antes de im puestos 52,273,084 47,825,619
Impuestoa la renta - tasa nominal 11,892,331 10,521,636
Efecto fiscal de los ingresos excentos / gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiscal
Menos - Ingresos exentos y otras partidas conciliatorias (6,082) (274,870)
Mis - Gastos no deducibles 2,420,400 1,660,968
Més / Menos Efecto de im puesto diferido - 139,007
Gasto por im puestos 14,306,650 12,046,771
Tasa efectiva 27% 25%
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Situacion fiscal -
La situacitn fiscal de la Sucursal y su subsidiaria es la siguiente:

Procesos de fiscalizacion

Impuesto com pletados Afios abiertos a fiscalizacidn
VA 2008 al 2011 2012 al2015
ICE 2008 al2011 2012 al2015
Renta 2011 2012 alz2o1s
IRBPNR febrerozo12 a diciembre 2013 -
Retenciones en la fuente 5010 2011 212015
de Impuesto a la Renta

Un detalle de las revisiones realizadas por el Servicio de Rentas Internas (SRI), las actas emitidas por
dicha entidad y su estado a la fecha de emisién de estos estados financieros, se detalla a continuacion:

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) y Valor Agregado (TIVA) -

Las actas de determinacién No.1720130100013 y N0.1720100100117 del Impuesto a los Consumos
Especiales por el afic 2008 e Impuesto al Valor Agregado (periodo de abril a diciembie del 2008)
emitidas el 2 de febrero y 11 de mayo del 2012, respetivamente, por la autoridad tributaria, presentan
diferencias a favor del SRI de US$2,752,114 y US$270,713, respectivamente, sin incluir intereses por
morz, multas y otros recargos. Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. En
cuanto al Acta del ICE parte de la diferencia a favor de la Autoridad Tributaria fue pagada y aceptada por
la Sucursal, para el monto restante se cumplid con la diligencia de inspeccién contable, se presentd los
informes periciales y se espera sentencia definitiva. Para el caso del acta del IVA, se han revisado todas las
pruebas de descargo y se estd a la espera de la sentencia definitiva.

Las actas de determinacion No. 1720120100308 y No. 1720130100016 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afic 2009 emitidas por la autoridad tributaria el 2 de
noviembre del 2012 y ] 18 de enero del 2013, respetivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
1US$2,149,586 vy US$258,006, respectivamente, sin incluir intereses por mora, muitas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se evacuaron todas las pruebas de
descargo vy se espera sentencia definitiva.

Las actas de determinaciéon No. 1720130100245 y No. 1720140100019 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2010 emitidas por la autoridad tributaria el 25 de
septiembre del 2013 y el 18 de enero del 2013, respectivamente, presentan diferencias a favor del SRI de
US$2,513,677 y US$301,461, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.
Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se han evacuado todas las pruebas
de descargo y se espera los jueces dicten sentencia.

Las actas de determinacién No. 17201401357726 v No. 1720101000001 del Impuesto a los Consumos
Especiales e Impuesto al Valor Agregado por el afio 2011 emitidas por la autoridad tributaria el 12 de
noviembre del 2014 y el 13 de noviembre del 2014, respectivamente, presentan diferencias a favor del SRI
de US$3,212,317 y US$386,671, respectivamente, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos.

Pigina 40 de 47




¢
i

(i)

(i)

(iv)

ARCA ECUADOR, S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS E}QPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Estas actas fueron impugnadas ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, se han evacuado todas las pruebas
de descargo y se espera los jueces dicten sentencia.

Impuesto a Ja Renta -

Las actas de determinacion Ne. 1720090100236 y No. 1720090100237 del Impuesto a la Renta por los
aflos 2005 y 2000, respectivamente, emitidas el 22 de abril del 2009, el acta de determinacién del
Impuesto a la Renta del 2007 No. 1720100100057 emitida el 31 de marzo del 2010, el acta de
determinacion del Impuesto a la Renta del 2008 No.1720120100108 emitida el 26 de abril del 2o12, ¢l
acta de determinacién del Impuesto a la Renta del 2009 No. 1720130100187 emitida el 1 de agosto del
2013 y el acta de determinacién del Impuesto ala Renta del 2010 No. 17201524900527333 emitida €] 26
de febrero del 2015, presentan diferencias de impuestos a pagar por US$882,244 (2005), US$1,826,254
(2006), US$2,041,514 (2007), U8$3,485,967 (2008), US$3,353,867 (2009) y US$1,327,205 (2010), sin
incluir intereses por mora, multas y otros recargos. En el mes de julio del 2015, la Sucursal se acogié a la
Ley Organica de Remisién de Intereses, Multas y Recargos y canceld US$12,921,743 por los procesos de
Impuesto a la Renta que se mantenian abiertos a esa fecha.

El acta de determinacién No. 17201524901485110 del Impuesto a la Renta del afio 2011, emitida el 22 de
enero del 2016, presenta una diferencia de impuestos por pagar por US$1,965,742, sin incluir intereses
por mora, multas y otros recargos. Esta acta se encuentra en andlisis de los asesores legales de la Sucursal
antes de ser impugnada antes el Tribunal Distrital de lo Fiscal.

Impuesto Redimible a lag Botellas Plisticas no Retornables (JRBPNR) -

Las actas de determinacion No. 17201524900865633 y No. 17201524900853158 del Impuesto Redimible
a las Botellas Plasticas no Retornables por los periodos febrero — diciembre 2012 y enero — mayo 2013,
respectivamente, emitidas el 15 de junio del 2015, presenta diferencias de impuestos por pagar por
US$235,028 y US$551,627 respectivamente, sin considerar incluir intereses por mora, multas y otros
recargos. Al momento la Sucursal present6 una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo
Contencioso Tributario y se encuentra despachando las diligencias probatorias.

El acta de determinacién No. 17201524900852839 del Impuesto Redimible a las Botellas Plasticas no
Retornables por el periodo julio — diciembre 2013, emitida el 15 de junio del 2015, presenta diferencias de
impuestos por pagar por US$456,452, sin considerar incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Al
momento la Subsidiaria presenté una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo Contencioso
Tributario y se encuentra despachando las diligencias probatorias.

Retenciones en la fuente de Impuesto a la Renta -

El acta de determinacion No. 17201524901435826 de Retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta
por el periodo enerc — diclembre 2010, emitida el 18 de noviembre del 2015, presenta diferencias de
impuestos por pagar por US$4,000,872 y por US$1,283,415, correspondiente a marzo y junio del 2010
respectivamente, sin considerar incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Al momento la
Sucursal present6 una demanda en contra de esta acta ante la Sala Unica de lo Contencioso Tributario, la
cual fue calificada y admitida a trdmite.
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Provisién para contingencias -

La Administracién considera que cuenta con los argumentos suficientes para obtener pronunciamientos
mayormente favorables a sus intereses sobre las impugnaciones y juicios antes descritos que totalizan
aproximadamente US$19,881,68s5, sin incluir intereses por mora, multas y otros recargos. Con base en el
criterio de sus asesores tributarios, la Sucursal mantiene registradas provisiones por contingencias de

US$6,352,319 (2014: US$14,753,879), para cubrir eventuales pérdidas que surjan de los procesos
mencionados en los puntos anteriores.

Otros asuntos -

En diciembre del 2014 fue publicada la Ley Orgdnica de Incentivos a la Produceion y Prevencion del
Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Cédigo Organico
Tributario, a la Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al Cédigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero del 2015,

Las principales reformas estén relacionadas con los siguientes aspectos:

{8} Reconocimiento de impuesto diferido para fines {ributarios.

(b) No deducibilidad de la depreciacién correspondiente a la revaluacién de activos fijos;

(¢)  Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias, servicios
técnicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; if)
promocién y publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los gjecutivos,

(d} Extensidn a 10 afios del periodo de exoneracién del pago de impuesto a la renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econémicos determinados como industrias
basicas. Este plazo se extiende por 2 afios més en caso de que dichas inversiones se realicen en
cantones fronterizos del pais.

{e)  Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspondientes a créditos incobrables generados en el ejercicio fiseal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;

()  Seestablece la tarifa y 1a forma de determinar el impuesto a la renta sobre la utilidad en la
enajenacion de acciones y otros derechos representativos de capital.

(g) Se establece una tasa compuesta de impuesto a la renta entre el 22% y el 25% dependiendo del
domicilio del accionista de 1a empresa.

(h)  Sefijaen el 35% la tasa de refencién en la fuente en remesas a paraisos fiscales.

La Administracién de la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propésito especial Industrial de Gaseosas
S.A. Indega ha evaluado dichas reformas y ha considerado la aplicacién de una tasa impositiva del 25% para

efectos de la determinacitn del Impuesto a la Renta del afic 2015 en la poreidn de las utilidades relacionada
con los accionistas ubicado en paraisos fiscales.

Legislacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un Anexo de operaciones con partes relacionadas siempre y cuando se hayan
efectuado operaciones con sus compafiias relacionadas domiciliadas en el exterior o locales en el mismo
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periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$3,000,000, y un informe de precios de
transferencia, si tal monto es superior a US$15,000,000. Se incluye como partes relacionadas a las
empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del
2016 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente, exige que en su declaracion de impuesto a la
renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administracién de la Sucursal y su subsidiaria basada en el diagndstico preliminar realizado con el
apoyo de sus asesores tributarios para las transacciones del 2015, considera que no habra impacto sobre
la provision de impuesto a la renta del afio 2015. El estudio final estard disponible en las fechas que
requieren las autoridades tributarias.

PROVISIONES Y BENEFICIOS SOCIALES

Saldo al Pagos vfo Baldoal
inicig Incrementos utilizaciones final
2015
Pasivos corrientes
Provisiones {ver Nata 14 £)) 15,705,278 4,200,000 (12,663,546} 4,302,132
Beneficios sociales y otros 2,524,246 7,615,159 (6,079,456} 4,059,849
Participacion de los trabajadores en los utitidades 7,999,877 9,269,898 (7,999.877) g,269,808
10,524,123 16,885,057 (24,079,333) 13.329,847
Pasivos no corrientes
Jubilacién patronal 15,639,513 2,185,304 (4,145,473} 16,679,434
Desahucio 3,269,033 1,496,272 (584,080) 4,180,324
18,008,546 4,681,660 (1,730,454) 20,859,758
2014
Pasivos corrientes
Provisiones (ver Mata 14 1) 10,816,130 4,950,709 {1,501} 15,705,278
Beneficios sceiales y olros 5:373:315 20,098,564 (31,947,633 2,524,246
Participacion de los trabajadores en las utilidades 9,384,537 7,999,877 (9,384,537) 7,999,877
14.757,852 37,098,441 {41,332,170) 10,524,123
Pasivos no corrientes
Jubilacién patronal 15,275,482 1,227,556 {863,525) 15,639,513
Desahucio 3.174,314 275,802 (181,083) 3,209,033
18,449,706 1,503,358 {1,044,608) 18,908,546
OBLIGACIONES SOCIALES

El saldo de la provisién para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2015 y 2014,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica caleulada actuarialmente por un

profesional independiente para todos los trabajadores, que en dichas fechas, se encontraban prestando
servicios para la Sucursal, su subsidiaria y su entidad de propdsito especial Industrial de Gaseosas S.A.

Indega.
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Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

2015 201
Tasa de descuento 6.31% 6.54%
Tasa de ineremento salarial 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.50%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002

Tasa de rotacién (promedio) 15.46% -4.90% 15.46% -4.90%

(1)  Corresponden a las tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
en el afio 2002.

El movimiento de la provision para la jubilacién patronal y desahucio en el pasive ha sido el siguiente:

Jubifacid s pateo nal Desahucio {’onmato colectivo Tozal
208 203 05, 20U 2005 208 2005 I
Allde enero 2333725 1L736.285 3269033 A 31305788 13987 BO08 546 449 784
Costo hbomlporservicios actuambks 1656843 1408 588 760,043 04,179 365,024 6234 278190 1765081
Cosla fnancico 783,796 638091 357,87 70,19 116,08 230,154 1357.81 1038344
Prdidass (gananeivs ) acluarinles
revoneealas enel QRE (726,659 (605.7H) 319033 585240} {098k HNS877 1457435 (L3615
{Beneticins pagados) (LH547Y) (§03.515) 1534980 TRIGRY) - - 1730454y (1044 608)
Al lde dicizmbre 12,992,240 2,333,725 4, K0,324 1.26%.023 3,077,804 3,305,788 459,758 908 540
Los importes reconocidos en los resultados {costos y gastos) y en los otros resultados integrales son los
sigulentes:
Juhilzci n patronal Desabuco Contrlo coketivo Total
TR Wh B ) T W0H TE )
Cusio Rboniporsense s scldanmks (436,843 L4083 518 70043 B4, 010 W54 H31H 18N L7635 581
Costo finansiro T894 3R N1 357,87 70,19 2%.08 230,54 Li51,M1 1038393
PérdidasHganancinsJactvariakes
reconocidas en el ORI (1206513 5.7 8) 374032 #8526) (98 [EE] (4574351 (Lo
(Benefieios pagados) (145473} 1353525} (S§4981) (1R1083) - - (1730455 (LG-4.608)
Al3lde diciembre SRS 15 377440 G1L291 G478 71406 (213.409) wsL2e 58750

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

Durante el afio 2015 de acuerdo a lo dispuesto por la Junta de Directorio de la Casa Matriz mediante acta

celebrada el 29 de junio (2014: 30 de junio del 2014), distribuy6 dividendos por US§32,296,629 (2014:
US$36,497,700}) correspondientes a atilidades de afios anteriores,
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RESULTADOS ACUMULADOS

Reserva legal

De acuerdo con la legislacidén vigente, se debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta del afio a
una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La reserva legal
no esti disponible para distribucidn de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para absorber
pérdidas.

Reserva de capital — incluida en los Resultados acumulados

Este rubro incluye los saldos que se generaron como resultado del proceso de conversion de los registros
contables de sucres a délares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 2000. En
razdn de resolucion especifica de la Superintendencia de Compaiiias, en concordancia con Ia adopcién
inicial de las NIIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados v puede ser utilizada para ser
capitalizada en la parte que exceda las pérdidas acumuladas v las del ultimo ejercicio econdémico concluido,
si las hubiere, utilizada para absorber pérdidas, o devuelta en caso de liquidacion.

Resultados acumulados de aplicacion inicial de NIIF

Los ajustes provenientes de la adopeién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF" que se registraron en el patrirnonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, sélo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
las del altimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en
el caso de liquidacién de la Compaiiia.

Resultados acumulados

Los resultados de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros que permiten
identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de la Junta General de Accionistas de Ia Casa Matriz y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con cuentas
patrimoniales de libre disposicién de los accionistas.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo con su naturaleza son los siguientes:

2015

Consumo de materias primas
Remuneraciones y beneficios sociales
Paeticipacion laboral

Jubilacion patronal ¥ desahucio
Publicidad

Impuestos y cantribuciones
Depreciaciones y amortizaciones
Mantenimientos y reparaciones
Honorarios profesionales
Servicios basicos

Servicios de seguridad

Seguros

Arriendos

Transporte

Movilizacidn y gastos de viaje
Otros costos y gastos

2014

Consumo de materias primas
Remuneraciones y beneficios sociales
Participacion laboral

Jubilacion patronal y desahucio
Publicidad

Impuestos y contribuciones
Depreciaciones y amortizaciones
Mantenimientos y reparaciones
Honorarios profesionales
Servicios basicos

Servicios de seguridad

Seguros

Arriendos

Transporte

Movilizacion y gastos de viaje
Otros costos y gastos
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Costo de
productos Gastos Gastos
vendidos administrativos de venta Total Consolidado
187,745,862 - - 187,745,862
10,935,557 18,823,084 45,041,602 24,801,143
1,049,815 1,519,505 6,700,518 9,269,898
484,183 1,350,403 500,268 2,340,854
- - 5:375,871 5.375,871
331,283 438,982 817,487 1,587,752
5,984,638 1,941,822 18,795,449 26,721,900
6,441,740 426,084 5,809,905 12,677,729
355,257 2,087,996 39,551,044 41,994,897
25,409 393,055 258,834 677,298
- 2,132,126 2,303 2,134,420
- 866,743 - 866,743
3,939,380 187,851 5,482,716 9,609,947
1,840,518 - 23,759,885 25,600,203
78,634 1,299,263 614,653 1,992,550
2,940,487 5,138,157 3,078,302 11,156,946
222,152,563 36,606,031 155,795,437 414,554,031
Costo de
productos Gastos Gastos
vendidos administrativos de venta Total Consolidado
230,423,215 - - 230,423,215
11,677,240 16,421,152 39,848,805 07,947,197
1,105,480 1,357,215 5,059,937 8,122,632
158,862 1,049,867 345,791 1,547,520
- - 6,214,324 6,214,324
274,739 429,100 914,273 1,618,112
6,228,384 2,042,854 16,447,840 24,719,078
5,759,496 553,029 5,888,480 12,201,005
319,542 3,777,406 45,536,582 49,633,530
25,595 371,970 236,085 633,650
- 2,031,235 435 2,031,670
- 1,034,303 150,036 1,184,339
3,390,419 180,000 1,643,557 5,213,976
- - 27,697,521 27,697,521
- 1,407,399 597,792 2,005,191
2,386,887 6,200,417 2,977,323 11,564,027
261,742,859 36,855,947 154,158,781 452,757,587




20.

21,

ARCA ECUADOR, §.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en délares estadounidenses)

GASTOS FINANCIEROS, NETOS

Intereses ganados

Intereses sobre préstamos y obligaciones financieras

Gastos financieros varios

EVENTOS SUBSECUENTES

201 2014
367,332 610,148
(3,319,153) (3.831,525)
(2,229,526) (1,767,627)
(5.548,679) (5,599,152)
(5,181,347) (4,980,004)

Entre el 31 de diciembre del 2015 y la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados no se
produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién del Grupo, pudieran tener un efecto significativo

sobre dichos estados financieros o que requieran revelacion.
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