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Quito, 6 de abril del 2012

INFORME DE GERENCIA SOBRE LA GESTION DE LA COMPANIA
SADEYN CIA. LTDA. DURANTE EL ANO 2011.

SENORES ACCIONISTAS:

Por medio del presente, me permito presentar el informe de la gestion cumplida
por nuestra compania durante el afio 2011, que corresponde al décimo tercer
arno de vida institucional.

En el afio 2011, se realiz6 una reunién formal de la Junta de Socios de la
compaiiia que se cumpli6 el dia 07 de abril del 2011. En dicha reunién, la Junta
aprobé los Estados Financieros de la entidad del afio 2010, recibié y aprobo los
informes tanto del Gerente como del Comisario referentes a la gestion anual
la compaiiia y a los Estados Financieros respectivamente. %

Durante el afio 2010 la compaiiia ejecutd los siguientes tres trabajos:

1) Se completd el estudio para definir un procedimiento técnico para focaliZ8
el subsidio al GLP. Entre enero y marzo del 2011.

2) Se inici6 el estudio para definir un sistema para la evaluacién de la gestion
del personal de la Empresa Eléctrica Ambato. Entre enero y diciembre del
2011.

3) Estudio para establecer la adicionalidad del proyecto Sopladora, estudio
realizado para la compariia DEUMAN. Entre Agosto y Octubre del 2011.

Los trabajos ejecutados si bien permitieron mantener un adecuado nivel de
ocupacién de la compaiiia, los ingresos fueron insuficientes, fundamentalmente
por las demoras incurridas para poder terminar el trabajo para la Empresa
Eléctrica Ambato, lo que produjo el no pago de la uitima cuota prevista para
fines de afo, esto produjo un pequefio déficit operativo que se reflejé en los
estados financieros como una pérdida operacional de la compaiiia, siendo este
hecho el primero que ocurre en la vida institucional de la companiia.

El primer trabajo fue la continuacion del estudio que iniciado en septiembre del
ano 2010y, se lo concluy6 sin ninguna novedad especial.

El segundo trabajo se refiri6 a la definicidn de un sistema para la evaluacién de
la gestion del personal del a Empresa Eléctrica Ambato. Una serie de demoras .
ocurridas debido a requerimientos repetitivos de la Empresa sobre aspectos
que nosotros no los considerabamos adecuados, fueron dilatando la
culminacién de este trabajo, situacion que no permltlo concluir el trabajo
durante el afio 2011 y tampoco cobrar la Ultima
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contrato, como se comenté anteriormente. Se espera concluir este trabajo en el
primer semestre del afio 2012.

El tercer trabajo fue un estudio para definir la adicionalidad del proyecto
Sopladora, trabajo tendiente a conseguir que ese proyecto pueda alcanzar la
certificacion de los bonos de carbono. El trabajo se lo realizé para la compariia
Deuman. Este estudio de se lo realizé sin ninguna novedad.

Hubo un problema de no concrecién en el segundo semestre del afio, de dos
trabajos para la Empresa Eléctrica de Guayaquil, en cuya preparacién se
invirtié tiempo y dinero. Los tramites para llegar a una la contratacion de los
trabajos avanz6é en forma normal y todo parecia que la contratacion era
evidente, sin embargo en forma sorpresiva la Empresa dio pie atras sin una
explicacion del porque de esta situacion, lo que produjo una complicacion
importante, pues todos los esfuerzos al haber estado  centralizados para
realizar estos dos trabajos hizo que se deje de lado la posibilidad de buscar y
conseguir otros trabajos,

Las perspectivas para el afio 2012, aparecen como muy prometedoras, pues la

compaiiia ha empezado a concretar algunos proyectos, que auguran la
consecucion de logros financieros importantes en dicho afo, revertiendo la
situacion de déficit operacional que lamentablemente se ha presentado en este
ano 2011.

Cualquier complementaciéon que los sefiores Accionistas requieran sobre este
informe, tendré mucho gusto en hacerlo en la reuniéon de la Junta de
Accionistas que debe realizarse para conocer estos informes.

ATENTAMEN

,

CERTIFICACION

Yo, Ing. Bolivar Lucio Manzoni, certifico que el Informe de Gerencia a la Junta de
Socios que antecede es fiel copia del ongmal que reposa en los archwos de la
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