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Quito, 01 de abril del 2011

INFORME DE GERENCIA SOBRE LA GESTION DE LA COMPANIA
SADEYN CIA. LTDA. DURANTE EL ANO 2010.

SENORES ACCIONISTAS:

Por medio del presente, me permito presentar el informe de la gestion cumplida
por nuestra compafia durante el ano 2010, que corresponde al décimo
segundo afno de vida institucional.

En el ano 2010, se realizé una reunion formal de la Junta de Socios de la
compafia que se cumplio el dia 12 de marzo del 2010. En dicha reunion, la
Junta aprob¢ los Estados Financieros de la entidad del afno 2009, recibid y
aprobd los informes tanto del Gerente como del Comisario referentes a la
gestion anual de la companiia y a los Estados Financieros respectivamente.

Durante el afio 2010 la compaiiia ejecuto los siguientes tres trabajos:

1) Avance del estudio contratado por la consultora ICC sobre sistemas de
regulaciéon para Tanzania en los campos de petroleo y gas natural. Entre
enero y julio del 2010.

2) Realizaciéon de estudio sobre las pérdidas de energia de la Unidad Eléctrica
de Guayaquil — UEG, entre agosto y octubres del 2010.

3) Estudio para definir un procedimiento técnico para focalizar el subsidio al
GLP. Entre octubre y diciembre del 2010.

Los trabajos ejecutados permitieron mantener un adecuado nivel de ocupacion
de la compania, obtener recursos para cubrir los costos operacionales de la
compafia y los requeridos para atender esos trabg]

para los socios. Eﬂ
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E! primer trabajo fue la continuacion del estudio que mlcnagoAg nzéas del anb
2009. Una vez que todos los informes solicitadps ;% on entregadds, fuimos
notificados por ICC que el trabajo habia sido su pen +$dlicitud dghpals
contratante, por lo cual no se logré que se efectue br los informes
entregados, situacion que se mantuvo hasta culminar el ano. Esto ob g ue
se utilicen recursos de otros de los proyectos realizados para poder pagar
algun valor a los consultores que habian participado. Habiendo convenido con
ellos que si se producia algun otro pago, de inmediato se les cancelaria el
saldo respectivo. Esta experiencia no ha resultado muy adecuada y se
considera que la modalidad de trabajo utilizada (a través de una empresa
intermediara) debe ser evitada para no volver a tener problemas equivalentes
/" por situaciones que no estamos en posibilidad de controlar directamente.
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El segundo trabajo se refirid a una auditoria técnica realizada para la UEG,
sobre el manejo de las pérdidas de energia que esa entidad habia realizado
entre los aflos 2007 y 2009. Este estudio de se lo realiz6 sin ninguna novedad.

El tercer trabajo fue un tema novedoso, pues se refirid6 a un tema
multidisciplinario (eléctrico y gasifero), el mismo que obviamente tiene gran
implicacién econdémica y social. El trabajo involucro la participacidon de varios
consultores y subcontratar a la compania TRUENERGY, quien estuvo
encargada de algunos aspectos de! estudio. El trabajo se lo realizé con mucha
presidn por el escaso tiempo que la entidad contratante (MCPEC) proporciono
para realizarlo.

A su vez me tocod manejar la elaboracidon de los informes solicitados dentro de
este trabajo, lo cual fue un tema muy laborioso. En todo caso el informe final
solicitado se entregé el dia 21 de diciembre para la revision del MCPEC, quien
el 30 de diciembre contestd puntualizando laos ajustes que requeria se realicen
sobre el sefalado informe.

Los resultados de la gestidon financiera cumplida son presentados en los
Estados Financieros que estoy adjuntando al presente informe. Adicionaimente
estoy adjuntando el informe del Comisario de la compafia sobre los
mencionados estados financieros.

Cualquier complementaciéon que los senores Accionistas requieran sobre este
informe, tendré mucho gusto en hacerlo en la reunidon de la Junta de
Accionistas que debe realizarse para conocer estos informes.
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