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INFORME DE GERENCIA

INFORME PRESENTADO POR EL SENOR DIEGO FERNANDO DUENAS
GUTIERREZ GERENTE GENERAL DE EMPROSERVIS CIA. LTDA. POR
EL EJERCICIO ECONOMICO COMPRENDIDO ENTRE DEL lro. DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017.

Sefiores socios, cumpliendo con lo que estipula el articulo 14 de los
estatutos de la compania EMPROSERVIS CIA. LTDA, informo a ustedes
lo siguiente:

Las ventas en el afio 2017 fueron de $ 7.424.019d6lares, 25% mas que
al afio2016que fueron de $ 5.924.159d6lares.Esta significativa mejoria
la podemos explicar como consecuencia de algunos factores que se
expresan a continuacion:

1. Los precios de la frontera subieron como consecuencia del alza
del IVA y de las politicas arancelarias colombianas,
desincentivando la demanda de neumaticos en las zonas
fronterizas, y motivando la demanda en el pais.

2. Recuperacion de la demanda en las provincias de Esmeraldas y
Manabi.

3. Eliminacion de las salvaguardas y cupos de importacion.

4. Incremento de las lineas de crédito por parte del sector financiero.

En el 2017el valor de los gastos administracion y ventas es de
1.720.878 doblares, superior al 2016 (1.470.865déblares), pero
porcentualmente menor al crecimiento de las ventas. Esto se explica
principalmente por el sistema de control de gastos se ha implementado
en la empresa. Adicionalmente hay que mencionar que EMPROSERVIS
CIA. LTDA. decidi6 contratar los servicios externos de logistica,
consiguiendo un considerable ahorro.
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Las utilidades del ejercicio 2017 llegan a $ 1.100 délares; utilidad leve

pero significativa si consideramos la pérdida del afio 2016 (254.110
dolares).

No obstante, la mejora en la rotacion de inventario y cuentas por cobrar
permitieron mejorar la liquidez, con lo cual la empresa cumplié con

normalidad sus obligaciones con proveedores, empleados y el sistema
financiero.

Por otro lado, la empresa en el afio 2017,cerr6 con un patrimonio de
2.449.979 dolares, debido al ahorro acumulado por varios afnos, dando
cumplimiento a la disposicién de los socios de no repartir utilidades
acumuladas, esta acertada politica sirvié para apalancar la pérdida.

Esperamos que en el annio 2018, las tiendas contintien su proceso de
maduracion y la empresa perciba mayor margen bruto por este
concepto.

Por lo demas dejo a vuestra ilustrada consideracion los estados
financieros y los anexos para que puedan apreciar el detalle de los
pormenores del movimiento econémico de la compaiiia.

Agradezco la confianza de todos ustedes al tiempo de reiterar mi
compromiso de seguir administrando la empresa de la mejor manera
posible.

Santo Domingo de los Tsachilas, 28 de marzo del 2018.

Atentamente;
Emproservis Cia. Ltda.
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Diego Duenas Gutiérrez.
GERENTE GENERAL
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